UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA
V KOSICIACH

PROGRAM VZDELAVANIA

Manazovanie digitalizacie skoly

Program inovaéného vzdelavania vytvoreny v sulade s § 55 a 56 zakona ¢. 138/2019
Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a v stilade s potvrdenim
0 opravneni na poskytovanie inova¢ného vzdelavania, ktoré vydal
rektor Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach diia 18.04.2023
pod evidenénym ¢islom IV-1/2023 s platnostou do 17.04.2028,
obsahové zameranie:
profesijny rozvoj
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Slovenska republika
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Anotacia
programu

Vzdelavaci program pre veducich zamestnancov zakladnych a
strednych kol je zamerany na podporu manazmentu digitalnej
transformdcie Skoly a vzdeldvania a spoluprace so Skolskym
digitalnym koordinatorom. Absolventi vzdelavania inovuju a zlepSia
svoje kompetencie v oblasti liderstva Skoly 21. storocia. Ciefom
vzdelavania je aj roziirit poznatky doleZité pre tvorbu a naplfianie
akéného planu digitalizacie Skoly, ako aj rieSenie vyziev vo
vzdelavani v digitalnej dobe, ako je kyberbezpecnost, umela
inteligencia a efektivne vyuZzivanie digitalnych technoldégii vo
vyucbe.

Nazov programu
vzdeldvania

Manazovanie digitalizacie skoly

Odborny garant
programu
vzdeldvania

RNDr. Anna Misianikova, PhD.
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Druh vzdelavania

inovacné vzdeldvanie

Rozsah ] o
ozsal . 50 hodin a trva najviac 1 rok
vzdelavania
Forma Kombinovana - 50 hodin (z toho 32 hodin prezenc¢nou formou, 8

vzdelavania

hodin online formou a 10 hodin distan¢nou formou)

Ciele vzdelavania

Hlavny ciel’

Zefektivnit manaZovanie digitalnej transformacie skoly a vzdeldvania
vsulade sProgramom informatizdcie Skolstva do roku 2030.
Podporit spolupracu so Skolskym digitalnym koordinatorom (stredny
manazment) a inovovat liderské kompetencie pre riadenie Skoly 21.
storoCia (pracovat efektivne, s viziou, planovane a s vyuZitim
synergického efektu zamestnancov).

Ciastkové ciele:

e Vediet sformulovat viziu a plan skoly pre digitalnu transformaciu.
Konkrétne to znamena:
* Analyzovat vychodiskovy stav na vlastnej Skole.
Identifikovat Zelany cielovy stav na Skole v danej oblasti.
= Naplanovat konkrétne kroky, ako realizovat transformaciu
Skoly na digitalnu.
e Mat prehlad ohladom vyziev pre digitalizaciu vzdelavania v 21.
storodi (Al, patologické javy, kyberbezpecnost a pod.).
e Orientovat sa v moznostiach vyuZitia digitalnych technolégii vo
vyucbe s prvkami konstruktivizmu.
e Mat prehlad o digitalnych kompetenciach obc¢anov a pedagégov
a rozumiet doleZitosti ich rozvijania.




Obsah
vzdelavania

Vediet vyuZivat vzdeldvacie stratégie a odborné ¢innosti, ktoré
suvisia s manazmentom Skoly a ludi v oblasti digitalnej
transformdcie vzdelavania a Skoly.

Ziskat informacie a zru¢nosti manazéra prostrednictvom
reflexie, manazérskych ndastrojov a spatnej vazby.

Vedome pracovat na zmene prostrednictvom mindsetov,
motivacie, zru¢nosti.

Zlepsit schopnost analyzovat, stanovit priority a manazZovat
zmenu.

Obsah je rozdeleny na 2 oblasti:

1. Digitalna transformacia Skoly
2. ManaZiment digitalizacie skoly

Oblast 2 pozostéava z 2 ¢asti:

2A: Proaktivita, Vizia a Casovy manaiment
2B: Vedenie rozhovoru, reflexia a spatnd vazba

Oblast 1: Digitalna transformacia Skoly

Synchrénne (prezencne ): 8 h Asynchrénne (distancne): 2 h

Téma 1: Riaditel Skoly 21. Storocia

Vizia $koly 21. Storocia vo vztahu k referenénému rdmcu
DigCompEdu

Vyzvy moderného vzdeldvania pre Skolu a riaditela (Al,
kyberbezpecnost, patologické javy suvisiace s vyuzivanim
digitalnych technoldgii, vzdelavacie prostredie, zmena
vzdeldvania pre pripravu absolventa na Zivot v 21. Storodi,
profesijné zapojenie)

Kompetencie a oblasti zodpovednosti riaditela

Rubriky Skoly 21. storocia

Rola riaditela a SDK v oblasti digitalizacie $koly

Téma 2: Ak¢né kroky vpred
(Kde ako riaditel a skola sme? Ako sa dostat do cielového stavu?)

Prieskumy (Selfie pre Skoly, Selfie pre ucitelov, IT fitness test,
ramce DigComp/DigCompEdu)
Formulacia SMART cielov

Téma 3: Velké vyzvy $koél 21. storocia

Umel3 inteligencia
Prevencia patologickych javov
Kyberbezpecnost

Téma 4: Digitalizacia v praxi

Vyuzitie konkrétnych digitdlnych nastrojov vo vyucbe

Vystupy distancnej Casti vzdelavania:

Kritické zhodnotenie Studijného textu pomocou digitalnych
nastrojov pre podporu vzdelavania.




Oblast 2: ManaZment digitalizacie $koly

Oblast 2A: Proaktivita, Vizia a Casovy manaZment

Synchrénne (prezencne): 16 h Asynchrénne (diStancne): 4 h

e Porozumiet proaktivite a jej opaku — pasivite ¢i hyperaktivite.

e RozliSovat okruh vplyvu a okruh zaujmu.

e Zodpovedné manazovanie vytyéenej zmeny namiesto
neustaleho hasenia naliehavych problémov.

e Vedoma prdaca s nastavenim vizie Skoly alebo jej mikrosystému,
rézne moznosti jej tvorby.

e Tvorba vizie Skoly v suvislosti s digitdlnou transformaciou skoly.

e Zrucnost mat predstavu vizie a jej postupnych krokov.

e Nastroje, sposoby, planovanie tvorby a vyuZivania proaktivneho
a planovaného vystupu.

e Delenie prace na dolezitu a nedélezitu, naliehavu a nenaliehavd.

e Schopnost urcovat priority a dat veci na prvé ale aj iné ako prvé
miesto.

e Rdzne nastroje manazmentu vyuZivania ¢asu.

e Priklady dobrej praxe.

Vystupy distanénej Casti vzdelavania:
e Sformulovana vizia digitalizacie Skoly vo formate PDF v rozsahu
min. 3 strany.

Oblast 2B: Vedenie rozhovoru, reflexia a spatna vazba

Synchrénne (prezencne ): 16 h ‘ Asynchrénne (diStancne): 4 h

e Zakladné komunikac¢né zruénosti: poclvanie, pozornost, praca s
tichom a ¢asom

e Vyuzitie tychto zrucnosti pri praci s jednotlivcom aj s timom

e Porozumenie pojmu reflexia

e Spoznanie réznych foriem reflexie

e Ziskanie zruénosti, ako uzito¢ne reflektovat - vlastnu skisenost
a aj ako sprevadzat reflexiou druhych

e Schopnost rozlisit medzi reflexiou a spatnou vazbou

e Porozumenie pojmu spatna vazba

e Spoznanie ré6znych foriem spatnej vazby

e Schopnost prijimat spatnu vazbu, davat ju a pytat si ju

Vystupy distancnej Casti vzdelavania:

e Vypracovany akény plan pre digitalizaciu Skoly na zaklade
spolupréce (efektivny rozhovor, reflexia, spatna vazba) so
Skolskym digitdlnym koordindtorom po vyhodnoteni
aktudlneho stavu skoly (prieskumy SELFIE, SELFIE pre ucitelov)
vo formate PDF v rozsahu min. 3 strany.

Cielova skupina

Vzdeldvanie je urcené pre veducich pedagogickych zamestnancov -
riaditefov a zastupcov riaditela, zaradenych v kategorii ucitel, v




podkategorii ucitel prvého stupna zakladnej skoly, ucitel druhého
stupna zakladnej Skole, alebo ucitel strednej Skoly.

Ziskané profesijné
kompetencie
absolventa
programu
vzdelavania

Absolventi programu vzdelavania vedia (vo vztahu k vlastnej Skole):

e Identifikovat a analyzovat silné stranku osobnosti riaditela
Skoly ako aj jeho obmedzenia.

e Identifikovat a analyzovat silné stranku skoly ako aj
obmedzenia.

e Pracovat reflexivne s nastavenim mysle na rast a proaktivitu.

e Analyzovat vychodiskovy stav a Zelany stav Urovne
jednotlivych znakov sucasnej konkrétnej skoly.

e Planovat konkrétne kroky pre posun skoly, vratane digitalne;j
transformdcie.

e Realizovat akéné kroky pre zmenu v skole.

e Podporovat stredny manaZzment vratane SDK v
implementacii naplanovanych krokov.

e Organizovat pracu svoju aj stredného manazmentu, prejst
od naliehavého k planovanému systému prace.

e Organizovat pravidelné vopred pripravené stretnutia
stredného manaZmentu vratane SDK.

Opatrenia na
zabezpecenie
kvality

Opatrenia na zabezpecovanie kvality obsahu vzdeldvanie,
priebehu vzdeldvania a ukoncovania vzdeldvania:

a) poziadavky na pedagogického zamestnanca pri zaradeni na
vzdelavanie

Na inovacné vzdeldvanie bude zaradeny pedagogicky zamestnanec
vuvedenej kategérii a podkategérii, ktory spifia kvalifika¢né
predpoklady v stlade s vyhlaskou MSVVa$S SR ¢. 173/2023 Z. z. a ma
minimalne 5-ro€nu pedagogicku prax.

Aktudlne pokyny ku inovaénému vzdeldavaniu budu pre
pedagogickych zamestnancov zverejiované na webovej stranke
poskytovatela alebo ndrodného projektu NCDTV.

Prihlasovanie na inovacné vzdeldvanie sa realizuje vyplnenim on-line
prihlasky na webovej stranke poskytovatela, ktord pedagogicky
zamestnanec doruci v pisomnej podobe na adresu poskytovatela
podla aktualnych pokynov.

Sucastou prihlasky je potvrdenie riaditela skoly, resp. zriadovatela
o spravnosti uvedenych Uudajov v prihlaske vratane zaradenia
zamestnanca do kategodrie alebo podkategoérie.

Ak pedagogicky zamestnanec nie je v pracovhom pomere alebo
riaditel Skoly nepotvrdi zaradenie pedagogického zamestnanca,
posudi opravnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca na
zaklade prislusnych dokumentov, ktoré pedagogicky zamestnanec
predlozi, poskytovatel.




Ozndmenie o zaradeni alebo nezaradeni na inovacné vzdelavanie
bude uchadza¢om ozndmené pisomne najneskor 10 dni pred zacatim
vzdelavania.

b) personadlne zabezpecenie vzdeldvania a poziadavky
poskytovatela na odbornost personalneho zabezpecenia

Personalne zabezpecenie bude vsulade s §55 a §56 zakona ¢.
138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

Kvalifikaéné predpoklady, lektorské skisenostia odborné poziadavky
na lektorov budld poZadované v takej miere, ktord bude
predpokladom kvality poskytnutého vzdelavania.

Lektorsky tim bude pozostavat zo zamestnancov poskytovatela
inovacného vzdeldvania v oblasti prirodnych a humanitnych vied,
matematiky, informatiky a rozvoja digitalnych kompetencii.

Garant splifia kvalifikaény predpoklad v zmysle § 55 ods. 4 zakona
¢.138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

c¢) materialne, technické a informacné zabezpecenie vzdeldvania

Technické a informacné zabezpecenie:

Vzdeldvanie bude prebiehat prezencne / online.

Vsetky Studijné materidly budu pre ucastnikov vzdeldvania online
pristupné pocas trvania vzdeldvacieho programu.

Realizacia distancnej ¢asti vzdeldvania (asynchronna forma) a online
vzdeldvania (synchronna forma) bude zabezpecend s podporou MS
Teams.

Financné a materialne zabezpecenie:

Naklady spojené so vzdelavanim budu financované v sulade s § 63
zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.

Naklady na realizaciu vzdeldvacieho programu predstavuju 200 € 3 1
ucastnik.

Sucasne musia byt dodrZané ustanovenia zakona ¢. 292/2014 Z. z. o
prispevku poskytovanom z eurépskych Strukturalnych a investi¢nych
fondov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

Ucastnikom, ktori su zapojeni do narodného projektu Digitdlna
transformacia vzdeldvania a skoly, je vzdeldvanie v plnej vyske
hradené z prostriedkov Eurépskeho socidlneho fondu (ESF+) v ramci
Programu Slovensko.

d) podmienky ukoncenia vzdeldvania




Spbsob ukoncovania inovacného vzdelavania podla § 56 odsek 1
zdkona ¢.138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov bude formou zaverecCnej prezentacie
pred trojé¢lennou skusobnou komisiou, ktorej predsedu a dalSich
¢lenov vymenuje Statutarny orgdn poskytovatela.

Poziadavky na ukoncenie:

e absolvovanie najmenej 80% stanoveného poctu hodin
vyucovanych synchrénnou formou,

e vypracovanie a odovzdanie vsetkych vystupov distancnej formy
(asynchréonna forma) vzdelavania definovanych v casti Obsah
vzdelavania,

e vypracovanie a pred skusobnou komisiou obhajenie zaverecnej
prezentacie.

ZavereCna prezentacia reprezentuje Uuroven vo vzdeldvacom
programe ziskanych vedomosti a zruénosti ucastnika. Bude
tematicky zamerana na planovanie vizie a manaZovania digitalnej
transformdcie.

ZavereCna prezentacia bude mat formu PowerPoint prezentacie
alebo prezentacie v inom prezentaénom programe. Casovy rozsah
zaverednej prezentacie je priblizne 15 minut. Sabléna k zavere¢nej
prezentdcii bude u¢astnikom dostupna od zaciatku vzdelavania.
Zavere€na prezentacia musi byt origindlna, vytvorend autorom pri
dodrzani pravidiel priace s informaénymi zdrojmi, nesmie mat
charakter plagidtorstva, nesmie narusat autorské prava inych
autorov.

Odtlacok peciatky
poskytovatela

a podpis
Statutarneho
zastupcu

prof. MUDr. Daniel Pella, PhD.
rektor




