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Program narodnostno-etnického vysielania Radia Patria @

0 7.9.2022,18:15 Program narodnostno-etnického vysielania Radia Patria Radio Regina (zapad) Rozhlas a televizia
Slovenska Neutralny Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
11 836 0,26 0,00 39090 Eur

[strojovy prepis] ... samospravnych krajov, primatori, starosti ju krajského mesta, cisarske zastupitel'stva. O volbach budeme za to dnes
bez debaty a analyzovat. Tych od 19. dni v Radiu Regina v besede s najprv nasom hostom bude politolég z Katedry politolégie
Filozofickej fakulty univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach docent Alexander Onufer Scott Adams, aby bliZsie povieme, jak v...
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Hlavnou Glohou manazéra je uvazovaf o ludoch &

0 8.9.2022 Trend 52, 53, 54, 55, 56 News and Media Holding a.s. Viadimir Mato Pozitivny Univerzita
Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
34 000 0,76 0,01 29499 Eur

Rubrika: MANAZER ROKA 2022 NOMINACIA C. 3
Vodarensky kolos zmenil smerovanie a namiesto klesania ku dnu sa kone¢ne vynara nad hladinu

Najvacsia vodarenska spolocnost na Slovensku bola dlho tfilom v oku akcionarov aj zakaznikov. Firma poznaéend politickymi vplyvmi aj
toxickym vztahom s dcérou vSak pred dvoma rokmi zacala pisat novl kapitolu svojho pdsobenia. V transparentnom vybere riaditela
Bratislavskej vodarenskej spolo¢nsti (BVS) uspel pravnik s talonom skisenosti z nadnarodnych korporacii. Peter Olajo$ firmu Uspesne
ozdravil a teraz ma ambiciu posunut vpred celé odvetvie. Tento rok si preto vyslizil nominéciu na prestiznu cenu TREND ManaZér roka
2022.

Ako by ste zhodnotili svoje doterajSie pésobenie v BVS?

Podarilo sa nam naplnit to, ¢o sme sfubili. Postavili sme firmu z hlavy na nohy a dokazali sme, Ze $tandardné manaZérske postupy
fungujui vo vodarfiach rovnako ako v akomkolvek inom sektore. Samozrejme, treba davat pozor na detaily, ale to je otazka aplikécie.

Co bolo z vasho pohladu najddlezitejsim krokom?

Prvy krok bol, ze sme rok 2019 uzavreli tak, ako skuto€ne dopadol. V minulosti si manazmenty BVS aj akcionari medzi sebou klamali o
tom, ako firma redlne vyzera. My sme sa rozhodli, Ze povieme akcionarom pravdu. V roku 2019 sme preto vykazali stratu minus 2,9
miliéna eur. Na zaklade toho sme v roku 2020 pristupili k zasadnému rozhodnutiu raz a navzdy sa vyrovnat s témou Infra Services (IS).

Preco bola firma Infra Services pre BVS problém?

V IS mala BVS podiel 51 percent. Vzajomny vztah vSak bol nevyhodny a nevypovedatelny. Existovala zmluva, podla ktorej sa akcionari
napriek rozdielnemu podielu musia vzdy jednomyselne dohodnut. Inak nebolo mozné prijaf strategické rozhodnutie. Som réd, ze sme
ako nové predstavenstvo nasli odvahu v ¢ase prvej viny kovidu prist pred akcionarov a povedat, ze chceme minoritného akcionara Infra
Services vykupit.

Ako sa vam ich podarilo presved¢it?

Ekonomicky aj manazérsky to davalo zmysel, ale nevedeli sme odhadnut politikum za tym. SnaZili sme sa veci od zaciatku komunikovat
spravne a akcionarom hovorit pravdu podporend analyzami. Z tych vyslo, Ze ak zaplatime za IS rozumni sumu, zbavime sa komplikacii
vyplyvajucich z minoritného akcionara a dostaneme ,klG¢e od mieSacky“. Debaty boli tvrdé, ale v kone¢nom dosledku vSetky organy
vratane valného zhromazdenia kipu 49-percentného podielu od Grafobal Development schvalili jednomyselne.

Co nasledovalo po odkdpeni minoritného podielu?

BVS sa v juli 2020 stala stopercentnym akcionarom a zacali sme robit to, ¢o sa Standardne pri akviziciach robi. Zdvojili sme pozicie, to
znamena, ze kolegovia, ktori boli za ¢innosti zodpovedni v BVS, sa vo forme odberatela preklopili aj na druht stranu a de facto sami
sebe objednavali a dodavali &innosti. Stvrty Stvrfrok 2020 nam ukazal, Ze existencia samostatného IS nedava zmysel. Bola to zbyto&na
nakladova polozka. Firmy sme zIUgili a odvtedy sa zameriavame len na to, na ¢o sa mame. Teda dodavku pitnej vody, fungovanie COV,
kanalizcie, opravy.

Aka bola tloha Infra Services vo vztahu k BVS v minulosti?

Firma IS sluzila okrem iného ako blokova vynimka na obstaravanie smerom von. Napriklad BVS si aj IT sluzby objednavala od IS, ale to
ich takmer kompletne objednévalo v externom prostredi. To, ¢o obe firmy v minulosti obstaravali, dnes obstaravame nanovo cez
oddelenie, ktoré sme vytvorili. Po prichode do BVS som naSiel Styroch ludi zodpovednych za obstaravanie v celej firme s roénym
objemom zhruba patdesiat miliénov eur. Dnes mame $tandardizované oddelenie. Upratali sme v obstaravani investicii a zaviedli model,
ktory zabezpecuje, Ze BVS ma férovych dodavatefov a dostava rozumné ceny. Infra mala v zmysle zmluvy narok dat si na ¢okolvek, ¢o
obstarala pre BVS, marzu desat percent. To zaniklo.

Za akcie Grafobal Developmentu ste zaplatili 10,5 miliéna eur. Kedy sa tato investicia vrati?

V prvom rade to bola operacia zachranujica zivot. Desaf a pol miliéna je hraniéna suma, pri ktorej sa ndm nakup oplatil vzhfadom na
koniec dlhodobej zmluvy, ktord mali BVS a IS, a ktord sa mala koncit 31. 12. 2022. Nase prepocty hovoria, Ze zaplatent sumu sme mali
doma k 31. 12. 2021. Uz dnes sme v stave, ked sa nam vrétili véetky naklady na kipu IS a sme dokonca v pluse viac ako pat miliénov
eur. Viaceré efekty zlU¢enia sa prejavuju nadalej. Efektivita je ulozena v hospodarskom vysledku.
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AkU stratégiu ste zvolili pri personalnych rozhodnutiach?

Jednym z prvych ludi na palube bola pani Dominika MiklaSova, $picka v HR manazmente zo sikromného sektora. Chapala ako osobnu
vyzvu postavit starostlivost o fudi v takejto firme nanovo. Rozhodli sme sa, z na$ho pohladu mozno trosku rizikovo, déverovat aj ludom,
ktori s vnutri. Samozrejme, s vynimkou tych najtoxickejSich. Na nizSich poziciach sme upratali formou Standardného naboru.

Bola v BVS pred vasim prichodom prezamestnanost?

Pocet zamestnancov bol zhruba optimalny. Problémom je, Ze firma je prestarnutd a cinnosti, ktoré principialne potrebuje, boli
poddimenzované. Porovnali sme preto kazdd pracovnu poziciu s trhom a zistili sme, Ze mnohé su platovo pod Groviiou trhu. Niektoré az
o tridsat percent. Rozhodli sme sa urobif plodné zvySenie predovéetkym na robotnickych profesidch a dnes mézem s pokojnym
svedomim povedat, Ze zakladny plat je porovnatelny s podobnou poziciou kdekolvek inde v bratislavskom regione.

Podarilo sa vam ozdravit najvacésiu vodarensku firmu. Vidite priestor na zmeny v odvetvi ako takom?

Od januara 2023 bude platit nové regulaéné obdobie. Momentalne finalizujeme rokovania s Uradom pre regulaciu siefovych odvetvi.
Podoba novej reguléacie je vysledkom ro¢nej prace, pri ktorej sme sa cez Asociaciu vodarenskych spolo¢nosti zjednotili. My sme
stomiliénova firma, vSetci ostatni si mengi a povedomie o BVS v ramci vodarenstva nebolo ideélne. Trvalo ndm hodnu chvifu presved¢it
kolegov z AVS, Ze aj v Bratislave zaleZi na zvySku Slovenska. Napad debatovat ako rovny s rovnym bol méj a teraz difame, Ze prideme
do spoloéného ciefa. Tym je zrealnif nakladovost vodarenstva. Laicky povedané, ked méze regulacia fungovat v teplarenstve, v
plynarenstve a v elektroenergetike, méze fungovat aj vo vodarenstve.

Hovorime teda o zvySovani cien vodného a sto¢ného?

Na Slovensku mame obrovsky komfort v tom, Ze kedykolvek otvorime vodovodny kohutik, teCie z neho neskodna a hygienicky
bezproblémova pitna voda. V poplatkoch za elektrinu a zemny plyn a za vodu je obrovska disproporcia. Nase naklady st pritom Uplne
rovnaké ako v elektroenergetike a plynarenstve. A to nikto nikdy nezohladrioval. Musi prist ku korekcii vnimania. Voda ako komodita
dvadsiateho prvého storocia nebude lacna, a ak chceme zachovat $tandard, ktory mame, bude nés to nieco stat.

Preco ste sa rozhodli prejst zo sukromnej sféry do verejnej?

Do vyberu som $iel z gisto individualistickych pohnttok. Na korporatno-sukromnej Grovni som dosiahol uréity strop. Pokracovat v kariére
znamenalo bud &akaf, alebo zabojovat, ked' sa bude niekde obsadzovaf vedca pozicia. Cize stikromnou motivaciou bol postup v
kariére. Verejny sektor sa nikdy benefitmi ani finan¢ne nevyrovna stkromnému. Pre $pickového Cloveka tak musi existovaf aj iny typ
motivécie. Existuje urcité percento motivacie, ktoré sa neda ohodnotit peniazmi.

V €om vidite najvacsie rozdiely medzi pdsobenim v sikromnom a vo verejnom sektore?

Sukromny sektor vyzaduje jediny zakladny vysledok. Kazdého zaujima vys$ka dividendy ¢i cena akcii. Vo verejnom sektore prisli aj
dodato¢né oCakavania a ciele. Nemame beznych zakaznikov, ale obyvatelov, ktori nepotrebuju len profesionélnu sluzbu, ale aj to, aby
firma reflektovala, Ze oprava v husto zastavanom sidlisku nebude prebiehat, ked st fudia doma. Na druhej strane z hladiska toho, ako
firma funguje, verejny sektor prebera zlozvyky byrokracie. Ked som priSiel, eSte aj interné oznamenia isli z jednej kancelarie do druhej na
papieri. Potom je to rychlost rozhodovacich procesov. BVS méa 89 akciondarov, miest a obci s vlastnymi zastupitel'stvami. Bolo potrebné
naucif sa veci vysvetlovat.

Citite tlak zo strany akcionarov na to, ako méate podnik riadit?

Pre mna sa politikum konc¢i na drovni generalneho riaditela. Ak by som zistil, Ze tato zakladna dohoda sa necti, ¢o sme uz zazili v
minulosti, tak na tom nechcem byt G¢astny. Sfub, Ze sme manazéri a nejdeme do funkcie ako politicki nominanti, je dodrzany. Nestalo
sa, ze by akcionar zdvihol telefon a povedal, ze nie¢o musi nejako byt alebo niekto niekde musi byt.

S dnes$nymi skiisenostami z BVS, uchadzali by ste sa o poziciu riaditela firmy opat?

Z hladiska dohdd, ktoré som uzavrel ako novy generalny riaditel a predseda predstavenstva s akcionarmi, bolo zo strany akcionarov
véetko dodrzané. A ja dufam, Ze nase vysledky hovoria rovnako za seba. Cize z méjho pohladu, ak by som to mal zopakovat, tak urdite
ano. Bola a stéle to je vynikajlca skisenost.

Je pre vas doblezita transparentna komunikacia?

Vysledky raz ro€ne prezentujeme nielen akcionarom a v dozornej rade, ale aj pred prislusnymi mestskymi a obecnymi zastupitel'stvami a
verejnostou. Rozhodli sme sa tak dobrovolne. Zmenili sme aj komunikéciu vo vztahu k zakaznikom. Mali sme privela kontaktnych centier
otvorenych presne tak, ako to zakaznici nepotrebuju. Bezny zakaznik pritom pride do vodarni mozno raz-dvakrat za zivot. Dnes napriklad
v Bratislavu a okolie servisujeme na jednom kontaktnom mieste v obchodnom centre a aj cez vikendy. Zakaznik tam vybavi, ¢o
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potrebuje, a to je podla mna obrovska zmena.
Ako by ste charakterizovali pracu vrcholového manazéra?

Pracoval som v globalnych korporaciach, kde som si uvedomil, Ze praca manazéra spociva v dvoch veciach. Po prvé, generdlny riaditel
90 percent svojho €asu venuje rozmyslaniu o fudoch. Na nizsich poziciach je to penzum prace Uplne iné. Aj ked’ mate svoj tim, zaroven
mate mnoZstvo inych povinnosti. V top manazérskej pozicii musite otocit a zacat rozmyslat o lud'och, s ktorymi pracujete a hlavne ako sa
im pracuje. Druha vec, zakladna Gloha manazéra je rozhodovat. ManaZér by si mal vypocut viacero nazorov, zvazit véetky za a proti, ale
na konci celého procesu musi rozhodnut. A len ¢o rozhodne, uz sa ide podla nastavenej linie.

Do akej miery davate podriadenym volnd ruku?

Kazdy manazér vyrastol ako odbornik. St témy, v ktorych sa citim viac doma a v ktorych idem na detail. Ale snazim sa davat si pozor,
aby som nemikromanazoval. Méjho vztah k podriadenym alebo ku kolegom predstavenstva by sa dal charakterizovat slovami ,doveruj,
ale preveruj“. Jednoducho, v momente, ked ma potrebuju, som tu. V pripade, Ze mdj zasah nie je potrebny, tak ho jednoducho neurobim.
Ak veci nefunguju tak, ako maju, tak sa treba posadit a povedat, kde vidim chyby. Kazdy si zasl(zi opravny termin.

Uplatriujete otvorenost aj vo vztahu k zamestnancom?

Verim, Ze atmosféra vo firme sa zmenila. Najma mladsi kolegovia prichddzaju s vlastnymi ndpadmi na zlepSenie. Prikladom je kolegyna
z divizie Cistenia odpadovych vod. Prijimanie odpadovych véd bolo odjakziva problémom spésobujicim zvySené naklady. Sadla si a za tri
mesiace vypracovala systém, ktory nam minuly rok priniesol Usporu 470-tisic eur vo vy$sej efektivite.

Ako vyzera vas bezny pracovny den?

Clovek, ktory robf nie¢o, o ho bavi, rozmysla nad robotou stale. Mojou zakladnou Glohou st interni fudia. Preto medzi deviatou a 15.30
hodinou nevybavujem e-maily ani telefonaty. RieSim rokovania a porady bud v kancelarii, alebo niekde inde. Na elektronicku
komunikaciu mam Gas réno a pripadne vecer. Popri tom je, samozrejme, mnozstvo inych zalezitosti, ktorym sa treba urgentne venovat,
ale to je Standardné manazérska praca.

Co vam pomaha nabrat motivaciu?

V prvom rade je to Sport. NajlepSiu kondicku som mal pocas prvej viny pandémie, ked som chodil do prace na bicykli. Na bicykli
nemdzete vybavovat e-maily, ¢itaf esemesky ani poélvat spravy, mozete len bicyklovat. PoGas druhej viny pandémie som si zaobstaral
nového psa a je to plemeno, ktoré potrebuje pohyb. Zagal som preto robit mushing, to znamenéa pouZivat kolobezku ako psie zaprahy na
sucho. Je to priblizne hodina denne, neberiem so sebou mobil a je to fantasticky oddych.

Nechcem byt mikromanazér. V pripade, Ze moj zasah nie je potrebny, tak ho jednoducho neurobim Manazér by si mal vypocuf viacero
nazorov, zvazit za a proti, ale na konci celého procesu musi rozhodntf
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percent je medziro¢ny narast zisku spolo¢nosti BVS

Standardné manazérske postupy funguijii vo vodariiach rovnako ako v akomkolvek inom sektore
Peter Olajo$

Ukonéil $tadium prava doktoratom na Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach. Z advokacie presiel do energetiky. Pracoval v
Slovenskych elektrarnach, vo firmach E.ON ¢i Energotel a dotiahol to az na poziciu $éfpravnika ZSE. Pésobil aj na riadiacich poziciach v
stredoeuropskej Struktire farmaceutickej firmy Novartis, neskér ako globalny manazér automotive spolo¢nosti Garrett Advancing Motion.
Generalnym riaditelom a $éfom predstavenstva Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti sa stal v septembri 2019 na zaklade vyberového
konania.

Bratislavska vodarenska spoloc¢nost, a. s
Trzby (mil. eur) Zisk (mil. eur)

2017 2018 2019 2020 2021

PRAMEN: FINSTAT

Foto — Michal Smréok Foto — Michal Smréok Foto — Michal Smréok
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Hlavnou tlohou manazéra
jeuvazovat o ludoch

Vodarensky kolos zmenil smerovanie anamiesto klesania
ku dnu sa konecne vynara nad hladinu

P ajvdchia vodarenska spo-

lodnost na Slovensku bo-
Bt ladlho tiiom v oku akei:

ondrov aj zakamikov. Fir
ma poznadend politickymi vplyvmi
aj toxickym vatahom s deérou vEak
pred dvoma rokmi zadala pisaf novia
kapitolu svojho pdsobenia. V trans-
parentnom vybere riaditela Brati-
slavske) vodarenske] spolodnst: (BVS)
uspel pravaik s talimom skiisenos-
ti 2 nadndrodnych korpordcii. Peter
Olajod firmu gspedne ozdravil a te-
raz ma ambiciu posunidt vpred celé
odvetvie. Tento rok si preto vyshidil
meofikcha a prestizng cent TREND
Mana®ér roka 2022,

Peter Dlajos

Ukondil Stiadum peidva doktonitom na Univerzite Pavls
Jorefa Safirika v Kodiclach, Z advokdcie prediel do
energetiky. Pracoval v Sloventkych elelkctririach, vo
firmach E.ON & Energotel a dotiahol to ak na poziciu
Séfprawnila I5E. Pdsobil 2 na fadiacich poziciich
wstredosurdpake dtruktone farmaceutickey firmy Novartis,
neskodr ako ghobdlmy manabér automotive spolodnosti
Garrett Advancing Mation. Generdinym rsditelom a Lifom
predstavenstva Bratislavske) vodirenske) spolodmosti sa
stalv septembri 2089 na ziklade vyberowkha konania.
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Ako by ste thodnotili svoje doterajiie
pisobenie v BYS?

Podarilo sa nam naplnit to, to
smee shibili. Postavili sme firmu

z hlavy na nohy a dokdizall sme, fe
standardné manaiérske postupy
fungujt vo vedarhach revrako
ako v akomkolvek inom sekore.
Samozrejme, treba davat pozor na
detaily, ale to je otizka aplikicie,

Colbolo z vasho pohfadu
najdiletitejiim krokom?
Prvy krok bol, #e0 sme rok 2019

uzavreli tak, ako skutocéne dopadaol.

Vominiilost s pranakinenty BVS
aj akcionari medzi sebou klamali
o tom, ako firma redlne vyzerd.
My sme sa rozhodli, 2o povieme
akcioniirom pravdu. V roku 2019
sme preto vykazali stratu minus
2.9 miliona cur. Na ziklade

toho sme v roku 2020 pristipili
k zdsadnému rozhodnutiu raz

a navidy sa vyrovnat s témou Infra
Services (I5L

Predo bola firma Infra Services pre
BVS problém?

V15 mala BVS podiel 51
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viak bol nevvhodny

a nevypovedatelny. Existovala
emluva, podla ktorej =a akcionari
napriek rozdielnemu podielu

musia vidy jednomyselne
dohodmif. Inak nebolo mo&né
prijaf strategické rozhodnutie,
Som rad, ¢ sme ako nové
predstavenstvo nadh odvahu

v fase prvej viny kovidu prist pred
akciondrov a povedat, &e choeme
minaritného akeiondra Infra
Services vykupif.

Standardmé manaZérske
postupy fungujivo

vodiriach rovnako ako
vakomkolvek inomsektore

Akosavam ich podarilo presvedcif?
Ekonemicky aj manadérsky

to divalo zmysel, ale nevedeli
sitve odhadnil politikiim za

1y, Snazili sme sa veci od
zatiatku komunikovarl sprivne
aakeiondrom hovorit pravdu
pedporent analyzami. Z tych
vyilo, #e ak zaplatime za 15
roRumMnE sum, dhavime sa
komplikicil vyplyvajicich

z minoritného akciondra

a dostaneme Jkiice od miesadky™
Debary boli tvrdé, ale v konefnom
disledku vietky orginy vritane
valitho zhromazdenia kipu
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porventje
medziroény
ndrast zisku
spolofnost] BYS

49-percentného podielu od
Grafobal Development schvilili
Jjednomyselne.

Lonasledovalo po odhipeni
minoritného podielu?

BYS sa v jli 2020 s1ala
stopercentnym akcionirom

a zafali sme robif to, fosa
standardne pri akviziciach robi,
Zdvojili sme pozicie, to znamena,
#e kolegovia, ktori boli za Einnosti
zodpovedni v BVS, sa vo forme
odberatela preklopili aj na druhd
stranu a de facto sami sebe
objedndvali a dodivali éinnosti.
Stvrty Stvrirok 2020 nam ukdzal,
Z¢ existencia samostatného 15
nedava zmysel, Boka to zbytoénd
mikladovi polodka. Firmy sme
zlicili a edviedy sa zameriavame
len na to, na éo sa mame. Teda
dodivku pitnej vody, fungovanie
GOV, kanalizacie, opravy,

Ak boladloha Infra Services vo
wztahu k BYS v minulosti?

Firma 15 shiZila okrem iného ako
blokovd vymimka na obstarivanic
smerom von. Napriklad BVS sl aj
IT sluZby ohjednivala od IS, ale to
ich takmer kompletne ohjednivalo
v externom prostredi. To, fo obe
firmy v minulosti obstaravali,
dnes obstarivame nanovo cez
oddelenie, ktoré sme vyrvorili.

Pa prichode do BYS som nasiel
aryroch fudi zodpovednych

za obstarivanie v celej firme

s rofnym ohjemom zhruba
pitdesiat milidnov ewr. Dnes
mame Standardizované oddelenie.
Upratali sme v obstarivani

investici a gaviedli model, ktory
zabezpeduje, e BVS ma rovich
doddvatelov a dostiva rozumné
ceny. Infra mala v zmysle zmluvy
mirok daf si na cokolvek, fo
obstarala pre BVS, mariu desat
percent. To zaniklo,

Za akicle Grafobal Developmentu ste
zaplatili 10,5 milidna eur. Kedy sa tito
investicia vriti?

W prvom rade to bola opericia
zachrafujliica fivor. Desaf a pol
milicaa je hranicna suma, pri
ktorej sa nam ndkup oplatil
vzhladom na keniec dihodobej
zmluvy, ktora mali BVS a 15,

a kiord sa mala kondif 31. 12,
2022, Nade prepocty hovoria, #e
zaplateni sumik sme mali doana
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k30,12, 2021, UE dnes sme v stave,
ked sa nam vratili vietky naklady
nma kipu 15 a sme dokonca v pluse
viae ako pil milidnov ewr. Viacend
efekty zliifenia sa prejavuji
nadale), Efektivita je ubobeni

v hospodarskom visledhku.

Ak stravégiu ste zvolili pri
persondlnych rozhodnutiach?
Jedngym z proveh Tudi na palube
bola pani Dominika MikLigovi,
Spifka v HE manazmente zo
sikromného sektora, Chipala
ako osobnl vyevu postavit
starastlivost o Tudi v takejto firme
manovo, Rozhodli sme sa, z nadho
pohlzde modno trofkn rizikovo,
diveraval aj fudom, ktori s
VI, Samozrejme, s vimimkou
tych najroxickejiich. Na niklich
poziciach sme upratali formou
Standardného niboru.

Bola v BYS pred vaiim prichodom
prezamestnanost?

Pocet zamestnancoy bol zhruba
optimdlny. Problémom je, Ze

firmea je prestarmutd a Sinnosti,
ktoré principialne potrebuje, boli
poeddimenzovanéd, Poroviali sme
preto kaZdd pracovnd pozicin

s trhom a zistili sme, Ze mnohé si
platove pod droviou trhu, Niektone
af o tridsaf percent. Rozhodli
sme 54 urehit ploiné zvyienie
predovietkym na robotnickyveh
profesiich a dnes médem

5 pokajnym svedomim povedal,
#e mikladny plat je perovnatefny
s podobnou poziciou kdekolvek
inde v bratislavskom regione.

Podarilo savim ozdravit najviesiu
viodirenski firmu. Vidite priestorna
zmeny vodvetvi ako takom?

Od janudra 2003 bude platif nove
regulainé ohdobie. Momentilne
finalizujeme rokovania s Uradom
pre regulaciu siefovyeh odvetvi.
Podoba novej regulicie je
vysledkom roénej price, pri kot
s sa cez Asociaciu vodarenskych
spolofmosti Zjednotili. My sme
stomilionovi firma, vetci ostatni
s mmendi a povedomie o BVS

Fata - Mghal Smelek
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v ramci veddrenstiva nebolo
idedlne. Trvalo ndm hodnd chvilu

presvediil kolegoy & AVS, fe aj

v Bratislave ziledi na zvyiku
Slovenska. Nipad debatovat ako
roviny & rovoym bol maj a teraz
ditfame, $¢ prideme do spoloéného
ciela. Tym je zredlnif nakladovost
vouldrenstva, Laleky povedandé,
ked mide regulicia fungovat

v teplirenstve, v plyndrensive

a v elekiroenergetike, miie
fungovat aj vo vodirenstve.

Hovorime teda o zvyiovanicien
vodniého a stofného?

Na Slovensku mame obrovsky
komfort v tom, 2e kedykolvek
otvorime vodovedny kehdtik, wedie
z nicho nedkodna a hygienicky
bezproblémovi pitna voda.

V poplatkoch za elektrinu a zemny
plyn a za vodu je obrovski
disproporcia. Nafe naklady

0 pritom Oplne rovnaké ako

v elekiroenergetike a plyndrensove.
A to nikto nikdy nezohladnoval,
Musi prist ku korekeii vnimania.
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Voda ako komodita dvadsiateho
prvého storocia nebude lacnd, a ak
cheeme zachoval #tandard, ktory
méame, bude nds to niedo staf.

Prefo ste sa rozhodli prejst zo
stkromne] sféry do verejne]?

Do wiberu som el  &isto
individualistickych pohninok. Na
korporatno-sikromnej trovai som
dosiahol uréity strop. Pokrafoval
v kariére znamenalo bud Cakat,
alebo zabojovar, ked sa bude
niekde obsadzovat veddca pozicia.
Cie siikromnou motiviciou bol
postup v kariére. Verejny sekoor
sa nikdy benefitmi ani finanéne
nevyrovia sakromnéma, Pre
apickového cloveka tak musi
existovat aj iny typ motivicie.
Existuje urité percento motivicie,
ktoré sa medd ohodnotit peniazmi.

Véom vidite najwidiie rozdiely
medzi phsobenim v sikromnom avo
verejnom sektore?

Sikromny sekior vyZaduje jeding
zikladny visledok. Kafdého
zaujima viika dividendy &i cena
akell, Vo verejnom sektore prifli
aj dodatoéné ofakivania a ciele.
Nemame beinych zdkaznikov,
ale ohyvatebov, ktori nepotrebai
len profesiondlnu sluibu, ale

aj to, aby firma reflekiovala,

Ze oprava v husto zastavanom
sidlisku nebade prebichat, ked
51 Tudia doma, Na druhej strane

= hladiska voho, ako firma fomguje,

Manakér by si mal vypoiéut
viacero ndzorov, zviiit za
aproti, ale nakoncicelého
procesu musirozhodniat

verejny sektor prebera zlozvyky
byrokracie. Ked som priiel, este

aj imerng oznamenia Bl 2 jedne
kancelirie do drubej na papieri.
Potom je to richlost rozhodovacich
procesov, BYS mia 89 akcionarov,
miest a obci s vlastnymi
zastupitelstvami, Bolo potrebing
naldil sa veci vvsvetfoval.

Citite tlak zostrany akciondrov na to,
ako mate podnik riadit?

Pre mia sa politikum konéina
tirovni generdlneho riaditela.

Bratislavski vodirenski spoloénost, a.5

i Tekty (mil. ) Ttk mill. #ur)
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e
-
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Ak by som zistil, Ze vito zikladni
dohoda sa necti, So sme ug zagili

v minulosti, tak na tom necheem
byt tifasmy. $Tub, fe ame managéri
a nejdeme do funkeie ako politicki
nominanti, je dodrzant, Nestalo
sa, fe by akciondr zdvihol relefin

a povedal, 2e nieo musi nejako byt
alebo niekio niekde musl byt

Sdneinymi skisenostami z BVS,
uchidzali by stesa o poziciu riaditela

firmy opit?

Z hiadiska dohid, koré som
uzavrel aka povy generdlny
riaditel a predseda predstavensiva
5 akciondrmi, bolo 2o strany
akeiondrov vietho dodrzané.

A ja difam, Ze nase vysledky
hovoria rovnake xa seba, Cide
zmijho pohladu, ak by som to mal
zopakovat, tak urcite dno. Bola

a stibe toje vnikajica skisenosy,
Je pre vis diledita transparentnd
komunilcicia?

Vysledky raz rofne prezentujeme
nielen akciondrom a v dezormne)
rade, ale aj pred prisluinymi
estskyvini a obecnymi
zastupitelstvami a verejnoston,
Rozhodli sme sa tak dobrovolne.
Zmenili sme aj komunikiciu vo
vafahu k zkaznikom, Mali sme
privela kontakinych centier
atverenych presnd tak, ako to
zikaznici nepotrebuji. Befny
wikaznik pritom pride do vodiarni
mozne raz-dvakran za Zivet,

[nes napriklad v Bratislavuw

a okolie servisujeme na jednom
kontaktnom mieste v obs hodnom
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centre a aj cez vikendy. Zikaznik
tam vybavi, do potrebuje, a o je
podia mia obrovskid zmena.

Ako by ste charakterizovall pricu
wrcholového manadéral

Pracoval som v globilnych
korporaciach, kde som si uvedomil,
#e prica manadéra spociva v dvoch
veciach. Po prvé, generalny riaditel
4} percent svojho Easu venuje
rozmyilaniu o ludech. Na nitich
poziciich je o penzum price aplne
iné. Aj ked mite svoj tim, ziroven
mate mnodstvo infch povinnosti.
V top manadérske] pozicii musite
otodil a zatal roemyilal o ludoch,

5 ktorvini pracujete a hlavae ako

sa im pracuje. Druha vee, zakladng
tiloha manazéra je rozhodovat.
Manazér by si mal vypoéud viacero

5. SEPTIMBRA 7032

mizoroy, vadif vietky za a proti,

ale na konel celého procesu musi

rozhodnit, A len ¢o roghodne, uz
sa ide podlia nastavenej linie.

Do akejmiery diwate podriadenym
wvalind ruku?

Kaddy manaiér virastal ako
odbornik. S0 témy, v ktorych sa
citim viac doma a v ktorych idem
na detail. Ale snadim sa ddwvat si

pozor, aby som nemikromanagoval.

Mijho vetah k podriadenim
alebo ko kolegom predstavenstva
by sa dal charakterizovat
slovami .ddveruj, ale preveruf®.
Jednoducho, v momente, ked ma
potrebuji, soim tu. V pripade, Ze
mij zasah nie je potrebny, tak ho
jednoducho newrobim. Ak veci
nefunguji tak, ako majo, tak sa

treba posadif a povedat, kde vidim
chyby. KaZdy si zashizi opravay
termin.

Uplathujete otvorenost aj vo vzfahu
k zamestnancom?

Verim, e atmosféra vo lirme sa
zmvenila. Najmd mlad3i kolegovia
prichidzajn s viastnymi nipadmi
na zlepdenie, Prikladom je
kolegyia = divizie Sistenia
odpadovych vid. Prijimanie
odpadovyeh visd bolo odjakiiva
problémom spdsobujlicim
zvyiend niklady. Sadlasiaza

iri mesiace vypracovala sysiém,
ktory mim minuly rok priniesol
uspoTu 4T0-tsic cur vo vyiiej
efektivite.

Akovyzerd vit beiny pracovny ded?
Clovek, ktory robi niedo, &o

he bavi, rozmyila nad rebotou
stale. Mojou zikladnou

filohou s inverni Tudia,

Preto medzi deviatou a 15.30
hadinou nevybavujem e-maily
ani telefondry. Riefim rokovania
a porady bud v kancelarii, alebo
niekde inde. Ma elektronicki
komumnikiciu mam &as rino

a pripadne veder, Popri tom je,
sRmoErejme, moodstvo invch
zaleiitosti, ktorym sa treba
urgentne venovat, ale toje
standardna manazérska prica.

Mechcem byt mikromanaiér.
V pripade, e mdjzdsah
nie je potrebny, tak ho
jednoduche nearobim

Covim pomiha nabraf motiviciu?

V prvom rade je to Sport. Najlepiiu
kondicku som mal pocas prvej
viny pandémie, ked som chodil
do prace na bicvkli, Na bicvkli
nemddete vybavoval e-maily, ¢itar
esemesky ani pofivat sprivy,
midzete len bicyklovat. Podas
druhej viny pandémie som s
zaobstaral nowého psa a je to
plemeno, ktoré potrebuje pohyb,
Zaéal som preto robif mushing,

to zramend poutival kolobeiku
ako psie xAprahy na sucho. Je o
priblizne hodina denne, neberiem
20 sebou mobil a je o fantasticky
oddych, @


https://monitora.sk/

	Program národnostno-etnického vysielania Rádia Patria   
	Program národnostno-etnického vysielania Rádia Patria   
	Hlavnou úlohou manažéra je uvažovať o ľuďoch   


