\

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Mudrost minulosti - poznatky pritomnosti - vzdelanie buddcnosti.
LA = e

------

ST W o W S W
T e

Dlhodoby zamer
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach
na roky 2016 az 2021

" 1 i,

=4

3
w1

Melréc 016



EEE AMONORN. Nl S 2 et e B e W L e e 1
Oblast akademickej kultlry SAMOSPravy ..., 3
Oblast vysokoskolského vzdeldvania...........cc.ccocooooiooioicc 7
Oblast vedy, vyskumu, inovacii a umeleckej ¢innosti............. "
Oblast rozvoja vedeckej infrastruktury

a transféru poznatkov vedy do praxe..........cccoocoooiiiioinin, 15
Oblast medzindrodnych vztahoV..........ccoooiiiicceee 19
Oblast organizacie a riadenia univerzity.............ccocoennnn. 23

Oblast rozvoja informacnych
a komunikacnych technolOgii...........cccooooiviiiii 27

sportovych a kultdrno- spolocenskych
propagaue a vztahov UPJS




Predhovor

Dlhodoby zamer Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KosSiciach na roky 2016-2021 (dalej
Univerzita, UPJS) vymedzuje ciele dalSieho smerovania Univerzity. Vychadza z jej poslania,
ktoré je vymedzené Statutom UPJS, doterajSimi dlhodobymi zamermi UPJS, podrobnym
zhodnotenim sucasného stavu Univerzity a strategickymi dokumentmi v oblasti vysokého
Skolstva, ktorymi sa riadi Slovenska republika a Eurépska uUnia. Vysledky poslednej komplexnej
akreditacie potvrdili, ze UPJS patri medzi najlepsSie vzdelavacie a vedecko-vyskumne
vysokoskolské institucie v Slovenskej republike. Tieto vysledky umoznuju manazmentu
univerzity, jej fakult a unjverzitnych pracovisk, aby si aj v dalsom obdobi svojej ¢innosti kladli
tie najvyssie ciele a naplnali nasledujuce motto:

»aby UPJS bola modernou a medzindrodne etablovanou institdciou musi neustdle hladat
spdsoby ako rozvijat svoj osobnostny a vedecky potencidl“

UPJS chce posilnit svoje postavenie vyznamnej vysokej skoly, chce sa stat vyhladavanym
vyskumnym partnerom vceloeuropskom priestore, chce byt atraktivnym vzdeldvacim miestom
pre domacich a zahranicnych studentoyv, chce zvysit svoj vplyv na ekonomicko-spolocenské
procesy nielen v Kosiciach, v Kosickom samospravnom kraji, ale aj na Slovensku. Viytvaranim
uZitocnych partnerstiev so zamestnavatelmi a tretim sektorom chce pomoct zvyS|t realne
moznosti uplatnenia vlastnych absolventov v praxi. Ako vyskumne akceptovana univerzita
chce aj nadalej identifikovat a strategicky podporovat klu¢ové vedecko-vyskumné smery
a na verejnosti prezentovat ich vysledky. Vdaka potencialu spolocenskych, humanitnych,
historickych, pedagoglckych a pravnych vied sa bude usilovat formovat korektné a etické
prostredia priznacné pre akademicku podu, ale aj pre rozvinutie medziodborovych foriem
vedeckého vyskumu. Délezité bude, aby s tymto zamerom sa stotoznila akademicka obec
univerzity a aby sa aktivne podielala na jeho plneni. Uspesnost plnenia cielov dlhodobého
zdmeru bude “zavisiet nielen od odhodlania a schopnosti pracovnikov UPJS, ale aj
od vonkajsieho prostredia, predovsetkym od statnej politiky tykajucej sa vysokeho &kolstva.
Aby univerzita ako verejna vysoka skola mohla plnlt svojej hlavné ulohy v oblasti poskytovania
kvalitného vysokoskolskeho vzdelania a inovativheho vedeckého vyskumu a zaroven aby
bola konkurenciaschopna v medzinarodnom vzdeldvacom a vyskumnom priestore musi
mat dostatok financnych zdrojov z verejnych zdrojov a eurépskych fondov. Chceme verit,
ze zodpovedné organy nasho Statu budu v Case plnenia tohto zameru ovela citlivejSie ako
doteraz vnimat poziadavky slovenskych vysokych skél, vratane dostato¢ného finanovania ich
bazalnej Cinnosti a dlhodobych rozvojovych pI’OJektOV Akademické obec UPJS mé dostatok
vzdelanych a kreativnych vedeckovyskumnych a pedagoglckych pracovnikov, aby vedeli
SVOj vedecky talent a pracovnu zanietenost pretavit nielen v pedagogickom procese, ale
aj do pozoruhodnych vysledkoy, ktoré pritiahnu pozornost odbornej verejnosti z domova
a zahranicia, ale aj z rozlicnych statnych a sukromnych institucii.

Ambiciou vedenia univerzity a vedeni fakdlt je presvedcit Akademicku obec UPJS, ze
Jjedine reflexia o nasom postaveni v ramci EHA (eurépske vysokoskolské prostredie) a ERA
(europske vyskumne prostredie) by nds mali motivovat k prulmanlu opatrenl a postupov,
ktoré ndm umoznia etablovat sa ako modernd a medzindrodne uzndvana institlcia.

Kedze Univerzita potrebuje prostredie pre kreativhu pracu vo vsetkych jej rozmanitych
¢innostiach, nasa predstava je napoméct univerzite k tomu, aby bola jednotnd vo svojom
smerovani, vnutorne myslienkovo otvorena vo vede i vzdelavant.

Poslanie UPJS a jej postavenie v systéme slovenskych VS

Hlavnym poslanim Univerzity je poskytovat trojstupriové vysokoskolské vzdeldvanie
na zaklade najnovsich vedeckych poznatkov v Sirokom medzinarodnom kontexte, podla
eurépskych trendov v tejto oblasti, Bolonskej deklaracie a dalSich dokumentov. UPJS sa
hlasi k statusu vyskumnej univerzity, na ktorej sa realizuje medzinarodne uznavany vedecky
vyskum, ktory je konkurencieschopny v domacom i zahrani¢nom vyskumnom prostredi.
UPJS sa zapaja do eurdpskeho vyskumného priestoru formou ziskavania medzinarodnych
vedeckych projektov i bilateralnych a medzivldadnych zmldv o spolupraci. Aj vdaka tomu
UPJS patri k vyznamnym a uzndvanym vzdeldvacim a vedeckym ustanovizniam nielen
v Slovenskej republike, ale aj vo vyspelej Eurdpe. V sucasnom obdobi ma fakulty lekarsku,
prirodovedeckd, pravnickd, fakultu verejnej spravy a filozoficku fakultu, ktoré pripravuju
lekarov, odbornikov z prlrodovednych disciplin, matematiky a informatiky, u<:|telov pravnlkov
odbornikov pre oblast verejnej spravy, filozofie, jazykov, psycholégie a socialnej prace.
Okrem uvedenych piatich fakualt univerzita poskthJe univerzitny Studijny program v oblasti
Sportu prostrednictvom Ustavu telesnej vychovy a sportu. Absolventi tejto druhej najstarsej
klasickej slovenskej univerzity maju dobru povest doma i v zahranici.









STRATEGICKE CIELE

1. VWytvorit korektné a etické prostredie pre plnenie hlavného poslania univerzity,
v ktorom budl garantované akademické slobody prejavu, vedeckého badania
a vzdelavania.

2. Vytvarat prostredie v ktorom suU neziadlce javy mobingu, dosledne dodrziavat
vnitorné predpisy a etické kodexy, presadzovat riesenie problémov na pdde
Univerzity a nie prostrednictvom médif.

3. Garantovat slobodu bédania najma v tych smeroch vyskumu sucasti Univerzity
(fakulta, Ustav, katedra, vedecky tim), ktoré sa presadia v otvorenej sttazi.




NASTROJE

« Posilnit postavenie Klubu profesorov ako vyznamného poradného organu rektora
UPJS.

- Kreovat dalSie poradné organy rektora vo forme “Rad”, ktoré budl pozostavat
z osobnosti z prioritnych oblasti vyskumu, vzdelavania, kultdry, Sportu a pod. Poradné
organy budu matvplyv narozhodnutia rektora v pripade vyznamnych vyziev a projektov
so strategickym dopadom na vedeckU infrastruktdru i atmosféru na univerzite.

«  Uskutocnit objektivnu analyzu stavu Univerzity za ostatné 2 funkéné obdobia
so zretelom na mieru implementacie odporicani medzinarodného evaluacného timu.

. Dobsledne kontrolovat dodrziavanie zakonov a vnutornych predpisov, eliminovat
akeékolvek prejavy klientelizmu.










STRATEGICKE CIELE

1. Zabezpecit studentom kvalitné, vedecky podlozené, komplexné/plnohodnotné
vzdelanie s dbrazom na vyuzitie vedeckého potencidlu jednotlivych fakult a pracovisk
univerzity, s cieflom zvysenia ich konkurencieschopnosti.

2. Dbat na implementéciu ustanoveni vnutorného systému kvality a na pravidelny
monitoring procesov veducich k ziskaniu diplomu,

3. Zwsit zaujem o Stddium na UPJS u talentovanych Studentov strednych &kol
s moznostou vyraznejsieho individudlineho pristupu a posilfiovat poziciu UPJS
ako odborného garanta a organizatora odbornych aktivit orientovanych na pracu
S talentovanymi Studentmi zakladnych a strednych skol.

4. Neustéle zefektiviiovat a zatraktiviiovat metddy vyucby, vyuzivat pri tom moderné
digitalne technoldgie, rozvijat formy distancného vzdelavania a ich metodoldgiu.

5. Pokracovat vimplementacii cudzojazycnych studijnych programov, ako aj podporit
otvorenie univerzity pre zahranicnych studentov studujdcich v slovenskom jazyku.

6. Podporovatrealizaciuinovativnych studentskych projektov a vedecko-vyskumnych
zamerov, aby Studentimonhlivyuzivat prflezitostivznikajuce zo zriadovania komercnych
subjektov na Univerzite (start up, spin off, inkubatory...).

7. Vrdmaicelozivotného vzdelavaniatipevnit poziciu UPJS ako institlicie poskytujice]
kvalitné celozivotné/dalsie vzdelavanie, expertne sluzby a dalsie vzdelavacie sluzby
verejnosti.



Skél a wytvarat podmienky pre ziskavanie
najkvalitnejsich uchadzacov o stddium s vyuzitim
tychto nastrojov:

- propagovanim  dosiahnutych  vysledkov
UPJS predovsetkym vo vedecko-vyskumnej a
pedagogickej oblasti,

- realizovanim prijimania Studentov na zaklade
vysledkov objektivneho overovania nielen ich
schopnosti a vedomosti, ale aj vseobecnych

Studijnych predpokladov  zohladnujdcich/
identifikujdcich individuélinu tvorivost,
- systémovou podporou talentovanych

Studentov strednych skél a tym ich ziskat pre
studium na niverzite.

« Rozvindt potencidl fakudlt a univerzitnych
pracovisk pre sluzby verejnosti s profesionalnym
zazemim Centra celozivotného vzdelavania a
podpory projektov (dalej CCVaPP). K tomu wyuzit
nastroje:

- skvalitnit a rozsirit ponuku dopliujiceho
pedagogického studia a inych foriem dalsieho
vzdeldvania podporou CCVaPP (napr. atestacné
skusky, kurzy, skolenia);

- iniciovat jednania s rezortmi zdravotnictva
a Skolstva, ktoré by mali prispiet k vytvoreniu
jednotného legislativneho prostredia potrebného
pre skvalitnenie a rozsirenie $Specializacnej
wyucby v medicine;

- pripravit ponuku vlastnej Univerzity tretieho
veku, ktord by bola zdrojom novych informaci,
znalosti a zruCnosti pre Sirokd verejnost.

« Dynamicky reagovat na meniace sa
poziadavky okolitého prostredia a vytvarat
uzitocné partnerstva so zamestnavatelmi a tretim
sektorom s ciefom zvySenia redlnych moznosti
uplatnenia absolventov v praxi podporou
nastrojov:

- medzifakultnych  Studijnych ~ programov
reflektujdcich istd mieru pribuznosti s ohfadom
na moznosti uplatnenia a potreby praxe;

- dalsim rozsirenim  moznosti  modularnej
stavby Studia na principe interdisciplinarity s
cielom posilnenia univerzitného charakteru
Studia a s ohfadom na potreby;

- propagaciou neatraktivnych,
ziadanych odborov;

ale praxou

'SOKOSKOLSKE DELAVANIA
i .__\‘ d ,)".

NASTROJE

«  Skvalitnit vyber uchédzacov zo strednych

- skvalitnenim praktickej vyucby
a podporou unikatnej ponuky certifikovanych
inerdisciplinarych kurzov (CIK);

- rozvojom kariérmeho poradenstva.

. Zintenzivnit proces hodnotenia pedagdgov
Studentmi najma zvySenim zaujmu o vysledky
tohto prieskumu pomocou vyvodenia
relevantnych zaverov.

- Neustéle skvalithovat sluzby pre Studentov:

- zvySovat kvalitu poskytovaného ubytovania
a rozsirit kapacitu ubytovacich priestorov pre
Studentov,

- vspolupracis Univerzitnou kniznicou neustale
skvalitiovat a zefektiviiovat pristup k studijnej
literatlre a elektronickym informacnym zdrojom
a rozsirovat nové sluzby so zameranim na
zvysovanie informacnej a digitdlnej gramotnosti
Studentov;,

- pokracovat v poskytovani  Specidlnych
sluzieb pre vsetkych Studentov, a teda gj
Studentov so specifickymi potrebami v oblastiach
napr. pravneho, psychologického, socialneho
poradenstva s podporou  Univerzitného
poradenského centra (UNIPOC),

- rozvinut karérne poradenstvo prepojenim
aktivit UNIPOC a CCVaPP,

- podporovat mimokurikularne aktivity
Studentov  (napr. SVOC, Sportové  akltivity,
spevacky zbor.....).

« Pestovat hrdost a lojalitu  Studentov
k univerzite:

- zefektiviiovanim a zatraktivhhovanim metod
vyucby (napr. rozvojom distancného vzdelavania,

e-learningu);
- podporou zapdjania sa Studentov
do  vedeckovyskumnych,  pedagogickych,

propagacnych aktivit zvySenim ich motivacie
prostrednictvom mimoriadnych stipendi;

- podporou a realizaciou  inovativnych
Studentskych projektov a vedecko-vyskumnych
zamerov, vyuzivanim prilezitostl, vznikajlcich zo
zriadovania komercnych subjektov na Univerzite
(napr. start up, spin off, inkubatorov),

- zintenzinenim vSeobecne] spolocenskej
komunikacie so Studentmi (napr. neformalne
stretnutia, diskusie...) zwsit ich zapojenie sa
do rozhodovacich procesov na Univerzite.









STRATEGICKE CIELE

1. Vyuzit unikatnost zloZenia Univerzity od medicinsko-prirodovednych odborov
az po spolo¢ensko-humanitné, pravne a spravne discipliny a vyuzit to ako vyhodu
v konkurencnom prostredi.

2. Vyuzitvsetky prilezitosti pre stabilizaciu ludského potencidlu, schopného dosiahnut
medzinarodnu droven kvality vyskumu,

3. S cielom internacionalizacie vyskumu nadalej stimulovat najma& mladych
zamestnancov, aby absolvovali zahranicné pobyty a stdze na spickovych zahrani¢nych
univerzitdéch a vedeckych pracoviskach s tym, aby po navrate odovzdavali svoje
skusenosti a prispeli k zvySeniu Urovne vyskumu na Alma mater.

4. Mordlne aj materidlne motivovat tvorivych pracovnikov k dosahovaniu vacsieho
mnozstva kvalitnejSich vysledkov, tj. zvySovat efektivitu a produktivitu vyskumu aj
racionalnym prerozdefovanim odbornych, pedagogickych a vedeckych povinnosti.

5. Vyuzit potencidl UVP a CE k zvyseniu Uspesnosti v ziskavani financ¢nej podpory
z0 zahranic¢nych i domacich grantovych agentdr, najma z H2020.

6. Vyuzit potencidl UVP a CE k otvoreniu Univerzity pre zamestnavanie odbornikov
z0 zahranicia.



OBLAST VEDY, VYSKUMU INOVACI A UMELECKEJ
CINNOSTI

NASTROJE

Identifikovat a zadefinovat strategické smery badania na zéklade moznosti
jednotlivych pracovisk v ramci Univerzity (musia mat schopnost medzinarodnej
akceptacie a uplatnenia).

Vymedzit hlavné prioritné osi aj pre vyskum v oblasti humanitnych, pedagogickych,
historickych, spolocenskych a pravnych vied.

Etablovat systém podpory Spickovych vedeckych timov, grantovej podpory
vyznamnych vedeckych timov a osobnost, nadalej financne podporovat
postdoktorandské miesta na Univerzite.

Pokusit sa o vytvorenie podmienok pre tzv. ,sabbatical leave® pre profesorov
Univerzity.

Pokracovat v systéme univerzitného grantoveho systému pre mladych vedeckf/ch
pracovnikov a doktorandov a venovat neustélu pozornost kvalite doktora
stadia.










STRATEGICKE CIELE

1. Dalej budovat a rozvijat technologickl a persondinu infradtruktiru univerzitnych
vedeckych a vyskumnych parkov a centier excelentnosti (Medipark, Technicom,
Promatech,....).

2. Posilfovat  spoluprdcu v rdmci programu regiondlnej informacnej stratégie
s univerzitami a Ustavmi SAV, ako i potencidlnymi odberatelmi vysledkov vyskumu.
Integrovat biomedicinsky, materidlovy a informaticky vyskum k vytvoreniu jednotného
vyskumného priestoru v rdmci regiénu ,Kosice Science city*. Na pdde UPJS smerovat
integraciu biomedicinskeho vyskumu k vzniku Specializovaného vyskumného
avyvojového Ustavu vsulade s ustaveniami Zékona o vysokych skoldch k zefektivneniu
prenosu vysledkov vyskumu do praxe.

3. Podporovat rozvoj technologicke] a personéalnej infrastruktlry, ktord vedie
k realizacii medzinarodnej spoluprace vo vyskume, predovsetkym v ramci programu
Horizon 2020.

4. Podporovat komercializdciu ¢asti akademického vyskumu, napomahanim rozvoja
spolupréce medzi UPJS a wyrobnym, resp. komerénym sektorom popularizéciou
inovativnych stratégii vo vede, vyskume a vzdeldvani a poskytovanim know-how
v oblasti ochrany duSevného vlastnictva podporou legislativnych opatreni, principov
ochrany dusevného vlastnictva v rdmci univerzity vo vztahu s externymi partnermi.

5. Podporovat cinnosti vedlce k realizacii transferu vysledkov vyskumu a vyvoja
a dusevného ,know — how" do praxe prostrednictvom SAFTRA s.ro. Podporovat vznik
komer&nych spolo&nosti v spoluvlastnictve UPJS a jej zamestnancov typu , start — up*
a ,spin — off”.

6. Zabezpecit dalSie zvysenie kvality preacovného prostredia, najma technického
stavu budov a zariadeni, ktoré slUzia k realizacii vzdeldvania a vyskumu, ako
i ubytovania studentov so zameranim na znizenie energetickej narocnosti a zvysenia
celkového uzivatelského komfortu Studentov a zamestnancov. Stanovit priority pre
realizaciu rekonstrukcie budov a odstranenie havarijnych stavov.
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NASTROJE

- Pre priority na nasledné velké investicie do vedeckej infrastruktlry etablovat
internd “roadmap”.

« Presne identifikovat zékladné vyskumné oblasti univerzitnych parkov a centier
excelentnosti so zameranim na aktualne potreby odberatelov z praxe.

« Vytvorit databazu pristrojov a vykonov/metodik, ktoré je mozné realizovat s cielom
ich predstavenia vyskumnému a komercnému sektoru.

« Vytvorit technologickd, personalnu a cenovd ponuku pre vyskum a inovacie
na UPJS k realizacii v spolupraci so zmluvnymi partnermi.

«  Vytvorit centrdlne pracovisko UPJS pre podporu pripravy a implementacie
vyskumnych a edukacnych projektov s ciefom vyrazne redukovat administrativhe
zatazenie tvorivych pracovnikov UPJS.









L/

STRATEGICKY CIEL

Podporovat medzinarodné aktivity univerzity so zamerom rozvoja vzdelavania, vedy
a vyskumu na Univerzite.




l'_.

NASTROJE

o Zwysit
Studentov Univerzity na stidium a staz.

-

pocet zahranicnych mobilit

. Podporovat
ucitefov, vedcov a
pracovnikov univerzity.
- Podporovat rast poctu zahrani¢nych
Studentovnauniverzite vriamcimobilitnych
programov a ako free movers.

. Podporovat Studium  slovenskych
studijnych  programov na Univerzite
u zahranicnych Studentov.

. Zvwysit pocet studijnych programov
vyucovanych na Univerzite v cudzom
jazyku.

«  Zwysit pocet predmetov vyucovanych
v cudzom jazyku v rdmci slovenskych
studijnych programov na Univerzite.

. Podporovat  moznosti  realizacie
spolocnych studijnych programov
a Studijnych programov s dvojitymi
diplomami so zahranicnymi univerzitami.
- Diverzifikovat pozornost na rdzne
mobilitné a grantove programy
podporujlice zahranicné vymeny.

- Iniciovat a zvySovat pocet ucitelov
a expertov zo zahraniCia v ramci
mobilitnych programov a projektov.

« Udrziavat kvalitné zmluvné vztahy
so zahrani¢nymi partnermi a zodpovedne
pristupovat k nadvazovaniu novych
zahranicnych vazieb.

- Zefektivnit administraciu zahranicnych

zahranicné  mobility
administrativnych

mobilit Studentov a zamestnancov
Univerzity.

«  Vytvorit profesionalny servis
v podobe jednotného kontakiného

‘miesta na Univerzite pre organizacné

.'r

a administrativne zabezpecenie pobytu
ucitelov a expertov zo zahranicia.

- Iniciovat a podporovat zahrani¢né
mobility Studentov a pracovnikov v oblasti
kultdrnych, umeleckych a Sportovych
aktivit.

- Analyzovat a propagovat vysledky
a prinosy medzindrodnych  aktivit
jednotlivych pracovisk vo vnutri Univerzity.
- Pravidelne monitorovat medzinarodny
ranking Univerzity v réamci europskeho
vzdelavacieho a vyskumného priestoru
a vysledky medzinarodného
porovnavania wvyuzivat na nepretrzZité
zlepSovanie sa.

«  Monitorovat aktuélne dianie
v europskom vysokoskolskom vzdelavani
a vysokoskolskej politike a reagovat
na noveé trendy vo vnutri Univerzity,
ako aj formulovanim vlastnych postojov
Univerzity navonok.

« Iniciovat a wvytvorit medzindrodné
konzorcium expertov a elit ako
mienkotvornej entity vo  vztahu
k medzinarodnému prostrediu.

- PropagovatUniverzitu na partnerskych
univerzitach, na vedecko-vyskumnych
a vzdeldvacich podujatiach v zahranici,

. Udrziavat, riadit a  kontinualne
iniciovat (cast Univerzity a jej expertov
Vv medzinarodnych organizaciach,
v poradnych organoch, profesijnych
zdruzeniach a sietach.










STRATEGICKE CIELE

1. Racionalizovat vsetky riadiace a administrativne procesy tak, aby ¢o najmenej
zatazovali tvorivych pracovnikov a vytvarali im vhodné prostredie na ich pracu.

2. Vytvarat ekonomické prostredie, ktoré bude pdsobit motivacne pre vsetky sicasti
Univerzity a vSetkych zamestnancov a studentov. VyuZivat potenciél pre viaczdrojové
financovanie.

3. Pokracovat v deleni finan¢nych prostriedkov prioritne na principe vykonnosti
jednotlivych zloziek. V urcitych obdobiach rozvoja Univerzity alebo jej niektorej zlozky
pouzit moznost jej podpory na principe solidarity.

4. Profesionalizovat centrdlnu administrativu rektoratu, pokracovat vo vzdeldvanf
a zwsovani profesiondlnej Urovne riadiacich a administrativnych pracovnikov
na vsetkych postoch, vratane jazykovych schopnosti, jasne determinovat kompetencie
centralnej administrativy.

5. Prijat opatrenia v organizacnej struktdre na zefektivnenie projektovej podpory
v sUlade s existujucimi a prichadzajdcimi vyzvami.

6. Hliadat efektivne formy na zvysenie informovanosti zamestnancov a studentov
Univerzity o univerzitnom diani.
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CiBLAS'T’ ORGANIZACIE A RIADENIA UNIVERZITY

i

NASTROJE

- Na zéklade procesného i persondlneho auditu neustéle zdokonalovat riadiacu
Struktdru Univerzity s ciefom maximalnej efektivity.

. Podporovat systém prévomoci vedlcich pracovnikov na vsetkych drovniach tak,
aby ich pdsobenie bolo motivacné a vseobecne prospesné.

- Doterajsi rezervny fond rektora transformovat na Rozvojovy fond rektora, ktory sa
stane nastrojom podpory strategickych investicnych zamerov v personalnej oblasti
i v oblasti vedy a vzdelavania.

. Koordinovat zapojenie sa do projektov zo Strukturdlinych fondov na zaklade
analyzy dopadov ukoncenych projektov a definicie prioritnych vyskumnych smerov.

« Pravidelnym monitoringom ¢innosti univerzitnych pracovisk prispiet k dynamickému
rieseniu ich Uloh a potrieb, a tym aj k ich efektivnemu pbsobeniu v prospech vsetkych
subjektov univerzity.

- Implementovat novld Struktdru poradnych organov rektora, prispdsobit
harmonogram a obsah zasadnuti poradnych organov k systémovému plneniu
strategickych ciefov dlhodobého zameru Univerzity, v akademickom manazmente
Univerzity stavat na timovej préaci. Vyvijat neustdlu snahu o zvysend participaciu
dekanov jednotlivych fakllt a veducich ostatnych pracovisk na riadeni univerzitnych
procesov v prospech Univerzity ako celku.

« Implementacia elektronickej registratlry na zabezpecenie spravy a slvisiaceho
spracovania a obehu dokumentov za UcCelom zrychlenia a zefektivnenia riadiacich
pProcesov.
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STRATEGICKE CIELE

1. Pokracovat v implementacii a integracii informacnych systémov, ich prenos
do virtudlneho prostredia, alebo prostredia cloudu a désledne ich vyuzivat pri
efektivnom riadeni hlavnej cinnosti Univerzity, odbldrani papierovej administrativy
a automatizacii procesov.

2. Posilfiovat postavenie UPJS ako lidra v oblasti vyvoja informa&nych systémov pre
rezort skolstva.

3. Udrzat a nadalej zvysovat rozsah, kvalitu a dostupnost knizni¢nych elektronickych
sluzieb, vratane dostupnosti elektronickych Studijnych materiglov pre studentov
a zamestnancov univerzity, vytvorit repozitér digitdlnych zbierok a nadalej podporovat
e-vzdelavanie.

4. Rozvijat UPJS ako digitdlnu univerzitu — portdl elektronickej spravy chodu
Univerzity, zapojenie sa do statnych portalov a to najma do portalu verejnej spravy
e-Goverment.



NASTROJE

. Optimalizovat organizacnu Struktiru IT pracovisk, schvalit koncepciu rozvoja sieti,
udrzby HW a SW a poskytovania sluzieb klientom v oblasti IT.

.« Vyuzit &lenstvo UPJS v rédmci zdruzenia IT Valley na kvalitativny rozvoj kontaktov
s IT firmami pre formovanie profilu absolventa i podporu transféru technologil.

« Rozvijataudiovizudlnesluzbyprevyuzitievprocesevyucbyformouvideokonferencii,
interaktivnej televizie a rozhlasu ako aj pre umoznenie pripravy podkladov pre ich
dalsie spracovavanie (pre publikacnl a prednaskovu cinnost, tvorbu vyucbowych
tréningovych programov).

. Implementovat jednotnt autentifikdciu a autorizaciu 0s6b na UPJS k zlep$eniu
podpory pouzivatelov informacnych systémov na Univerzite.

. Centrédlne riesit tlacové, kopirovacie a skenovacie sluzby (napr. s prepojenim
na virtudlnu penazenku) ako aj digitalizacné pracovisko.









STRATEGICKE CIELE

1. Hladat a etablovat mechanizmus persondlneho dobudovania excelentnych
pracovisk a timov, zabezpecit personédlnu stabilizaciu vedeckych timov.

2. Motivovat mladsich kolegov k habilitdciam a inauguraciam za udrzania naroc¢nych
Kritéril pre splnenie pozadovanych podmienok.

3. Podporovat Usilie tvorivych zamestnancov k ziskavaniu najvyssej vedeckej hodnosti DrSc.

4. Mordlne a finan¢ne motivovat tvorivych pracovnikov Univerzity k zlepsenym
vykonom na principe transparentnosti a zaslizene] spravodlivosti.



OBLAST ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV.

NASTROJE

Monitorovat garancny potenciédl subjektov poskytujlcich vzdeldvanie a prijimat
opatrenia k neustdlemu zvySovaniu kvalifikacnej struktdry ucitefov a vedeckych
pracovnikov.

Vytvarat pracovné miesta pre mladych pracovnikov, najma postdoktorandov.

Zvysit otvorenost Univerzity pre prijimanie tvorivych zamestnancov zo zahranicia.
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STRATEGICKE CIELE

1. Zabezpecit
propagacné a informacné sluzby pre
UPJS v rédmcivystavaveltrhovvzdeldvania
a dalsich univerzitnych podujati.

kvalitné marketingove,

2. Propagovat strategické investi¢né
zamery v oblasti vedy a vzdeldvania,
vznikajuce univerzitné vedecké parky,
procesy pre transfértechnologii, spickove
vedecké timy, komercné subjekty (start
up, spin off, inkubatory...) a iné dblezité
akademické aktivity na UPJS.

3. Prostrednictvom web-administratora
zastresit propagéciu aktivit UPJS na webe
zadavanim a aktualizaciou monitoringu
univerzitnych podujati.

4. Rozvinlt propagaciu Univerzity a jej
jednotlivych sucasti na billboardoch,
na facebookovej reklame, v radio-
spotoch a na socidlnych sietach.

5. Podporovat tradiciu  Sportovych,
kultdrnych a  spoloCenskych  aktivit
v zaujme  zvysSovania  propagacie
Univerzity.

6. Podporovat a propagovat Sportové,
odborné a kultirne podujatia v ramci
Univerzity a Ucast nasich reprezentantov
na podobnych aktivitach mimo Univerzity.
7. Aktualizovat propagacné materidly
o Univerzite, jej fakultach a univerzitnych
pracoviskach v slovenskej a anglickej
verziipodla cielovych skupin(zaujemcovia
O Studium, zahranicni studenti, hostia
Univerzity), postery, informacné tabule,
upomienkové predmety.

8. Zabezpecit medidlnu prezentaciu
Univerzity a jej fakult (propagacny film
o UPJS v slovenskom a anglickom jazyku).

9. Podporovat cinnost Studentského
podujatiaARTéAFSARIKIANA,Mieéaného
spevackeho zboru Chorus Universitatis
Safarikianae ~ (CHUS),  Folklérneho
stiboru HORNAD, Divadelného suboru
na Katedre germanistiky Filozofickej
fakulty UPJS, Univerzity bez hranic
a dalsich.

10. Propagovat osobnost a dielo P. J.
Safarika  prostrednictvom  instalacie
stalej vystavy v priestoroch budovy
rektorétu UPJS, semindrov o jefe diele,
dokumentarnym filmom a vydavanim

prekladov jeho do slovenciny
neprelozenych diel.
1. Rozvint a zmluvne  podchytit

partnersku spoluprdcu UPJS s indtittciami
mesta KoSice, KoSického samospravneho
kraja a institdciami  akademického,
kultirno-umeleckého a  medialneho
charakteru v rémci Slovenskej republiky.
12. V. spolupraci so samospravnymi
organmi (KSK, mesto Kosice) identifikovat
a vyuzit spolo¢ny potenciadl k podpore
vzajomne prospesnych aktivit.

13. Rozvinut a upevnit  vztahy
s mienkotvornymi  vysokymi  Skolami
a Ustavmi SAV.

14. Zabezpecit  vzdjomné  vnltorné

informacné prepojenie Univerzity, jgj
univerzitnych pracovisk a fakult.




NIA HISTORICKEJ UNIVERZITNEJ TRADICIE,
A KULTURNO-SPOLOCENSKYCH CINNOSTI,
GACIE A VZTAHOV UPJS S VEREJNOSTOU

NASTROJE

. Zlepsovat materidlne podmienky v ramci vilastnych zariadeni na vykondavanie
Sportovych a kultdrno-umeleckych aktivit Studentov a zamestnancov Univerzity.

. Zabezpecit vyuZitie budovy MINERVA k skvalitneniu volnocasovych aktivit
§tudentov a zamestnacov UPJS, najma na prezentaciu kultdrno-umeleckych
a spolocenskych poduijati.

. |dentifikovat vyznamné osobnosti pdsobiace na UPJS pocas jej novodobého
vyvoja a zvolit vhodné moznosti ich propagacie a popularizacie v ramci Univerzity aj
mimo nej.

. Identifikovat a propagovat vynikajlicich Studentov a vysledky ich wyskumnej,
vzdelavacej, Sportovej a umeleckej cinnosti.

« Podporovat rozvoj Univerzitnej predajne knih, rozsirovat ponuku sluzieb
elektronickej predajne e-shop.

. Zabezpetit stabilizéciu redak&nej cinnosti ¢asopisov vyddvanyeh na UPJS
(Universitas Safarikiana, Univerzal, Primes) a vytvorit ich elektronicky informacny portal.

« Rozvinut spoluprdcu so studentskym rezhlasom a Studentskou TV, so studentskymi
spolkami a obcianskymi zdruzeniami.
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