UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA
V KOSICIACH

2. Aktualizacia
Dlhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
na roky 2004 az 2010

V sulade s ust. § 12 ods. 1 pism. a) zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o VS*) rektor
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach (dalej len ,univerzita“) prof. MUDr. Ladislav
Mirossay, DrSc. predlozil dfia 12. 12. 2008 na zasadnutie Vedeckej rady univerzity
k prerokovaniu a v sulade s ust. § 9 ods. 1 pism. j) Zakona o VS k schvaleniu na zasadnutie
Akademického senatu univerzity dokument s nazvom ,Aktualizacia Dlhodobého zameru
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach na roky 2004 az 2010“. Mottom tohto
dokumentu je stabilizacia univerzity, ekonomickd samostatnost’ jej sucasti, ziskanie
atribatu vysokej Skoly univerzitného typu a dal$i rozvoj univerzity na zaklade
uspesnosti v ziskavani finanénych prostriedkov v ramci vyziev strukturalnych fondov.
Aktualizacia sa dotyka nasledovnych strategickych cielov rozvoja univerzity:

1. Oblast’ vysokoskolského vzdelavania

Prioritou univerzity v oblasti vysokoskolského vzdelavania je obh3jit akreditaciu vSetkych
Studijnych programov v ramci prebiehajucej komplexnej akreditacie Cinnosti univerzity (dalej
len ,komplexna akreditacia“). Univerzita v uplynulom obdobi vyrazne zvysila pocCet Studentov
otvorenim novych akreditovanych Studijnych programov najma na Filozofickej fakulte (d'alej
len ,FF*). Dalej univerzita planuje zvysit pocet tudentov na kone¢né &islo do 9-tisic v roku
2010, ktoré suvisi predovsetkym s ukonéenim cyklu magisterského Studia na FF, otvorenim
niektorych novych Studijnych programov na FF najma v oblasti masmedialnych $tudii, ako aj
zavedenim novych Studijnych programov reagujucich na aktualne a perspektivne potreby
spolo¢nosti. Cielom je aj otvorenie Studijného programu 3. stupfia na Fakulte verejnej spravy
(dalej len ,FVS*), €o umozni skompletizovanie trojstupriového vzdelavania na tejto fakulte.
Nové moznosti sa otvaraju pri rozvoji univerzitného typu vyuCby a medziuniverzitného
vzdelavania. Univerzita ma nevyuZité vzdelavacie moZzZnosti pri priprave a realizacii
medziodborového Studia. Pokracujucim cielom je prehlbovat eurépsku dimenziu vzdelavania
najma podporou programu Socrates.

Za zakladny predpoklad uspechu v buducom pdsobeni univerzity je skvalitnenie sluzieb pre
Studentov. Okrem rekons$trukcii je ktomu potrebné priratat aj ich celkovi modernizaciu
s maximalnym vyuzitim infrastruktury na baze informaénych a audiovizualnych technolégii,
PC ucebne, pristup na internet (wifi) v rdmci celej univerzity, zdokonalené knizni¢né sluzby,
kopirovacie centra a moznosti pre oddych a studium v prestavkach medzi priamou vyucbou.
Predpoklady pre vSetky tieto moznosti si dané ziskanim podpory prvého projektu zo
Strukturalnych fondov. Okrem zlepSenia pomerov v ubytovani by mal tento vyvoj prispiet k
zatraktivneniu univerzity a mesta KoSice ako takého pre Studentov.

Délezitym nastrojom pre hodnotenie kvality pedagogickej Cinnosti a spatnej vazby pre
vyuCujucich su ankety Studentov, ktoré je potrebné podporovat. Pedagogicku cCinnost je
potrebné prispésobovat povahe Studia na jednotlivych fakultach, ¢i dokonca ustavoch alebo
katedrach tak, aby bola odozva €o najefektivnejsia.

V ramci celospolo€enskych priorit i¢inne podporovat menej atraktivne Studijné programy, Ci
predmety (napr. fyzika, matematika, informatika), napriklad aj vytvaranim zvyhodnenych
podmienok pre Studentov (prednostné pridelovanie ubytovania a Stipendijna podpora).



2. Oblast’ vedeckého vyskumu

Ambiciou univerzity je ziskat po komplexnej akreditacii vSetkych jej Cinnosti postavenie
vysokej $koly univerzitného typu v zmysle Zakona o VS. Taktiez sa odakava, Ze univerzita
bude uUspeSna aobhaji vramci komplexnej akreditacie vSetky nadobudnuté prava
uskutoCnovat habilitatné konania a konania na vymenuvanie profesorov. Priestor na
ziskanie tychto prav ma FF (Histdria a Socialna praca) a ciefom je ziskanie tychto prav na
FVS.

Zamestnanci univerzity v lete roku 2008 podali 11 ziadosti o nenavratny finanény prispevok v
ramci opatrenia 2.1 Podpora centier excelentnosti Operaéného programu Vyskum a vyvoi.
Predpoklada sa, Zze vacSina podanych projektov bude uspeSna a pomocou financnych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov sa dobuduje vedecko-vyskumna infrastruktara, zriadia
sa nové univerzitné centra excelentnosti a Spickové vedecko-pedagogické pracoviska
univerzity, ktoré budu atraktivne aj pre zahrani€ie. Nadvazujucou snahou bude ciel zapoijit' sa
do eurdpskeho vyskumného priestoru formou ziskania medzinarodnych vedeckych projektov
a hladania moznosti aplikacie vysledkov vedeckého vyskumu do praxe.

V oblasti manazmentu vedy je cielom vyuZit vysledky komplexnej akreditacie v oblasti
hodnotenia Urovne vedecko-vyskumnej Cinnosti na dalSie zvySenie kvality a efektivnosti tejto
Cinnosti na univerzity, ako aj pokraCovat v podpore mladych vyskumnych pracovnikov
prostrednictvom Vnutorného vedeckého grantového systému pre mladych vysokoskolskych
ucitefov a vyskumnych pracovnikov do 35 rokov a doktorandov v dennej forme Studia. Pre
ucely propagacie vilastnej Cinnosti smerom k zahraniCiu sa pravidelne bude publikovat
»LAnnual report® v anglickom jazyku.

3. Oblast’ zahraniénych vzt'ahov

Oblast zahrani¢nych vztahov je uUzko prepojena na vzdelavaciu a vedecko-vyskumnu
¢innost univerzity. V ramci zahraniénych vztahov povazujeme za prioritné rozvijat
strategické partnerstva vramci Eurdpskej unie a pokraCovat v spolupraci s tradiénymi
partnermi univerzity. Cielom je aj pokusit sa vydavat univerzitny ¢asopis vo svetovom
jazyku.

4. Oblast’ organizacie a riadenia

Zamerom univerzity v tejto oblasti je v stlade so Zakonom o VS postupne pokracovat
v UCelnej integracii akademickych, hospodarsko-spravnych a dalSich suvisiacich ¢innosti na
univerzite. Cielom rozvoja organizacnej Struktury je zabezpedit stabilitu univerzity v
slovenskom i eurépskom akademickom priestore. Pozornost sa sustredi na vytvorenie
efektivnej organizacnej Struktury s vyhladom uspeSnosti univerzity v dalSej komplexnej
akreditacii. Za ziaduce sa povazuje predovSetkym dobudovanie FF arieSenie otazky
postavenia Ustavu vzdeldvania v RozZhave, najma v nadvéznosti na jeho ekonomicku
stabilitu. Bude vhodné zacat’ diskusiu o rieSeni duplicity niektorych pracovisk na univerzite.
Zakladnym predpokladom pre uUspe$né napifianie spominanych oblasti je vytvorenie
podmienok pre personalny rozvoj zamestnancov, ako aj primerané socialne podmienky pre
zamestnancov a Studentov. Je potrebné dodrziavat vnutorny mzdovy predpis takym
spésobom, aby ohodnotenie kvality prace zamestnancov sa realizovalo v pohyblivej zloZke
funk&ného platu. Pre mladych zamestnancov v ramci celozivotného vzdelavania je potrebné
poskytnut kurzy cudzich jazykov akomunikacie, aplikacie informacnych systémov,
pedagogickych zru€nosti a psychologickej pripravy. Cielom je taktiez vytvarat podmienky pre
personalny rast mladych vedeckych pracovnikov tak, aby kritéria pre ziskavanie vedecko-
pedagogickych titulov nepésobili demotivujuco, a tym zatraktivnit’ povolanie vysokoskolského
ucitela a vedeckého pracovnika.

V oblasti organizacie ariadenia v sulade so Zakonom o VS boli postupne integrované
viaceré akademické, hospodarsko-spravne a pracovno-pravne c¢innosti na univerzite.



Priebezne sa posudi efektivnost sucasnej organizacnej Struktury. Predpoklada sa vytvorenie
celouniverzitnych celkov za u¢elom vytvorenia optimalnych podmienok pre realizaciu €innosti
univerzity vo vSetkych jej oblastiach. V tomto smere je treba pokracovat v implementacii
a aktualizacii Akademického informa¢ného systému (dalej len ,AlS 11), ktoré bude zamerané
predovSetkym na Studijnu problematiku.

Vedenie univerzity priebezne uskutocni personalny audit za ucelom posudenia efektivnosti
vykonavanych ¢&innosti na fakultach a celouniverzitnych pracoviskach. Je taktiez potrebné
zabezpecit také podmienky pre externé subjekty, fungujuce pod patronatom univerzity, aby
bol zabezpedeny ich dynamicky rozvoj a spravne fungovanie.

5. Oblast’ investiénych zamerov a financovanie

Vyznamnu sucast strategickych cielov univerzity tvoria jej investi€éné zamery. Univerzitu
tvori komplex budov s roznym datumom postavenia. Viaceré z nich su starSie, maju aj viac
ako sto rokov, preto ich je treba renovovat. Investicie v minulom obdobi boli znaéne
podhodnotené a to je désledkom &asto aj havarijného stavu budov univerzity. V sucasnosti je
pripraveny projekt na komplexnu rekon$trukciu budov v novozakupenom areali byvalej
Krajskej detskej nemocnice (dalej len ,KDN) zo zdrojov Strukturalnych fondov. Tento areal
bude sluzit pre novovzniknutu FF a FVS. Rekonstrukciou auly Prirodovedeckej fakulty (dalej
len ,PF¥), terajSej poslucharne M5, sa vytvori dostojna sala v areali Rektoratu univerzity,
ktora bude sluzit ako moderna multifunkéna aula vhodna pre konferenéné a timocnicke ucely
aj pre vyuCbové potreby timocnickeho centra. Je taktiez potrebné vytvorenie ddéstojnych
priestorov pre Univerzitnu kniznicu ako centra vedeckych informacii takisto v priestoroch
KDN, konkrétne v budove byvalej klinickej biochémie. V tejto suvislosti univerzita vyvinie
usilie o ziskanie aj budovy pdvodnej Il. Gynekologicko-porodnickej kliniky v areali KDN.

V areali rovnako vznikne moderna kuchyrna s jedalfiou na baze reStauracného systému
stravovania. KedZe je vtesnom susedstve s aredlom Srobarova, vytvori sa Giastogny
uceleny univerzitny kempus.

Zo Strukturalnych fondov budu implementované progresivne informaéné a komunikacné
technoldgie.

Termostatizacia vykurovacich sustav je v Stadiu vyberu dodavatela. OCakavaju sa zna¢né
uspory vo vydavkoch na teplo. Po realizacii prvej fazy implementacie energetického
manazmentu sa bude pokradovat v druhej faze, t. j. v Setrenie, predkolovanie a dopifianie
energetického hospodarstva modernymi technolégiami. V havarijnom stave sa nachadzaju
viaceré strechy, naSou snahou je ich skora rekonstrukcia. Univerzita stanovi v tejto oblasti
priority, podla ktorych sa bude postupovat pri dalSej rekonStrukcii a renovacii jej budov
a priestorov a ziskavani novych priestorov.

Pocita sa s postupnou koncentraciou priestorov pre €ast PF v aredli Park Angelinum —
Jesenna ulica, €o si vyziada kompletnu rekonstrukciu historickej budovy v Parku Angelinum
s cieflom vyuzit' aj jej suterénne priestory.

V suvislosti s havarijnym stavom strechy na Manesovej ulici sa predpoklada jej prestavba na
sedlovy typ, spojena s vytvorenim podkrovnych priestorov.

Do ramca opatreni suvisiacich so starostlivostou o majetok univerzity patri aj vypracovanie
pasportizacie majetku, ktory by zachytaval nielen aktualny stav majetku univerzity, ale aj
dalSie udaje a ukazovatele, ako napriklad prehlad o pohladavkach a zavazkoch, o zasobach,
o Cerpani prostriedkov na energie, atd.

Ciefom je aj prestahovat dekanat FF do priestorov budovy Rektoratu univerzity uvolnenych
po Ustavoch hygieny a epidemioldgie Lekarskej fakulty (dalej len ,LF*). Na zaklade
priestorovych moznosti v budove Rektoratu univerzity zvazit moznost koncentracie dalSieho
fakultného manazmentu do tejto budovy.

Pracoviska univerzity sa nachadzaju aj v budovach, ktoré su vo vlastnictve inych subjektov.
Naviac, pre naplnenie rozvojovych zamerov univerzita nevyhnutne potrebuje ziskat dalSie
priestory. Pokracujucim cielom je doriesit otazku majetkovo-pravneho vysporiadania objektu
budovy LF, v ktorej sidli dekanat a teoretické Ustavy tejto fakulty. Je zname, Ze cely objekt
Fakultnej nemocnice L. Pasteura na Triede SNP bol v minulosti budovany ako zdruzena



investicia Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky a Ministerstva Skolstva Slovenske;j
republiky, a Ze budova teoretickych Ustavov, v ktorej sidli LF, bola budovanéa pre potreby LF
a aj bola vyuzivana v uplynulych 20 rokoch.

Ciefom univerzity je aj hladat moznosti rieSenia problémov s nedostatkom ubytovacich
priestorov pre tudentov. Predpoklada sa postupna rekonstrukcia Studentského domova na
Medickej ul. & 4 a6 (rekons$trukcia rozvodnych sieti, vymena okien, modernizacia
vnutorného vybavenia, socidlne zariadenia atd.) a ziskanie dalSich priestorov na tento ucel.
Neprijatefné su podmienky §tudia na internatoch, kde upine absentujd Studovne. Najvacsim
investiénym zamerom je vystavba nového internatu na Medickej ulici; v suCasnosti sa rokuje
s potencionalnymi developermi a hfada sa systém financovania a prevadzky. Za ddlezity
nastroj budovania vztahu $tudentov k univerzity sa povazuje ¢innost internatneho rozhlasu,
ktora by mala byt v budicnosti rovnako viac podporena. Je taktieZz Ziaduce zrekonstruovat
telovychovné zariadenia s dorazom na socidlne zazemie budov. Podpora zaujmovych
&innosti Studentov vich volnom ¢ase by sa mala odzrkadlit vlepSej spolupraci v oblasti
kultury a $portu.

Zakon o VS okrem zmeny organizatno-pravnej formy univerzity na ,verejni vysoku $kolu*
zaviedol aj viaczdrojové financovanie verejnych vysokych $kél s ciefom zvysit prijmy
z podnikatel'skej ¢innosti vyuzitim vlastného majetku a racionalizaciou nakladov. Zakladnym
finanénym zdrojom financovania potrieb univerzity sa stala dotacia zo Statneho rozpoctu,
poskytovana na zaklade zmluvy medzi Ministerstvom financii Slovenskej republiky a nasou
univerzitou. Jej ucelom je financovanie realizacie akreditovanych Studijnych programov,
vyskumna a vyvojova ¢innost, rozvoj vysokej $koly a socialna podpora Studentov. Vzhladom
na to, Ze objem dotacie zavisi od poctu Studentov, poétu absolventov, ekonomickej
naroénosti uskutoéhovanych s$tudijnych programov a od zaglenenia vysokej $koly, bude
univerzita venovat' ststavni pozornost trendom a kritériam rozdelovania $tatnej dotacie a aj
vnutorny rozpocet prispdsobi celos$tatnym kritériam.

To, e sa zaviedol systém viaczdrojového financovania znamena, Ze S$tatna dotacia
nepokryva v8etky aktivity univerzity, ktora si musi ziskat' isti ¢ast prostriedkov na svoju
ginnost z mimorozpoétovych zdrojov. Univerzita bude vyuzivat najmd moznosti, ktoré
poskytuju rozne domace a medzinarodné grantové agentury. Dal$im vyznamnym zdrojom
financovania je $tudium zahraniénych $tudentov—samoplatitelov a v neustéle vacsej miere
podnikatelska &innost, ktora by efektivne vyuzivala odborny a priestorovy potencial
univerzity. Na zaklade analyzy stavu nehnutelného majetku sa navrhne optimalizacia jeho
$truktury a efektivne vyuzitie aj pre podnikatelské aktivity. Predpokladd sa aj véacsie
vyuzivanie moznosti, ktoré poskytuju nadacie, sponzorska ¢innost a dary, ale aj efektivna
spolupraca s bankovymi institaciami.

Nevyhnutnym predpokladom pre efektivnejSie vyuzivanie viaczdrojového financovania
potrieb univerzity je vypracovanie pravidiel pre vykonavanie podnikatelskej Cinnosti na
univerzite a kritérii pre rozdefovanie rozpoctovych a dalSich finanénych prostriedkov na
fakulty a dalie pracoviska univerzity. TaktieZz je nutné zaviest centralny systém nakupu
formou elektronického verejného obstaravania na tie tovary a sluzby, kde nebude ohrozena
flexibilita nakupovania atiez tam, kde budl zrejmé Uspory finanénych prostriedkov.
Prenajimanie majetku realizovat na zaklade meniacich sa podmienok trhu s dérazom na
nasledné investicie do obnovy a rekonstrukcii nehnutelného majetku.

Aktualizacia Dlhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na roky 2004
aZ 2010 bola prerokovana na zasadnuti Vedenia univerzity dfia 01.12. 2008, na zasadnuti
Kolégia rektora univerzity diia 15.12.2008, na zasadnuti Vedeckej rady univerzity dra 12.12.
2008 a schvalena na zasadnuti Akademického senatu univerzity dha 22.01.2009.

V Kosiciach dria 22. 01. 2009 AN . e e
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rektor

1
v



