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UvoD

Motto:
Koncepciou modernej univerzity podl'a Wilhelma von Humboldta je:

- sloboda myslenia
- akademicka a individudlna autonémia
- jednota vyskumu a vzdelavania

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach (UPJS) sa plnou mierou zasadzuje za myslienky
nemeckého velikana filozoéfie a zakladate'a Humboldtovej univerzity, ktoré uvadza motto. Jej
redlnym cielom je vzdelavat' tych najlepSich jednotlivcov naSej populdcie a zaroven
realizovat’ §pickovy, medzinarodne uznavany vyskum. Pri odovzdavani odbornych vedomosti
chceme jednoznacne dbat’ aj o univerzdlny vedomostny zdklad vzdelanej Spi¢ky naSej
spolo¢nosti. Nakol'ko vzdelanie je len jednym z atributov absolventov univerzity a bez
charakterovych hodndt jednotlivcov intenzivne strdca na vyzname, je povinnostou
univerzitného prostredia dbat o moralku, postoje a charakterovi pevnost Svojich
zamestnancov a buducich absolventov.

V sucasnosti je na dennom programe hektické pechorenie sa za atributom o najlepsej
univerzity v narodnom, ¢i medzinarodnom kontexte. Snazime sa o to plnenim réznych
Statisticky hodnotiteI'nych ukazovatelov. Je treba si vSak uvedomit, ze najvacsi progres
vmysleni a Vv hodnoteni naSich aktivit, je moZzné dosiahnut najmid sprdvanim sa
a schopnostou nadchnut’ Studentov a spolupracovnikov k cCinnostiam, ktoré maju vyssi,
spoloCensky uzndvany vyznam. Okrem zvySenej podpory nadpriemernych Studentov
a zamestnancov, by sme sa mali stale viac zameriavat’ aj na vyhl'adavanie Spickovych l'udi
Z mimouniverzitného, ¢i mimoslovenského prostredia. Podporovat’ a realizovat” vzdjomnu
spolupracu schopnych I'udi v naSom okoli podla zasady: ,,Jednic¢ky sa obklopuju jedni¢kami.*
V tomto zmysle je napisany aj tento dlhodoby zdmer UPJS na roky 2011-2017.

1/ Oblast’ vysokoSkolského vzdelavania

Strategicky ciel’:

Vytvarat’ kvalitné podmienky na vzdeliavanie a celkové formovanie absolventov v Studijnych
programoch na vSetkych troch stupfioch S$tidia s cielom zabezpecit’ ich
konkurencieschopnost’ v eurépskom meradle.

- neustale zvySovat’ edukacnu a vedecko-vyskumnu konkurencieschopnost’ jednotlivych
fakult a pracovisk univerzity, s cielom zvySenia ich stability a tym aj stability celej
univerzity a posiliiovat’ univerzitny charakter vzdelavania na UPJS

- vytvarat’ atraktivne podmienky pre ziskavanie maximalneho poctu co najkvalitnejSich
uchadzacov o §tadium

- propagovanim dosiahnutych vysledkov UPJS vo vsetkych oblastiach dosiahnut
zvySeny zaujem uchadzacov o univerzitu a Studium na nej aj v menej atraktivnych
odboroch

- nadalej realizovat prijimanie Studentov na zdklade vysledkov objektivneho
overovania schopnosti a vedomosti, pricom by sa do popredia prijimacich skiSok mali
postupne dostavat’ discipliny identifikujuce individualnu tvorivost’

- nadalej vyzadovat' od fakult tvorbu kvalitnych a uZito¢nych Studijnych programov,
zalozenych na kvalite vedeckého badania v zodpovedajicej oblasti



podporovat’ vytvaranie programov a schém na podporu Studentov vybranych
Studijnych programov so zdmerom zatraktivnit’ tieto Studijné programy

udrzat’ vedecky charakter doktorandského Studia

v sulade so zdvermi evaluacnej komisie EUA zlepsit’ vysledky uspesnosti Stadia na
univerzite

stale zefektiviiovat’ a zatraktiviiovat metddy vyucby

zintenzivnit'® proces hodnotenia pedagdégov Studentmi najmd zvySenim ziujmu
0 vysledky tohto prieskumu pomocou vyvodenia relevantnych zaverov

podporovat’ zapdjanie sa Studentov do vedecko-vyskumnych aktivit zvySenim ich
motivacie

snazit' sa 0 zavedenie moZnosti nahrady poplatkov za nadstandardna dizku $tadia
formou odpracovania casti alebo celej sumy dotknutymi Studentmi v prospech
univerzity

nad’alej podporovat’ medzifakultné Studijné programy a modularnu stavbu $tadia na
principe interdisciplinarity

zlepsit podmienky praktickej vyucby v rdmeci spolo¢nych pracovisk univerzity a inych
organizacii (UN) a vyvinit maximalnu snahu pri elimindcii problémov spojenych
s praktickou vyuébou v organizaciach mimo univerzity (pedagogické praxe a pod.)
presadzovat’ a podporovat’ kultivované vystupovanie vo vzajomnej komunikacii
pedagdg - Student na principe vSeobecne platnych etickych a moralnych noriem

zvysit' zaujem o talentovanych Studentov s moznost'ou vyraznejSicho individualneho
pristupu a posiliiovat’ poziciu UPJS ako odborného garanta a organizatora odbornych
aktivit orientovanych na pracu s talentovanymi $tudentmi ZS, SS

zvysit’ vSeobecnu spolocensku komunikéciu so Studentmi univerzity a pestovat tak ich
hrdost’ a lojalitu k univerzite (stretnutia, diskusie, besedy)

rozvijat’ ponuku kurzov celoZivotného vzdelavania ako zdroja pristupu zaujemcov
k novym informaciam, znalostiam a zru¢nostiam

primerane zvySovat’ pocty zahrani¢nych Studentov podl'a moZnosti jednotlivych fakult
Vv zavadzani cudzojazycnych Studijnych programov

hl'adat moZnosti tvorby spolo¢nych Studijnych programoch so zahrani¢nymi
univerzitami s cielom vydavania dvojitych diplomov na vSetkych stupnoch stadia (3.
stupet nevynimajtc)

pokracovat’ v zlepSovani podmienok pre zahrani¢né mobility Studentov

neustale zvysovat’ kvalitu poskytovaného ubytovania a rozsirit' kapacitu ubytovacich
priestorov pre Studentov

rozvijat’ diStanéné vzdelavanie a e-learning

v Specializacnej vyucbe v medicine rozsirit’ siet’” akreditovanych pracovisk aj mimo
univerzitné nemocnice podl'a ndvrhu garanta Studijného programu a iniciovat’ jednanie
s rezortmi zdravotnictva, Skolstva, a prace socialnych veci a rodiny pre zabezpecCenie
financovania tejto aktivity a vytvorenie legislativneho prostredia, ktoré je absolutne
nevyhnutné pre jej uskutocnenie

skvalitnit’ vyber uchadzacov zo strednych S$kol, pripadne vytvorit’ alternativne cesty
pre ukoncenie Studia aspon prvého stupiia bez automatického pokracovania na vy$sSom
stupni Studia

zahajit’ proces redukcie duplicit vo vyucbe, vyucbu zabezpeCovat’ pracoviskami, ktoré
maju jej predmet v zamerani svojej VVC bez ohl'adu na lokalizaciu pracoviska
zatraktiviiovat’ mobility §tudentov UPJS za u¢elom $tudia na zahrani¢nej univerzite

a mobility Studentov za ucelom staze v zahrani¢nom podniku, ktoré bezprostredne
umoznuju posiliiovanie zamestnatel'nosti vd’aka nadobudaniu a vymene vedomosti,



skusenosti, rozvoju jazykovych a interkultirnych kompetencii a podpore osobnych
kontaktov,

-V spolupréci s univerzitnou kniznicou neustale skvalitiiovat’ pre Studentov efektivny
pristup K Studijnej literatare a elektronickym informa¢nym zdrojom

2/ Oblast’ vedy, vyskumu, inovacii a umeleckej ¢innosti

Strategicky ciel’:

Posililovat’ kognitivne, tvorivostné a organizacné zazemie vedy, vyskumu, inovacii
aumeleckej cinnosti, s podporou kvalitného vyskumu zaloZzeného na Sirokej
medzinarodnej spolupraci. Docielit’ realizaciu budovania univerzitného vedeckého
parku resp. vedecko-vyskumnych centier v oblasti biomediciny, materialového vyskumu
a informacno-komunika¢nych technolégii v spolupraci s partnerskymi organizaciami v
regione Vychodného Slovenska ako Spickovych niarodnych a medzinarodnych centier
pre zakladny a aplikovany vyskum s naslednym transferom vysledkov vyskumu
do praxe.

identifikovat’ a zadefinovat’ strategické smery badania na ziklade moZnosti

jednotlivych pracovisk v rdmeci univerzity (musia mat schopnost medzinarodnej

akceptacie a uplatnenia)

- diferencovat’ originalne pristupy vo vedeckovyskumnej, inovativnej a umeleckej
¢innosti od rutinnych postupov a systémovo podporovat’ uz etablované Spickoveé
vedecko-vyskumné timy

- podporovat vznik arozvoj medzifakultnych (t.z. celouniverzitnych) vedeckych
a vyvojovych timov, ktoré sa zacCali formovat’ na baze centier excelentnosti, ale aj
mimo nich

- nadalej vytvarat dostatocnu finanénii rezervu na zabezpecCenie spoluucasti
Vv uspesnych medzinarodnych projektoch a projektoch Strukturalnych fondov EU

- etablovat’ systém pravidelnej finan¢nej podpory postdoktorandskych miest na
univerzite

- postupne vypracovat’ principy ochrany intelektudlneho vlastnictva v rdmci univerzity
a najmd vo vzt'ahu s externymi partnermi

- pokusit sa o vytvorenie podmienok pre tzv. ,sabbatical year* pre profesorov
univerzity

- sScielom internacionalizacie vyskumu nadalej stimulovat najmd mladych
zamestnancov, aby absolvovali zahraniéné pobyty a staze na $pi¢kovych zahrani¢nych
univerzitach a vedeckych pracoviskdch s tym, aby po navrate odovzdavali svoje
skusenosti a prispeli k zvyseniu Grovne vyskumu na Alma mater

- rozvijat a nad’alej obnovovat’ technické zabezpecenie vedeckého vyskumu

- moralne aj materialne motivovat’ tvorivych pracovnikov k dosahovaniu vécSieho
mnozstva kvalitnejSich vysledkov, t.j. zvySovat’ efektivitu a produktivitu vyskumu aj
racionalnym prerozdel'ovanim odbornych, pedagogickych a vedeckych povinnosti

- udrzat’ uspesnost’ v ziskavani finan¢nej podpory z domacich grantovych agentar

- zapojit’ sa vyraznym spdsobom do eurdpskeho vyskumného priestoru formou ziskania
medzinarodnych vedeckych projektov

- scielom venovat stalu pozornost’ kvalite l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu zaviest

v d’alSom obdobi v celouniverzitnom meradle systém funkénych miest vyskumnych

zamestnancov analogicky systému funkénych miest pedagogickych zamestnancov



- pokracovat’ v systéme univerzitného grantového systému pre mladych vedeckych
pracovnikov a doktorandov a venovat’ neustalu pozornost kvalite doktorandského
Studia

3/ Oblast’ organizacie a riadenia

Strategicky ciel’:
Zabezpecit’ rozvoj efektivnej spravy a riadenia UPJS.

- budovanie efektivnej spravy ariadenia UPJS, vytvorenie vnatorného modelu
Univerzity a zvySenie podielu procesného riadenia v manazmente kvality

- racionalizovat’ vSetky riadiace a administrativne procesy tak, aby ¢o najmenej
zatazovali tvorivych pracovnikov a vytvarali im vhodné prostredie na ich pracu

- neustdle zdokonal'ovat’ riadiacu Struktiru univerzity s cielom maximalneho vykonu
pri minimalnych nékladoch

- podporovat’ systém pravomoci veducich pracovnikov na vsetkych trovniach tak, aby
ich posobenie bolo motivacné a vseobecne prospesné

- pokracovat’ vdeleni finanénych prostriedkov prioritne na principe vykonnosti
jednotlivych zloziek, avSak s vyraznejSou podporou najvykonnejSich pracovisk
univerzity

- uvedomovat si unikatnost’ zloZenia univerzity od medicinsko-prirodovednych, az po
spolo¢ensko-humanitné, pravne aspravne discipliny avyuzit to ako vyhodu
V konkuren¢nom prostredi

- vurcitych obdobiach rozvoja univerzity alebo jej niektorej zlozky pouzit’ moznost’ jej
podpory na principe solidarity

- pokracovat vo vzdelavani azvySovani profesionalnej Urovne riadiacich
a administrativnych pracovnikov na vSetkych postoch, vratane jazykovych schopnosti
(dolezita sucast’ obrazu, ktory si vytvara o univerzite externé prostredie)

- trvat na dodrziavani dohodnutych principov v komunikacii medzi jednotlivymi
zlozkami univerzity, neustale zvySovat’ troven kultary komunikacie

- vyvijat neustalu snahu 0 zvySenu participaciu dekanov jednotlivych fakult a veducich
ostatnych pracovisk na riadeni univerzitnych procesov pre prospech univerzity ako
celku

- zvysit informovanost’ zamestnancov a §tudentov univerzity o univerzitnom diani

4/ Oblast’ investicnych a rozvojovych zamerov a postavenia univerzity v ramci
regionalnych a medzinarodnych vzt'ahov

Strategicky ciel’:
Zabezpecit’ stabilné a stimulujice podmienky pre trvaly a dlhodobo udrzatel’ny kvalitativny
rast UPJS.

- vypracovat’ realny plan materidlneho rozvoja a obnovy nehnutelnosti univerzity (v
nadvédznosti na to by mali fakulty vypracovat’ podla poradia ddlezitosti obnovu a
rekonStrukciu interiérov a laboratorii)

- nadalej ucinne koordinovat pripravu projektov Strukturalnych fondov EU a
zabezpecit’ ich Gspe$nll implementaciu v rdmci univerzity

- vypracovat’ systém na zvySenie moznosti ziskavania mimodotacnych zdrojov vo
vSetkych moznych oblastiach podnikatel'skych aktivit univerzity,



- v spolupraci so samospravnymi orgdnmi (KSK, mesto Kosice) identifikovat’ a vyuzit
spolo¢ny potencial k podpore vzajomne prospesnych aktivit

- v spolupraci s ostatnymi univerzitami aktivne vplyvat na nazory Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, regiénu a mesta a participovat na ich
predstavach o rozvoji vysokého Skolstva na Slovensku

- zvysit medzindrodnl prestiz univerzity na baze realnej spoluprace a dokazoch kvality
vysledkov prace naSich zamestnancov a zintenzivnit’ rozvoj vztahov s excelentnymi
zahrani¢nymi univerzitami

- posilnit’ partnerské vt'ahy so slovenskymi a zahraniénymi univerzitami a rozvijat’ ich
hlavne v oblastiach prospesnych pre obidve strany a s cielom neznizovat’ vysledky
kvality pracovisk UPJS

- neustale zvySovat kvalitu popularizacie univerzity a jej dobrého mena premyslenymi a
efektivnymi marketingovymi aktivitami

- sledovat’ aktualne dianie v eurépskom vysokoSkolskom vzdeldvani a najnovsie
vedecké poznatky v Sirokom medzindrodnom kontexte aimplementovat priority
V oblasti medzinarodnej spoluprace vo vedecko-vyskumnej aj vzdeldvacej Cinnosti
univerzity

- zvysit zastipenie zamestnancov UPJS v reprezentativnych, poradnych a riadicich
vyboroch a organoch medzinarodnych organizacii, profesijnych zdruzeni, a sieti, ktoré
ovplyviiuju priority eurdpskeho univerzitného priestoru

- pravidelne propagovat UPJS na partnerskych univerzitach, na vedecko-vyskumnych
a vzdelavacich podujatiach v zahranici

5/ Oblast’ rozvoja informac¢nych a komunikac¢nych technoldgii

Strategicky ciel’:

Budovat’ informacné a komunikac¢né technoldgie v silade s najmodernejSimi trendmi pre
zabezpecenie rozvoja atraktivnych foriem vzdeldvania, podporu vedeckych timov a
efektivne riadenie univerzity.

- optimalizovat’ organizacnu Struktiru IT pracovisk, schvalit’ koncepciu rozvoja sieti,
udrzby HW a SW a poskytovania sluzieb klientom v oblasti IT

- pokracovat’ v implementacii a integracii informaénych systémov a dosledne ich
vyuzivat' pri efektivnom riadeni hlavnej ¢innosti univerzity

- neustdle skvalitiovat’ a podl'a potreby rozSirovat’ wifi pristup na internet vo vSetkych
priestoroch univerzity

- vyuzit ¢lenstvo UPJS v ramci zdruzenia IT Valley na kvalitativny rozvoj kontaktov s
ostatnymi ¢lenmi pre ich efektivnejSie vyuzitie k formovaniu profilu absolventa
I transfér technologii

- posiliovat’ postavenie UPJS ako lidra v oblasti vyvoja informaénych systémov pre
rezort Skolstva

- udrzat a nadalej zvySovat’ rozsah, kvalitu a dostupnost’ knizni¢nych elektronickych
sluzieb, vratane dostupnosti elektronickych Studijnych materidlov pre Studentov a
zamestnancov univerzity, nad’alej podporovat’ e-vzdelavanie

- dovybavit pracoviskd, ktoré pravidelne a kazdodenne pracuji s obrazovymi
informaciami zodpovedajiicou technikou, vybudovat audiovizudlnu kniZznicu k
archivacii programov pre vyuzitie v procese vyucby formou videokonferencii, ako aj
pre umoznenie pripravy podkladov pre ich d’alSie spracovavanie (pre publikacnu a
prednaskovu ¢innost’, tvorbu vyucbovych tréningovych programov)



- implementovat’ jednotnii autentifikiciu a autorizaciu osdéb na UPJS k zlepieniu
podpory pouzivatel'ov informacnych systémov na UPJ

6/ Oblast’ Kkultivovania historickej univerzitnej tradicie, Sportovych a kultarno-
spolocenskych ¢innosti

Strategicky ciel’:

Podporovat’ Kkultivovany rast osobnosti a tradiciu univerzitného vzdelavania,
Sportovych, Kkultirnych a spolo€enskych aktivit v zaujme zvySovania propagacie
univerzity.

- ako pokraCovatelia v univerzitnej tradicii “Universitas Cassoviensis” nad’alej
kultivovat’ tradiciu univerzitného vzdeldvania

- identifikovat’ vyznamné osobnosti posobiace na UPJS pocas jej novodobého vyvoja,
zriadit’ ich evidenciu a zvolit’ vhodné moosti ich propagéacie a popularizacie v radmci
univerzity aj mimo nej

- podobne postupovat’ pri identifikacii vyznamnych absolventov UPJS

- podporovat’ Uspesné Sportové oddiely a jednotlivcov, ktori st ¢lenmi Telovychovnej
jednoty Slavia UPJS Kosice

- obnovit' &innost folklorneho stiiboru posobiaceho v ramci UPJS k zlepseniu a zvyseniu
propagéacie univerzity aj na kultirnych podujatiach

- podporovat’ organizaciu Sportovych a kultarnych podujati v ramci univerzity a ucast’
naSich reprezentantov na podobnych aktivitich mimo univerzity

- zlepSovat’ materidlne podmienky v ramci vlastnych zariadeni pre vykondvanie
Sportovych a umeleckych aktivit Studentov a zamestnancov univerzity

7/ Oblast’ rozvoja Pudskych zdrojov

Strategicky ciel’:
Rozvijat’ transparentnu stratégiu motivujuceho systému ocefiovania vysledkov prace
zamestnancov a podporovat’ ich kvalifika¢ny rast.

- na dosiahnutie kontinualneho kvalifikovaného persondlneho zazemia jednotlivych
pracovisk bez generaénych ruptir pravidelne sledovat’ zvySovanie kvalifikacnej
Struktary a S lou spojenej garanénej schopnosti ¢lenov tychto pracovisk

- motivovat’ mladSich kolegov k habilitdiciam a inaugurdciam za udrZania naro¢nych
kritérii pre splnenie poZzadovanych podmienok

- moralne a finanne motivovat tvorivych pracovnikov univerzity k zlepSenym
vykonom na principe transparentnosti a zaslizenej spravodlivosti

8/ Oblast’ poskytovania sluzieb verejnosti

Strategicky ciel’:

Stimulovat’ efektivnu spolupracu univerzity s vyznamnymi inStiticiami Statu,
podnikatel’skou sférou a verejnym sektorom; budovat’" obraz univerzity ako lidra
Vv oblasti vzdelavania a vyskumu Vv regione vychodného Slovenska.

- ponukat vzdeldvacie programy a kurzy najmid pre cielové skupiny tvorivych a
odbornych pracovnikov vo vzdelavacich a vyskumnych institaciach, v podnikatel’'skej
sfére, v Statnej sprave a samosprave



vybrané vzdelavacie programy akreditovat’ v  Akreditacnej komisii (AK) pre
celozivotné vzdelavanie

reagovat na celosvetové trendy konvergencie a komercionalizicie sluzieb a
vSeobecného pristupu ku klasickym a elektronickym zdrojom

zabezpeCovat’ jednotnost, konzistentnost’” a kvalitativny Standard komunikacie
univerzity s verejnost'ou, partnermi a Studentmi

vytvarat’ podmienky pre efektivnu, koordinovanu interna a externi komunikéciu
(univerzitny ¢asopis, reklamné predmety, propagacné materialy, reprezentativne
publikacie, deni otvorenych dveri, tlacové besedy, ucast’ na konferencidch, vystavach a
vel'trhoch vzdelavania, edi¢né ¢innost’, projektova ¢innost’, permanentna aktualizacia
univerzitnej webovej stranky)

aktivne podnecovat kontakt s verejnostou, rozsirovat informacnu zakladiiu najma v
oblasti vedy, vyskumu a vzdelavania

vytvorit podmienky pre postupni modernizaciu archivu univerzity, ktory odraza
nielen historiu, ale aj aktualny stav akademickej komunity

9/ Zaver

Aktualizacia Dlhodobého zameru UPJS v Kosiciach na roky 2011 az 2017 bola prerokovana
na zasadnuti vedenia UPJS diia 23. 4. 2012, na zasadnuti kolégia rektora UPJ S dia 23. 4.
2012, na zasadnuti Vedeckej rady UPJS diha 15. 6. 2012 aschvalend na zasadnuti
Akademického senatu UPJS diia 21. 6. 2012.

prof. MUDrr. Ladislav Mirossay, DrSc., v. .
rektor UPJS



