Tretia aktualizacia
Dlhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach
na rok 2010

V sulade s § 12 ods. 1 pism. a) zakona ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len
,Zakon oVS*) rektor Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach (dalej len
Luniverzita“) prof. MUDr. Ladislav Mirossay, DrSc. predlozil dia 13. 11. 2009 na
zasadnutie Vedeckej rady univerzity dokument s nazvom ,Tretia aktualizacia
Dlhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach na rok 2010
V stlade s § 9 ods. 1 pism. j) Zakona o VS bol tento dokument predloZeny dia
17. 12. 2009 na zasadnutie Akademického senatu univerzity, kde bol schvaleny
uznesenim €. 220/17.12.2009

Mottom dokumentu je stabilizacia univerzity, ekonomicka samostatnost' jej sucasti
a dalSi rozvoj univerzity na zaklade uspesnosti v ziskavani finanénych prostriedkov
v ramci vyziev Strukturalnych fondov.

Tretia aktualizacia DlIhodobého zameru univerzity na rok 2010 sa tyka nasledovnych
strategickych cielov rozvoja univerzity:

1. Oblast’ vysokoskolského vzdelavania

Po uspesSnom absolvovani komplexnej akreditacie v roku 2009 sa dalSia pozornost
univerzity v oblasti vysokosSkolského vzdelavania zameria predovSetkym na
budovanie systému permanentného monitorovania a zvySovania kvality vzdelavania
vo vSetkych akreditovanych Studijnych programoch. Namiesto extenzivneho
generovania novych Studijnych programov a zvySovania poctu Studentov bude déraz
kladeny na optimalizaciu obsahu a spdsobu realizacie jestvujucich Studijnych
programov. Podporovat sa bude najma univerzitny charakter Studia s maximalnou
vzajomnou otvorenostou a prepojenostou Studijnych programov tak, aby Studenti
jednotlivych fakult. ZvySena pozornost vtomto smere bude venovana programom
tretiecho stupfa vzdelavania. Pretrvavajucim ciefom je tu aj etablovanie
doktorandského Studijného programu na Fakulte verejnej spravy, tak aby vSetky
fakulty univerzity poskytovali vysokoSkolské vzdelanie vo vSetkych troch stuprioch.

V' zmysle novely zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a nadvazujuceho
Metodického usmernenia MS SR 14/2009-R univerzita spristupni zaverecné prace v
Centralnom registri zaverecnych prac.

ZvySovanie kvality vzdelavania si bude okrem obsahovej a organizaCnej stranky
vyzadovat' aj cielavedomé zlepSovanie materialnej infrastruktury, predovsetkym stalu
modernizaciu a obmenu didaktickej techniky vyuzivajucej najma internet
a informaéné technoldgie. V najblizSom obdobi bude treba ¢o najrychlejSie



a najefektivnejSie vyuzit vSetky technické a materialne prostriedky ktoré sa prave
dostavaju na univerzitu z prostriedkov ziskanych z prvého Strukturalneho fondu.

2. Oblast’ vedeckého vyskumu

Univerzita vdaka vysledkom dosiahnutym pocas hodnoteného obdobia 2002-2007
v jednotlivych oblastiach vyskumu bola uspeSne hodnotena vramci komplexne;j
akreditacie atak oblast vedeckého vyskumu vyznamnou mierou napomohla k
ziskaniu hodnotenia AK, ktorym sa navrhlo zaradenie Univerzity medzi vysoké Skoly
univerzitného typu v zmysle Zakona o VS. Univerzita v ramci komplexnej akreditacie
takisto obhajila az na jeden Studijny odbor vSetky nadobudnuté prava uskuto€riovat
habilitatné konania a konania na vymenuvanie profesorov. V tejto oblasti
v buducnosti je priestor na ziskanie tychto prav vroku 2010 na FF v Studijnych
odboroch histéria, socialna praca a politolégia a ciefom v dlh§om ¢asovom horizonte
je ziskanie tychto prav na FVS v nadvaznosti na ziskanie akreditacie pre 3. stupen
vzdelavania. V roku 2010 sa bude venovat' trvala pozornost kvalitnej publikacnej
¢innosti, vypracovaniu a podavaniu projektov, ato aj zahraniénych, a zapojeniu
doktorandov do vedeckého vyskumu ako rieSitelov projektov ako vyznamnym
parametrom z hladiska buducej komplexnej akreditacie Univerzity.

Univerzita vroku 2009 bola uspeSna v oblasti Ziadosti o nenavratné financné
prispevky v ramci opatrenia 2.1 Podpora centier excelentnosti Operaéného programu
Vyskum a vyvoj. Cielom na rok 2010 je uspesSna realizacia jednotlivych rieSenych
projektov, o ma podla o€akavania vyraznym spdsobom zlepsit vedecko-vyskumnu
infrastrukturu nosnych smerov vyskumu najma na Prirodovedeckej a Lekarskej
fakulte. Cielom je aj ziskanie finan¢nej podpory v tych oblastiach vyskumu, ktoré
neuspeli v ramci prvej alebo druhej vyzvy, a maju na to predpoklady.

V oblasti kvalifikacnej Struktury v roku 2010 bude potrebné nadalej venovat’ zvySenu
pozornost kvalifikatnému rastu zamestnancov Univerzity bez ujmy na kvalite, pri¢om
doéraz sa bude klast' na zapojenie zamestnancov bez titulu PhD. do doktorandského
Studia. Tato otazka je kfuCova z hladiska plnenia kritéria KZU-6 v buducnosti
a podmienuje aj eventualny dalSi narast poCtu Studentov Univerzity. V roku 2010 sa
planuje aj preskumanie moznosti zapojenia Univerzity do projektov spoluprace
S praxou.

Univerzita bude aj v dalSom obdobi vyuzivat moznosti, ktoré jej ako aktivnemu
Clenovi poskytuje narodny projekt Narodny informacny systém podpory vyskumu a
vyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom, ktory sa
prioritne zameriava na informacnu podporu pracovnikov vyskumu a vyvoja na
Slovensku a v dlhodobom horizonte piatich rokov (2009 — 2014) rieSi koordinovany
nakup a spristupnovanie elektronickych informacnych zdrojov pre vyskum a vyvoj na
Slovensku fungujucich na baze nadstavbovych nastrojov a technoldgii, vytvorenie
databazy slovenskych e-zdrojov pre vyskum a vyvoj, rozSirenie Centralneho
informacného portalu pre vyskum, vyvoj a inovacie o nové funkénosti s
reSpektovanim $tandardov EU, ktoré budu zamerané najma na prepojenie s inymi
informaénymi systémami o vyskume a vyvoji v ramci EU.

3. Oblast’ zahrani€énych vzt'ahov
Oblast zahraniénych vztahov je uzko prepojena na vzdelavaciu a vedecko-vyskumnu

¢innost’ univerzity. Univerzita v ramci zahrani¢nych vztahov povazuje za prioritné
optimalizovat zakladne pre zmluvnu spolupracu so zahrani¢nymi partnermi — revizia



a rozvoj aktualneho stavu, prijimat’ u€ast' a spoluucast na zahrani¢nych grantovych
projektoch a rozSirovat' ponuku vyucby odbornych disciplin vo svetovych jazykoch
pre zahrani¢nych Studentov i Studentov univerzity. Zamerom univerzity je budovanie
univerzitnych centier excelentnosti, ako stimulu pre rozvoj spoluprace v oblasti
zahraniCnych vztahov s partnermi v ramci Europskej unie a USA (vytvorenie bazy
pre 2 — 6 tyzdiové vzajomné vymenné pobyty) a publikovanie vyznamnych
vedeckych prac, ktoré vznikli na UPJS, vo svetovych jazykoch.

Univerzita v ramci oblasti zahrani¢nych vztahov planuje vybudovat koncepciu letnej
Skoly (letnej univerzity) ako ponuku pre zahrani¢nych Studentov a zaroven pristupi
k zacatiu dalSieho cyklu medzinarodnej evaluacie univerzity 2010 (EUA).

Univerzita bude nadalej realizovat programy, ktorymi sa hlasi k
europskemu vysokoSkolskému priestoru a k pokra¢ovaniu spoluprace a mobility na
europskej urovni. Univerzita je sucastou partnerstva v podprograme Erasmus,
Programu celoZivotného vzdelavania aje aktivhe zapojena do jeho realizacie.
Univerzita bude venovat zvySenu pozornost programu Erasmus z hfadiska
pridefovania Statnej dotacie. Univerzita je drzitefom tzv. rozSirenej Erasmus charty
(Extended Erasmus University Charter - EUC), ktora opravnuje vysokoskolsku
instituciu realizovat' vSetky typy aktivit programu Erasmus vratane pracovnych stazi
Studentov. Udelena EUC je platna na obdobie 2007 — 2013. Snahou univerzity
v ramci programu Erasmus bude zlepSit kvalitu a zvySit objem mobility Studentov
a zamestnancov univerzity. Nadalej bude snahou skvalitiovat proces uznavania
Studia ako eurépskeho nastroja na podporu transparentnosti vzdelavacieho procesu.

4. Oblast’ organizacie a riadenia

Zamerom univerzity v tejto oblasti je v sulade so Zakonom o VS postupne
pokraCovat’ v uCelnej integracii akademickych, hospodarsko-spravnych a dalSich
suvisiacich €innosti na univerzite. Cielom rozvoja organizaénej Struktury je
zabezpecit’ stabilitu univerzity v slovenskom i eurépskom akademickom priestore. Za
Ziaduce sa povaZzuje predovsetkym dobudovanie Filozofickej fakulty a rieSenie otazky
zabezpecenia priestorov po presune vyucby z Roznavy do priestorov v KoSiciach.
Bude vhodné zacat diskusiu o rieSeni duplicity niektorych pracovisk na univerzite.

Zakladnym predpokladom pre Uspe$né napifianie spominanych oblasti je vytvorenie
podmienok pre personalny rozvoj zamestnancov, ako aj primerané socialne
podmienky pre zamestnancov a Studentov. Je potrebné dodrziavat vnutorny mzdovy
predpis takym spbésobom, aby ohodnotenie kvality prace zamestnancov sa
realizovalo v pohyblivej zlozke funkéného platu. Pre mladych zamestnancov v ramci
celozivotného vzdelavania je potrebné poskytnut kurzy cudzich jazykov
a komunikacie, aplikacie informacnych systémov, pedagogickych zru€nosti
a psychologickej pripravy. Cielom je taktiez vytvarat podmienky pre personalny rast
mladych vedeckych pracovnikov atym prispievat k atraktivnosti povolania
vysokoskolského ucitela a vedeckého pracovnika.

V oblasti organizacie a riadenia v stlade so Zakonom o VS pokragovat v integracii
viacerych akademickych, hospodarsko-spravnych a pracovno-pravnych cinnosti na
univerzite. Univerzita bude pokracovat v implementacii a aktualizacii Akademického
informacného systému (dalej len ,AIS II¥), ktoré bude zamerané predovSetkym na
Studijnu problematiku, ale aj na organizaciu ariadenie ostatnych cinnosti na
univerzite.



5. Oblast’ investiénych zamerov a financovanie

Vyznamnu sucast strategickych ciefov univerzity tvoria jej investicné zamery.
Univerzitu tvori komplex budov s réznym datumom postavenia. Viaceré z nich su
starSie, maju aj viac ako sto rokov, preto ich je treba renovovat. Investicie v minulom
obdobi boli znatne podhodnotené ato je dbsledkom Casto aj havarijného stavu
budov univerzity. V suCasnosti je pripraveny projekt na komplexnu rekonsStrukciu
budov v novozakupenom areali byvalej Krajskej detskej nemocnice (dalej len ,KDN®)
zo zdrojov Strukturalnych fondov. Tento areal bude sluzit pre novovzniknutu
Filozoficku fakultu a Fakultu verejnej spravy. Zamerom univerzity je vytvorit déstojné
priestory pre Univerzitnu kniznicu ako centra vedeckych informacii v priestoroch na
Moyzesovej 9 v KoSiciach (byvalé priestory KDN), konkrétne v budove byvalej
biochémie. Ukoncenie rekonstrukcie tejto budovy je planované v septembri 2010.
Taktiez je v procese vyberu dodavatela aj rekonstrukcia najvacsej budovy objektu B.
Vedeniu univerzity sa podarilo ziskat dotacné zdroje na kupu budovy pévodnej Il.
Gynekologicko-pérodnickej kliniky v areali KDN. Po definitivnom prevode tejto
budovy do vlastnictva UPJS bude uceleny areal Srobarova a Moyzesova 9 vo
vlastnictve UPJS. Ciefom univerzity je ziskat finanéné prostriedky na postupnu
rekonstrukciu aj tejto budovy. V areali na Moyzesovej 9 v KoSiciach rovnako vznikne
moderna kuchyna s jedalnou na baze reStauracného systému stravovania. Kedze je
v tesnom susedstve s aredlom Srobarova, vytvori sa &iastoény uceleny univerzitny
kempus.

Zo Strukturalnych fondov budu implementované progresivne informacné
a komunikacné technoldgie na vSetkych pracoviskach univerzity.

Termostatizacia vykurovacich sustav bola zrealizovana v plnom rozsahu podfa
projektu vo vSetkych budovach vo vlastnictve UPJS. Oc&akavaju sa Uspory vo
vydavkoch na teplo. Po realizacii prvej fazy implementacie energetického
manazmentu sa bude pokracovat v druhej faze, t. j. v Setrenie, preSkolovanie
a dopinanie energetického hospodarstva modernymi technolégiami. V havarijnom
stave sa nachadzaju viaceré strechy, naSou snahou je ich skora rekonstrukcia.
Univerzita stanovi v tejto oblasti priority, podla ktorych sa bude postupovat pri dalSej
rekons$trukcii a renovacii jej budov a priestorov a ziskavani novych priestorov.

Pocita sa s postupnou koncentraciou priestorov pre Cast Prirodovedeckej fakulty
v aredli Park Angelinum — Jesenna ulica, ¢o si vyziada kompletnu rekons$trukciu
historickej budovy v Parku Angelinum s ciefom vyuzit aj jej suterénne priestory.
V suvislosti s havarijnym stavom strechy na Manesovej ulici sa predpoklada jej
prestavba na sedlovy typ. Do ramca opatreni suvisiacich so starostlivostou o majetok
univerzity patri pokraCovanie pasportizacie majetku, ktory by zachytaval nielen
aktualny stav majetku univerzity, ale aj dalSie udaje a ukazovatele, ako napriklad
prehfad o pohladavkach a zavazkoch, o zasobach, o Cerpani prostriedkov na
energie, atd.

Prestahovanie dekanatu Filozofickej fakulty do administrativnej budovy Srobarova 2
prispelo k lepSiemu riadeniu a administracii ekonomickych a prevadzkovych €innosti.
Cielom v roku 2010 je prestahovanie dekanatu Prirodovedeckej fakulty do priestorov
budovy Srobarova 2, uvolnenych po najomcoch.

Pracoviska univerzity sa nachadzaju aj v budovach, ktoré su vo vlastnictve inych
subjektov. NavySe, pre naplnenie rozvojovych zamerov univerzita nevyhnutne
potrebuje ziskat dalSie priestory. Pokracujucim ciefom je dorieSit otazku majetkovo-
pravneho vysporiadania objektu budovy Lekarskej fakulty, v ktorej sidli dekanat a



teoretické ustavy tejto fakulty. Je zname, Ze cely objekt Fakultnej nemocnice L.
Pasteura na Triede SNP bol v minulosti budovany ako zdruzZena investicia
Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky a Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky, a Zze budova teoretickych ustavov, v ktorej sidli Lekarska fakulta, bola
budovana pre potreby Lekarskej fakulty a aj bola vyuzivana na tento ucel pocCas
uplynulych 20 rokoch.

Ciefom univerzity je hfadat moznosti rieSenia problémov s nedostatkom ubytovacich
priestorov pre $tudentov. Predpokladd sa postupna rekonstrukcia Studentského
domova na Medickej ul. €. 4 a6 (rekonstrukcia rozvodnych sieti, vymena okien,
modernizacia vnutorného vybavenia, socialnych zariadeni, atd.) a ziskanie dalSich
priestorov na tento ucel. Neprijatelné su podmienky Studia na internatoch, kde upine
absentuju Studovne (spoloCenské priestory, Studijné priestory...). Najvacsim
investicnym zamerom je vystavba nového internatu na Medickej ulici; v su€asnosti sa
rokuje s potencionalnymi developermi a hfada sa systém financovania a prevadzky.
Za délezity nastroj budovania vztahu Studentov k univerzite sa povazZuje Cinnost
internatneho rozhlasu, ktora by mala byt v buducnosti rovnako viac podporena. Je
taktiez Ziaduce zrekonS$truovat telovychovné zariadenia s dérazom na socialne
zazemie budov. Podpora zaujmovych cinnosti Studentov vich volnom Case by sa
mala odzrkadlit' v lepSej spolupraci v oblasti kultury a Sportu.

Zakon o VS okrem zmeny organiza&no-pravnej formy univerzity na ,verejni vysoku
Skolu“ zaviedol viaczdrojové financovanie verejnych vysokych Skoél s ciefom zvysit
prijmy z podnikatelskej cinnosti vyuZzitim vlastného majetku a racionalizaciou
nakladov. Zakladnym finanénym zdrojom financovania potrieb univerzity sa stala
dotacia zo Statneho rozpoctu, poskytovana na zaklade zmluvy medzi Ministerstvom
financii Slovenskej republiky a nasou univerzitou. Jej ucCelom je financovanie
realizacie akreditovanych Studijnych programov, vyskumna a vyvojova cinnost,
rozvoj vysokej Skoly a socialna podpora Studentov. Vzhladom na to, Zze objem
dotacie zavisi od poctu Studentov, pocltu absolventov, ekonomickej narocnosti
uskutoCnovanych Studijnych programov a od zaclenenia vysokej Skoly, bude
univerzita venovat sustavnu pozornost trendom a kritériam rozdelovania Statnej
dotacie a aj vnutorny rozpocet prispdsobi celostatnym kritériam. To, Ze sa zaviedol
systém viaczdrojového financovania znamena, Ze Statna dotacia nepokryva vsetky
aktivity univerzity, ktora si musi ziskat istu Cast prostriedkov na svoju €innost z
mimorozpoctovych zdrojov. Univerzita bude aj v roku 2010 vyuzivat najma moznosti,
ktoré poskytuju rézne domace a medzinarodné grantoveé agentury.

Dalsim vyznamnym zdrojom financovania je spoplatnené $tadium zahraniénych
Studentov—samoplatitefov a v neustale vac¢sej miere podnikatelska Cinnost, ktora by
efektivne vyuZivala odborny a priestorovy potencial univerzity. Na zaklade analyzy
stavu nehnutelného majetku sa navrhne optimalizacia jeho Struktury a efektivne
vyuzitie aj pre podnikatelské aktivity. Predpoklada sa aj vacsie vyuzivanie moznosti,
ktoré poskytuju nadacie, sponzorska Cinnost a dary, ale aj efektivna spolupraca
s bankovymi instituciami.

Nevyhnutnym predpokladom pre efektivnejSie vyuZivanie viaczdrojového
financovania potrieb univerzity je vypracovanie pravidiel pre vykonavanie
podnikatelskej cinnosti na univerzite a kritérii pre rozdefovanie rozpoctovych
a dalSich financnych prostriedkov na fakulty a dalSie pracoviska univerzity. Taktiez je
nutné zaviest centralny systém nakupu formou elektronického verejného
obstaravania na tie tovary a sluzby, kde nebude ohrozena flexibilita nakupovania
a tiez tam, kde budu zrejmé uspory finanénych prostriedkov. Prenajimanie majetku



realizovat na zaklade meniacich sa podmienok trhu s dérazom na nasledné
investicie do obnovy a rekonstrukcii nehnutelného majetku.

6. Oblast’ vonkajsich vzt'ahov

Zamerom univerzity v oblasti vonkajSich vztahov je podporovat aktivnu komunika&na
stratégiu univerzity a partnerské vztahy s ostatnymi vysokymi 8kolami a vedeckymi
pracoviskami, posilnit vnutorna a vonkajSiu komunikaciu univerzity a vytvarat aktivnu
marketingovu €innost, zamerant na zvySenie informovanosti medzi univerzitou
a verejnostou. Neodmyslitelnou sucastou rozvoja univerzity vtejto oblasti je
pravidelné prezentovanie univerzity na slovenskych a medzinarodnych veltrhoch
a vystavach vzdelavania za ucelom propagacie €innosti univerzity. S tym suvisi
potreba pravidelného dopifiania propaga&nych materialov v slovenskom a anglickom
jazyku a rozSirenie ponuky reklamnych predmetov univerzity, vratane foriem ich
distribdcie.

Tretia aktualizacia Dlhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
na rok 2010 bola prerokovana na zasadnuti vedenia UPJS diia 2. 11. 2009
a schvalena na zasadnuti Kolégia rektora UPJS dfia 2. 11. 2009 uznesenim
¢. 38/20009.

N

V KoSiciach dna 18. 12. 2009 ~
prof. MUDr ] Ladislav Mirossay, DrSc¢
rektor




