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LAB IT Creativity — finale (projekt zdruzenia KoSice IT Valley a KSK, ktory prepaja pedagdgov a Studentov gymnazii vychodného
Slovenska s TUKE a s mentormi IT firiem). Na fotke projektovy manazér KoSice IT Valley Viktor Mitruk. Foto: KoSice IT Valley

Informacny servis

Sektor informacnych a komunika¢nych technolégii méa dlhodoby problém s nedostatkom nielen vhodnych, ale akychkolvek kandidatov na
zamestnancov. Vztah k matematike ¢i informatike sa vytraca uz pocas $koly, aj napriek tomu, Ze Ziaci ¢i Studenti si dennymi
konzumentmi novych technolégii. ,Kli€¢ovym obdobim je obdobie zakladnej a strednej Skoly, vtedy stracame najviac potencialnej
pracovnej sily v IT, ktord sa rozhodne vydat netechnickymi smermi,“ hovori vykonna riaditelka Kosice IT Valley Miriama Huckova. Ako
dodava, velkd rolu pri vybere povolania zohravaju aj predsudky, kedZe IT je pre mnohych synonymom pre programovanie. ,IT je
rozmanity sektor, najde si v nom miesto takmer kazdy. Od samotnej infrastruktiry, cloud technoldgii, cez softvérovy vyvoj, kyberneticku
bezpecénost, datovl analytiku az po zaujimavé trendy v umelej inteligencii,“ vymentva Huckova.

Riegenim je pdsobenie technologickych firiem uz na zakladnych a strednych $kolach. ,Nemusi ist o dlhodoby zavazok. Niekedy stadi
jedna hodina informatiky, ktora Ziakom predstavi konkrétnu technoldgiu,” upresriuje. Prieskum Kosice IT Valley totiz ukazal, Ze Skoly, na
ktorych, hoci sporadicky, pésobili odbornici z praxe, zaznamenali o tretinu vy$§i zaujem o Stadium IT v porovnani so Skolami bez
spolupracujucich firiem.

V Londyne je $pecialista aj 25 rokov zaseknuty v strednom manazmente, navrat na Slovensko je kariérnou prilezitostou

Druhd faza ubytku Specialistov nastava odchodom na vysoké Skoly do zahranicia. Kazdy piaty vysokoskolak Studuje v zahranici, z toho
priblizne 70 percent v Cesku. Susedné Cesko v ostatnych rokoch eviduje doraz vaési zaujem slovenskych maturantov prave o $tudijné
odbory v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii (IKT). Podla Miriamy Huckovej su slovenské Skoly technického zamerania
pomerne kvalitné, ale zahrani¢né maju vyssie renomé. Problémom je névrat absolventov na Slovensko a hlavne do regiénov.

Bratislava dokaze pritiahnut mladych vzdelanych fudi svojim rozvinutym ekosystémom, horsie je to s navratom do regiénov. ,Chcem
apelovat na v8etkych mladych ludi, ktori uvazuji o svojom dalSom pdsobeni, aby sa nebali prist aj do ostatnych slovenskych krajov,”
vyzyva vykonna riaditeflka KoSice IT Valley. Krajina potrebuje vzdelanych [fudi so zahrani¢nymi skisenostami na preklenutie
medziregionalnych rozdielov, najvyraznejSich spomedzi statov OECD. Navrat domov prinasa aj osobné benefity. ,Mlady a Sikovny ¢lovek
dokéaze rychlo ziskat sklsenosti z vysokého manazmentu a byf sti¢astou prelomovych projektov na Slovensku, zatial ¢o v Londyne by
bol 25 rokov zaseknuty v strednom manazmente,” vysvetluje Huckova.

MDZ v IT — Podujatie Medzinarodny der zien v IT je zamerany na podporu a zvy$enie povedomia o prilezitostiach a Uspechoch zien v IT
a je tiez prilezitostou pre Zeny zoznamit sa a nadviazat nové kontakty. Na fotke vykonna riaditefka KoSice IT Valley, Miriama Huckova.
Foto: Kosice IT Valley

Cim vyssie vzdelanie, tym pravdepodobnejsi odchod do zahranigia

Dalsia vina odlivu talentov prichadza po vysokogkolskom &tudiu na Slovensku. Po absolvovani prvého stupiia 1,5 percenta bakalarov
odislo do zahrani¢ia Studovaf a dal$ie percento pracovat. SU to spodné hranice odhadov Instititu vzdelavacej politiky. Po ukondéeni
druhého stupfia si minimalne 3,2 percenta absolventov naslo pracu v zahrani¢i. Nielen medikov, ale aj absolventov nedostatkovych
technickych odborov lahko pohltia zahrani¢né starntce trhy prace. Z absolventov tretieho stupria sa miniméalne 5 percent rozhodlo pre
pracu v zahranici. Na tychto zisteniach je znepokojujlce, ze s vy$Sim stupfiom vzdelania rastie miera odchodu do zahranicia.

Skusenosti klastra KoSice IT Valley ukazujd, Ze mnohé firmy vnimaju potrebu aktivneho pésobenia na univerzitach, ak si chcl zabezpedit
kvalitnych pracovnikov. ,V sG€asnosti mnohé seminare a mentoringové programy v ramci koSickej Technickej univerzity (TU) a
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach vedl zastupcovia z praxe, o je znaénou pridanou hodnotou ttdia,“ potvrdila Huékova.
Zivé IT projekty st najva¢éim formatom na Slovensku, prepajajlicim viaceré univerzity a stikromny sektor s aktivnou Gi¢astou &tudentov.
Projekt je z dielne Katedry pocitacov a informatiky Fakulty elektrotechniky a informatiky TU v KoSiciach a zdruzenia KoSice IT Valley.
Dalsimi iniciativami st Lab IT Kreativity, workshopové programy klastra ¢i Inovaéné centrum Kosického kraja. Zdruzenie propaguje
Uspesné pribehy navrétilcov a absolventov najlepSich univerzit na svete ako Oxford ¢i Cambridge. Zaroven buduje komunitu lidrov a
CEOs, ktora sa navzajom podporuje a zdiela viziu technologicky vyspelého Slovenska.

Stvrta medzera, ktora prehlbuje nedostatok $pecialistov na IKT, vznika odchodom skiisenych profesionalov, &asto aj s viastnymi firmami
do zahrani¢ia. Laka ich kvalitnejSie a inovativnejSie podnikatelské prostredie. V kvalite podnikania, meranej Svajciarskym Instititom pre
rozvoj manaZmentu (IMD), Slovensko skon&ilo aZ na 53. mieste spomedzi 64 ekonomik sveta. Cesko obsadilo 18. prie¢ku. Dévodom
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odlivu profesionalov je podfa riaditefky KoSice IT Valley ¢asto aj nedostatok moznosti na kariérny rast.

Z narodnej inovacnej stratégie vyplyva, ze v zahrani¢i momentélne posobi az 300-tisic vysokokvalifikovanych obcanov Slovenska.
Negativny vplyv Gniku mozgov na konkurencieschopnost slovenskych podnikov je podla zamestnavatefov jeden z najvy$$ich vo vyspelej
gasti sveta. Podniky v Cesku nepocifuju tnik talentov tak zavazne. Cesko sa umiestnilo na 20., Slovensko na 58. mieste spomedzi 64
krajin.

Intro to Testing —jeden z workshopov pre verejnost, ktoré klaster organizuje niekolkokrat rocne, vzdy v spolupréci s inou clenskou
spolo¢nostou. Foto: Kosice IT Valley

Od Uniku k ziskavaniu mozgov

Zvratit doteraj$i unik — to chce nielen lepsie podnikatelské prostredie, ale celkovi kvalitu Zivota. ,Cim kvalitnejsie podmienky v ramci
spolo¢nosti vytvarame, tym mame vacsiu Sancu prilakaf alebo postupne kreovat kvalitnych $pecialistov,* zhrnula vykonna riaditelka.
Vyznamnou premennou je zvySovanie atraktivity regionov vo vSetkych oblastiach. ,Od kvality verejnych sluzieb a infrastruktiry cez
kultirne vyzitie az po kariérne prileZitosti. V. momente, ked’ dokazeme nas regién predstavit ako perspektivny, pravdepodobne sa zmenia
aj pomery odchodov a navratov,” predpoklada Huckova.

Specialisti zo zahranigia k nam prichadzaju zriedka. Podmienky integracie do spologenského a pracovného Zivota ich skor odradia, aj
napriek neddvnemu zjednoduseniu prijimania fudi z tretich krajin. To je piaty kanal, ktory nevyuzivame v takej miere, ako je bezné vo
vyspelejsich ekonomikéach. ,V IT su tisice volnych miest, ktoré by mohla zaplinif zahrani¢na pracovna sila,” zmieriuje Huckova.

Od predkovidového roku 2019 vzrastol pocet cudzincov na pozicii Specialista (nielen v IKT sektore, ale aj v zdravotnictve, Skolstve ¢i
doprave) o necelych 4-tisic. Za to isté obdobie sa celkovy pocet zamestnanych cudzincov prispenim ukrajinskych ute¢encov zvysil
takmer o 24-tisic. Ako vyplyva z Udajov Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny, vaésinou sa stali operatormi a montérmi strojov &i
pomocnymi pracovnikmi.

,V Kosiciach je v tomto smere Specificka situacia, kedze zahrani¢ny talent je vyrazne zastdpeny na lokalnych univerzitach. Napriklad
pred konfliktom na Ukrajine Studovalo na TU v KosSiciach 15 percent ukrajinskych Studentov, v su¢asnosti sa ich pocet zdvojnasobil,”
vycislila Miriama Huckova. Prispieva k tomu nielen geograficka blizkost, ale aj etablovana komunita a pribuznost jazyka. ,Vyzvou zostava
udrzanie tohto talentu v regiéne, aj cestou aktivneho oslovovania zahraniénych Studentov s ponukou mentoringu, platenych stazi a
zapéjania sa do lokalnych projektov. Bez tejto vazby je vysoko pravdepodobné, ze mladi fudia odidu,* dopifia zo skiisenosti.

Nevyuzity domaci potencial

Siestou chybajlicou vrstvou v IKT st zeny a stardie vekové kategérie. Uast zien na pracovnej sile je véeobecne nizsia aj preto, ze
vykonavaju dve tretiny celkovej neplatenej opatrovatelskej prace. Vo vacsine élenskych statov EU st Zeny na dvoch z desiatich IKT
pracovnych pozicii. ,Na Slovensku je to necelych 15 percent zien. To je pomerne alarmujlce ¢islo,“ zdéraznuje Huckova. Odbvodriuje to
malym poc¢tom vysokos$kolskych Studentiek technickych smerov, nedostatkom vzorov, a to nielen na postoch uciteliek technickych
predmetov. ,Rozhodnuit sa pre pracu v IT je naroéné, mnoho Uspes$nych Zien ma za sebou zdihavy rozhodovaci proces, podas ktorého
Celili zaujatosti druhych a dokonca aj samych seba,” hovori. Prieskumy potvrdzuju, Ze zaujem diev¢at o IT klesa vo veku 12 rokov. Preto
je kfucové podporovat iniciativy, ktoré predstavuja IT ako kariérnu perspektivu aj pre dievéata a Zzeny. Praca kosického klastra, ale aj
lokélnych firiem v tejto oblasti ma svoje vysledky. ,V koSickych IT firméch tvoria Zeny na technickych poziciach az 28 percent, ¢o je
vysoko nad slovenskym a eur6pskym priemerom,* uviedla riaditelka.

Foto: IT Valley

Pracovna sila v IKT sektore na Slovensku je pomerne mlada. IKT Specialisti do 34 rokov tvoria na Slovensku 40 percent pracovne;j sily,
ovela viac ako je priemer EU. Len 9 krajin EU ma mladsiu IKT populéciu pracovnikov. ,Staréia generacia je plnohodnotnou stéastou
pracovného trhu a jej miesto je aj v IT. Nepotrebujete nevyhnutne inZiniersky titul ¢i pomaturitné vzdelanie. Najdolezitejsia je chuf ucif sa,”
reaguje manazérka. ,Vzhladom na bohaté sklsenosti starich je dblezité vytvarat prostredie, kde sa mozu vzdelavat a zdielaf svoje
skisenosti s ostatnymi ¢lenmi timu. Prospesné su aj kolegialne mentoringy, kde mlad$i pomahaju a radia star§im kolegom,“ dodala.

A napokon, siedma medzera vznika a bude sa prehlbovat starnutim obyvatelstva. Populacia eurdpskych a ostatnych vyspelych krajin
starne a ludi v produktivnom veku prudko ubuda. Sutaz krajin o talenty sa vyostruje, lokélne firmy to pocituju. ,Prildkanie kvalitnych
zaujemcov do IKT patri medzi priority KoSice IT Valley. Snazime sa poukazovat na to, Zze IKT je dynamicky a perspektivny sektor, plny
inovacii. Ak hovorime o prilékani $pecialistov, musime zohladnif fakt, Ze pri ich osloveni stperia nielen pracovné ponuky firiem, ale aj
faktory, ako je dostupnost byvania a kvalita Zivota,“ uzavrela Miriama Huckova.

Tento ¢lanok vznikol v spolupréci s klientom KoSice IT Valley.

Zdielaf
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Méate tip na ¢lanok? NapiSte nam TU
NajcitanejSie
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18.7. 20:50 Slovenskych Studentov mediciny bude v nadchadzajiucom roku viac iba o zopar desiatok v ramci celého Slovenska.
Univerzity od poétu zahraniénych Studentov upustit nechcu pre viaceré dévody

Prognézy analytikov v otazke poctu zdravotnickeho personalu nie su optimistické. Pocitaju s tym, ze v roku 2030 bude sice pocet lekarov
vys§i o zhruba 1 600, pocCet zdravotnych sestier vSak pravdepodobne klesne o 2 200. Problémom je, Ze v tom istom roku bude viac
obyvatelov stargich ako 70 rokov. Ide pritom o tu ¢ast populacie, ktora pre zdravotnicky systém predstavuje najvacsiu zataz.

Analytik Institatu ekonomickych a spoloCenskych analyz Matej Barta v $tadii s nazvom 2030: Menej zdravotnikov, viac chorych
konstatuje, ze do roku 2030 sa oproti roku 2021 zvys$i poéet 0sdb vo veku viac ako 70 rokov na jedného lekara o desat a pocet os6b vo
veku viac ako 70 rokov na jednu zdravotnl sestru o 11 oséb. Obe kategdrie pracovnikov si preto budd naliehavo vyZadovat systémové
reformy, ktoré zvysSia pocty sestier a lekarov a znizia nadspotrebu v zdravotnictve.

O 20 studentov viac

Tyzdennik TREND uz v minulosti informoval , Ze atémovka niekdaj$ieho premiéra Igora MatoviGa, ktorou planoval zvysit pocet
slovenskych medikov o 500 vyjde nazmar. Ministerstvo zdravotnictva tentoraz informovalo o tom, ze finan¢né prostriedky zo Statneho
rozpoctu prideluje iba zdravotnickym vysokym Skolam, teda Slovenskej zdravotnickej univerzite v Bratislave. Verejnym vysokym Skolam,
teda Lekarskej fakulte Univerzity Komenského (LF UK) , Univerzity Pavla Jozefa Safarika (UPJS) v Kosiciach a Jesseniovej lekarskej
fakulte v Martine zasa prideluje financie ministerstvo Skolstva.

Zaroven rezort zdravotnictva schvaluje aj pocet prijimanych uchadzacov o Stidium na zdravotnickych Skolach. Pre Slovensku
zdravotnicku univerzitu v akademickom roku 2023/2024 zvysil po¢et o 20 prijatych uchadzacov o $tadium vSeobecného lekarstva so
slovenskym vyucovacim jazykom.

Rezort Skolstva zmeny nevie navrhnuf

Ministerstvo $kolstva tvrdi, Ze pri zabezpeCovani vy$Sieho poétu medikov poskytuje rezortu zdravotnictva a financii sucéinnost a
nevstupuje do prijimacieho konania na vysokych $kolach. Rovnako ani nie je opravnené nariadit vysokym $kolam prijimanie vac¢sieho
poétu Studentov. Nastrojom na zvySenie postu slovenskych medikov by malo byt prave systémovo nastavené a predvidatelné
dofinancovanie.

Rezort financii v8ak doposial neeviduje novl Ziadost, ktora by sa dotykala dal$ieho dofinancovania rezidentského $tudia v odboroch
véeobecné lekarstvo a pediatria. Ministerstvo zdravotnictva ma v roku 2023 pre rezidentské $tadium schvaleny rozpocet necelych Sest
miliénov eur. Doposial vyCerpalo 4,6 miliéna eur, a to viac ako 1,2 miliéna pre slovenski zdravotnicku univerzitu a viac ako 3,3 miliéna
eur UPJS v Kosiciach a Univerzitu Komenského v Bratislave.

Prijmu o desat $tudentov viac

Lekéarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave chce v nadchadzajicom akademickom roku prijat v $tudijnom programe véeobecné
lekarstvo 570 Studentov a na Studijny program zubné lekarstvo 75 Studentov. V dalSom akademickom roku 2024/2025 planuje fakulta
prijat o desaf Studentov véeobecného lekarstva viac.

,Dalsie navySovanie poétu $tudentov by bolo mozné jedine v pripade navy$enia kapacity vyudbovych 16zok v ramci vyugbovych
nemocnic, hlavne v Univerzitnej nemocnici Bratislava, respektive v ramci zlepSenia podmienok klinickej vyucby Studentov,” informovala
tyzdennik TREND Barbora Skalnikova z dekanatu LF UK v Bratislave.

Pre prijatie viac Studentov je vSak nevyhnutna aj diskusia o financovani vyucby Studentov zo strany $tatu, ktoré podla B. Skalnikovej v
sUcasnosti nezodpoveda redlnym nakladom. Za akademicky rok 2022/2023 totiz $tat vyplatil necelych sedemtisic eur na jedného
Studenta. Aktualne naklady pritom LF UK odhaduje na viac ako desattisic na rok. A vzhlfadom na zvy$ujluce sa prevadzkové néklady
bude tato suma nadalej stipat. ,Preto dal$ie navy$ovanie poctu prijatych $tudentov by $lo na Ukor kvality vyucby. Nasim ciefom je pritom
kvalitu vyucby zvy$ovat, modernizovat a rozsirovat inovativne pristupy a technoldgie v ramci vyuéby, dodala B. Skalnikova.

Prijmd rovnaky pocet Studentov

Velmi podobne vnima situaciu aj Lekarska fakulta UPJ$ v Kosiciach. V budiicom akademickom roku 2023/2024 planuije prijat $tandardny
pocet medikov, teda 260 Studentov. Z toho 220 na Studijny program v§eobecné lekarstvo a 40 na zubné lekarstvo. Ak by vSak univerzita
dostala dodato¢né zdroje, je otvorena zvySeniu poctu slovenskych posluchacov.
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,O navyseni planovaného poétu prijatych Studentov mézeme uvaZovat v pripade, Ze bude kryté finanénymi prostriedkami, a ktoré sa
premietne do stabilizacie nasich pedagogickych pracovnikov a tiez do rozsirenia vybavenia Centra simulatorovej a virtualnej mediciny.
To umoznuje vyucbu viacerych predklinickych aj klinickych predmetov,” napisala hovorkyna fakulty Jaroslava Oravcova. Konkrétny navrh
na zvySenie poctu Studentov koSicka univerzita zatial neeviduje.

Zaplatia lekarov aj vedu a vyskum

Na Lekarskej fakulte v KoSiciach je aktualne viac ako 3 100 posluchacov. Z nich vSeobecné a zubné lekarstvo v slovenskom jazyku
Studuje viac ako 1 600 Studentov a v anglickom jazyku vySe 1 300 Studentov. Na vyucbu programov General Medicine a Dental Medicine
pritom univerzita nevyuziva finanéné prostriedky zo Statneho rozpoctu. ,Prostriedky, ktoré ziskavame za vyucbu zahrani¢nych Studentov,
su velkym benefitom aj pre slovenskych Studentov, pretoze dotacie zo $tatnych zdrojov nepostacuju na kvalitni a moderni vyucbu. A len
vdaka prijmom za vyucbu zahraniénych medikov moZzeme aj ostatnym dopriat lepSie moznosti,” vysvetlila J. Oravcova.

Univerzita je tak vdaka prispevkom za zahraniénych $tudentov schopné zaplatif $pickovych pedagdgov, ktorych platy st v oblasti
Skolstva podhodnotené v porovnani s pracovnikmi v rezorte zdravotnictva. A zaroven dokaze rekonstruovat budovy, obnovovat
pristrojové vybavenie na vedeckovyskumnu ¢innost. Osoh zo zahrani¢nych $tudentov tak maji nielen slovenski medici a pedagdgovia,
ale cela fakulta UPJS$ v Kosiciach. No nie je to iba o financiach. Vd'aka zahraniénym medikom ziskava univerzita aj lepsie umiestnenie v
hodnoteniach.

Dalsie dolezité spravy

Autor: Benita Feketeova
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Matu$ LaSan je lekar, filmar, fotograf a cestovatel, ktory peSo preSiel po réznych katoch sveta niekolkotisicové traily, dokopy uz asi
16-tisic kilometrov. K thru-hikingu alebo k dialkovej turistike, kde Clovek ¢asto siaha na dno vlastnych sil, ho Ciasto€ne vyprovokoval aj
drzy kamarat. Priamo na dialkovej trase na Novom Zélande si nasiel manzelku Annu Liszewsku a spolo¢ne si zo svadobnej cesty, tritisic
kilometrov trvajucej dialkovej trasy v Juznej Amerike, odniesli inSpirativny poznatok.

Foto: Matus Lasan
Na hrebeni Julskych Alp.
Ako ste sa s manzelkou spoznali na Novom Zélande? Priamo na 3 000-kilometrovom traili Te Araroa?

Ano, bolo to priamo na traili. Spolu sme zadali a stretavali sme sa asi prvé dva tyzdne v kempoch po ceste. Kempovacie miesta na
zadiatku boli viac-menej vyhradené a nedalo sa spat nadivoko. Ona potom $la svojim tempom, rychlej§im, a ja tiez. Stretli sme sa opaf
na konci a odvtedy sme spolu.

Stéle si vSak nemyslim, Ze nam na nasich cestach ide o Zivot. Ak by jeden z nas taky pocit mal, nemyslim, Zze by sme sa tam vracali. My
tam chodime zit.

Na trase Te Araroa ste brodili rieku Rangitata aj dalSie velké rieky. Da sa vobec na takéto nieco v slovenskych podmienkach pripravit?

Rieky Rangitata a Rakaia predstavuju dve zény, kde by sa nemalo vstupovat, respektive len na vlastné riziko. Ide o rieky, ktoré drenuju
obrovské Gzemia v horach a ty neméze$ vediet, ¢i niekde vo vy$sej nadmorskej vyske prave naprsalo. Horské rieky maji tendenciu
stipat ohromne rychlo a tym, Ze brody tychto riek su dihé niekolko kilometrov, mbZe to Cloveka Uplne odrezat od brehu alebo este
horsie... Je to jedna z veci, na ktor(i sa neda pripravit na Slovensku a mozno ani v Eurdpe.

Svadobna cesta na tisicky kilometrov dlhej trase v Patagonii
A aké to bolo?

Adrenalinovy zazitok. Ak s tym Glovek dosial neprisiel do kontaktu, netusi, ¢o si ma pod tym predstavit. Ked' stoji§ hlboko v rieke, srdce
sa ti rozbUsi. Trasa Te Araroa bola skveld, riek bolo vela, mali sme moznost si vyskisat, aké su tie nase limity. Na konci sme sa odvazili
aj na prechod rieky Rangitata a bolo to nakoniec omnoho lahSie ako iné rieky, cez ktoré sme sa brodili po dazdoch. A nakoniec na
Rakaiu som si netrtfol ani ja, ani nikto, koho poznam, pretoZe ten brod je dlhy 14 kilometrov a nestélo by to za to riziko.

Je pravda, ze vas k thru-hikingu vyprovokoval aj kamarat Pali a spatna vazba k dokumentarnemu filmu 30 dni hrdinom?

Je to tak. Moj odchod na trasu Te Araroa ovplyvnilo s¢asti aj to, Ze som si chcel dokazat, Ze na to mam a Ze to zvladnem. A trochu ma k
tomu pomkol aj Pali na Ceste hrdinov SNP, ked' si zo mna robil srandu, Ze on by nie¢o dihsie urcite dal, ale o mne si nie je isty. Dost mi
to vitalo v hlave. A aj toto bola s¢asti motivacia vydat sa na Novy Zéland.

Foto: Matus$ Lasan
lasan, svajciarske alpy Po dazdi vo $vajCiarskych Alpach.
Ako svadobnli cestu ste si zvolili dalsich 3 000 kilometrov, tentoraz Greater Patagonian Trail (GPT). Co ste si z tejto cesty priniesli?

Z hmotnych veci len jednu konzervu tuniaka. KedZze odchod bol kvéli covidu chaoticky a velmi rychly, na ni¢ podobné sme nemysleli.
Samozrejme, kazda takato trasa nas aj mnohé naucila, pri Greater Patagonian Trail tych Zivotnych lekcii bolo viac. Jednak sme zistili, Ze
k Zivotu toho potrebujeme ovela menej, nez mame a takisto sme sa stali majstrami improvizacie &i uz v dopifani zasob, alebo opravach
vybavy. Zohnat oboje bolo mimoriadne naro¢né.

GPT sa dosial este nikomu nepodarilo prejst pocas jednej sezony...

Nie je to celkom pravda. Len pred par diami sa tito trasu podarilo prejst prvému paru, a to z Ceska, k éomu mu gratulujeme! Ked' sme si
spolu pisali, tak som im hovoril, Ze su prvi a jedini na svete, ktori skuto¢ne rozumeju mojej knihe Camino mal, ktora je o tejto trase.

Kolko vam vlastne chybalo k prvenstvu? A pre¢o ste museli tdto trasu pred¢asne ukongit?

Chybalo asi 400 kilometrov. Aj ked' sa to méze zdat vela, na pomery celkovej trasy to nebolo ni¢ stradné. Ale pre covid sa zacali zatvaraf
hranice, zacali sa lockdowny. A my sme sa chceli v tom momente dostat ¢o najrychlejsie domov, nemalo zmysel riesit ni¢ iné.
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A vratite sa este, aby ste to dokongili?

Urcite sa vratime, no neviem, ¢i sa budeme snazit, aby sme to dokonéili. KedZe ta Casf trasy, ktord nam zostala, uz bola menej
zaujimava, boli to viac-menej spojovacie cesty. Viac nas laka novéa ¢ast trasy, ktora tam vznikla, takzvana juzna trasa, ktora pokracuje z
juzného konca dalej. Tam by to mohlo byf velmi zaujimavé.

V jednom z rozhovorov ste povedali, ze v Patagénii ste prisli na to, o skutodne potrebuijete k zivotu a &o je len sum. Co to teda je?

To mé&, samozrejme, viac Grovni. Na tej najzékladnejSej si pre mna sloboda a $fastie. Z oboch mam dostatok, ked som s Annou v
horach, este lepSie na dialkovych trasach. A vdaka tymto turam sme zistili, Ze nepotrebujeme napriklad velky byt ani pind skrifiu
oblec¢enia. Staci nam tolko, ¢o pomestime do batohov.

Diafkové trasy su spojené s rizikom. MdZe byt nakoniec pre ¢loveka uzitocné vystavit sa nebezpecenstvu?

To, Ze tu nebudeme vecne, a ze nikto ani nevie ako dlho, je dolezité si pamatat. Mne to pripomina hlavne moja praca lekara a som za to
vdacény, lebo z tych peknych momentov, ktoré zaZzivam, sa potom snazim vytazit vzdy maximum. Osobne v8ak nechodim vyhladavaf
nebezpecenstvo a nevidim dévod, preo by mal niekto iny. V8ade treba dodrziavat nejaké zékladné pravidla a vediet odhadnut svoje
schopnosti, to neplati len pre pobyt v prirode.

Foto: Matus$ Lasan
lasan, chorvatsko Divoké lesy severu Chorvatska.

Na dialkovej trase ste zistili, ze k Zivotu potrebujete ovela menej, nez mate. Vela suc¢asnych kriz je spojenych s nadmernym konzumom.
Mali by sa preto ludia vydat za hranice komfortu, aby prehodnotili svoje nastavenie?

Neviem. Asi je to individualne. Pre mia je to nieGo, ¢o vyhfadavam. MoZno nie som ten pravy &lovek, ktory by mal rozhodnut. V prvom
rade by mal kazdy robit to, o ho robi $tastnym. Ked' sa niekto rad vydava za hranicu komfortu, tak do toho. Mra v&ak minimalizmu
nenaucila skisenost s nepohodlim. Ale skor skutoénost, Zze som mal dostatoény komfort aj s tym minimom, ktoré som so sebou niesol.

Vlani ste presli 6300 km po Eurdpe. Kde to bolo najdivokejsie?

Najdivokejsi bol neprekvapujico Balkan a pre mia prekvapujico sever Spanielska. V oboch pripadoch ide o slugne odrahlé hory len s
malymi dedinami a bohatou populaciou divokych Seliem. Ale aj v Alpach su miesta, kde sa €lovek stale citi ako v divocine, o Pyrenejach
nehovoriac.

A boli miesta, kde vam islo o Zivot?

Boli momenty, ked sme sa bali, napriklad ked nas chytili barky, ktorych bolo v dané leto nelrekom. Stéle si vS§ak nemyslim, Ze ndm na
nasich cestach ide o Zivot. Ak by jeden z nas taky pocit mal, nemyslim, Ze by sme sa tam vracali. My tam chodime Zit.

Presli ste aj velmi zaujimavy trail Kom-Emine v Bulharsku, najstarsi v krajine. Ako na vas pdsobil?

ISlo o zaciatok naSej eurdpskej tlry a bolo zaujimavé sledovat smerovniky, ktoré boli zarastené v stromoch, naozaj bolo citit, Zze ho
nevybudovali v€era. Bol to velmi pekny trail. V ramci nasej celoeurdpskej tury predstavoval miernejsi zaciatok, stale pekné hory, relativne
nie ostré stdpania, Cize dobry rozbeh a jedna z tych krajsich tras, ktoré sme si na Balkane vyskuisali.

Foto: Matus Lasan
lasan, bulharsko Matu$ Lasan a Anna Liszewska v Bulharsku.
Zohrali nejaku inSpirdciu pre vase cesty aj literarne diela ¢i filmy?

Ingpirdciou bola hlavne osobna skusenost a fudia, ktorych som stretol na prvej velkej ceste na Novom Zélande. Po prvykrat som mal
pocit, Ze sa da Zzif inak a je v poriadku, ak tomu niekto iny nerozumie. Ale je pravda, Ze nez som vyrazil do sveta, rad som utekal do
prirody aj v knihach. Moje obltbené su Miloslav Nevrly — Karpatské hry a Henry David Thoreau — Walden.

Toto leto planujete po tisickach kilometrov v cudzine stravif na slovenskych horach. Aké su ciele?

Trasu sme si vymysleli sami. Je to okruh slovenskymi horami a jediné pravidlo bolo, aby sme sa nekryli s Cestou hrdinov SNP. Nateraz
nam to vyslo priblizne na 1400 kilometrov. Ciele st jasné — stravit mesiac v peknych horach, objavit nové miesta, na ktoré nebol doteraz
Cas, ist a azda aj stretntf nejakych zaujimavych ludi. Uvidime, ¢o ndm nakoniec trasa pripravi.

Raz ste povedali, ze kazda diha trasa, ktor( ste predtym absolvovali, mala byt posledna. Pre¢o? A preco ste §li zas a znova?
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Lebo vzdy uz mal nastaf ¢as, ked som sa mal kone¢ne zaradif do ,normélneho*“ Zivota. Ako som uz spominal, nakoniec sa to zlomilo na
Novom Zélande. AZ tam som si uvedomil, kolko fudi Zije inak a Ze to vlastne nie je ni¢ zlé. To, Ze ma vacsina na Zzivot iny nazor,
neznamena, ze ho musim nasledovat a koniec koncov ani ze je spravny. Hory aj dihé trasy st stiéastou mojho zivota, ktora ma napiiia a
robi $tastnym a pokial to tak bude, budem sa tam stéle vracat.

Foto: Matus Lasan
lasan, kosovo Vecer na hranici Severného Maceddnska a Kosova.

Pan Nevrly vo svojej knizke Karpatské hry opisuje, ako musel opustit slovenské hory, lebo sa ,zafudnili” a ako hradal nové $tastie v
rumunskych Karpatoch. Boli ste v kontakte s izasnymi pustatinami sveta. Nehrozi vam nie¢o podobné? Ze uz slovenské hory nebudu
pre vas dost divoké, pusté?

V kazdych horach sa snazim hladat to, ¢o je na nich pekné alebo zaujimavé a nie to, ¢o tam nie je. V Alpach sa nedaju najst také zasité
zakutia ako na Balkane, ale na Balkéne zas nie su Stvortisicovky s ozrutnymi fadovcami. V Tatrdch v sezéne prazdny chodnik asi
nenajdem, ale na Polane &i vo Veporskych vrchoch to uz asi také stradné nebude. Ale tiez tam nebudu tie tatranské Stity, a tie vyhlady
mam velmi rad. Pre mna to bude vzdy o uhle pohladu.

Je miesto, ktoré nedokazete pustit z hlavy?

Mam rad hory a ti jednoduchost Zivota s batohom na chrbte. Mam rad, ked stihneme v jeden den vychod aj zapad sinka a unaveni
kon¢ime v stane. To nekonecné mnozstvo inSpiracie okolo. A, popravde, je mi Uplne jedno, kde to je, hlavne nech to je.

Matis Lasan

Vystudoval medicinu na Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach. Pracuje ako radioldg v Cesku. S
fotografovanim zacal v roku 2011, neskér sa venoval ¢asozbernému videu. V roku 2016 podnikol Cestu hrdinov SNP, o ktorej nakrdtil
dokumentarny film 30 dni hrdinom. Ziskal zan cenu na medzindrodnom festivale Hory a mesto.

Autor: Andrej Barat
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Novy krajsky odbornik pre vSeobecné lekarstvo: ,,Chceme zvysit poéty vSeobecnych praktickych lekarov v kraji“ @

0 19.7.2023, 21:20 nemocnicakosicesaca.agel.sk @ Pozitivny Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, UPJS
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Fax: 055/ 7234 444 objednavanie@nke.agel.sk
O nemocnici

O nemocnici Novinky a média Novy krajsky odbornik pre véeobecné lekarstvo:,,Chceme zvysit pocty vSeobecnych praktickych lekarov v
kraji“

Novy krajsky odbornik pre véeobecné lekarstvo:,,Chceme zvysit poéty véeobecnych praktickych lekarov v kraji“
19.7.2023

Prednosta Kliniky v&eobecného lekarstva Nemocnice AGEL Kosice-Saca prof. MUDr. PhDr. Peter Kalanin, PhD. bol koncom marca
vymenovany do funkcie krajského odbornika pre vS§eobecné lekarstvo v KoSickom samospravnom kraji. Aké budu jeho prvé kroky v novej
pozicii a ¢o povazuje v odbore v§eobecného lekarstva za najdolezitejSie?

Ako vnimate svoje menovanie do pozicie krajského odbornika pre vS§eobecné lekarstvo v KoSickom samospravnom kraji?

Dakujem za prejaven( doveru hlavnej odbornidke Ministerstva zdravotnictva SR pre véeobecné lekarstvo MUDr. Adriane Simkovej,
PhD., ktora ma do funkcie navrhla. V spolupraci s fou a ostatnymi krajskymi odbornikmi jednotlivych vy§Sich Gzemnych celkov sa budem
snazit rozvijat medicinsky odbor véeobecného praktického lekarstva v celom rozsahu.

Co tato funkcia znamena v praxi, ¢o konkrétne bude vasou ulohou?

Ako som uz spomenul, mojou Ulohou bude v spolupraci s hlavnou odborni¢kou rozvijat odbor, ktory predstavuje jeden zo zékladnych
pilierov mediciny. Rad by som prispel k zlepSeniu v oblasti lieCebno-preventivnej, ale aj vedecko-pedagogickej oblasti, nakolko
medicinsky odbor vSeobecné praktické lekarstvo ma svoju $pecifickll vedeckl zakladiu a s nou spojené zvlastne metédy vedeckej
prace.

Na ¢o sa chcete v sektore véeobecného lekarstva primarne zamerat?

V sucasnosti je priemerny vek vS§eobecnych praktickych lekarov okolo 55 rokov a viac. Z uvedeného dévodu by sme chceli pocty kolegov
v nasom odbore navysif. V tomto smere ide prikladom nasa Klinika véeobecného lekarstva Nemocnice AGEL Kosice-Saca, ktora je
vyudbovou zakladriou Lekarskej fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach. Zabezpeduje nielen lieGebno-preventivnu
starostlivost o ob&anov od 19. roku Zivota na zaklade slobodnej volby lekéra, realizuje tiez vyuku medikov v 5. a 6. roéniku véeobecného
lekarstva a General Practice Medicine v predmete v8eobecné praktické lekarstvo, ¢im sa snazi buducim lekarom ukazat atraktivnost
tohto odboru. V tomto roku sa na nasu kliniku prihlasilo do rezidentského programu az 21 zaujemcov. Z kapacitnych dévodov sme prijali
Sest rezidentov, no vysoky pocet uchadzacov o miesto v programe sved¢i o vefkom zaujme o dany odbor, ¢o ma Gprimne tesi.

Aké budu vase prvé kroky v novej pozicii a ciele z dlhodobého hladiska?

V spolupraci s lekarom KoSického samospravneho kraja bude mojim prvym krokom personalna analyza obsadenosti v§eobecnych
ambulancii pre dospelych v kraji. Z dlhodobého hladiska sa budem spolupodielat pri snahe o znizenie priemerného veku véeobecnych
praktickych lekarov a zabezpecenie lekarov do vS§eobecnych ambulancii pre dospelych, ktoré si toho ¢asu nepokryté. V stcasnosti je v
$pecializaénom $tidiu v8eobecné lekarstvo na Lekarskej fakulte UPJS v Kosiciach zaradenych 60 lekarov, ktori sa stant novymi
posilami v naSom odbore.

Co povazujete v stvislosti so svojim menovanim za najvacésiu vyzvu?

Urcite spominané navysSenie poctu vSeobecnych lekarov v odbore. Dlhodobo nepriazniva situacia na Slovensku je spésobena odlivom
mladych mozgov do zahrani¢ia. S medikmi v pregraduélnej priprave na vykon povolania je potrebné pracovat. Ak dostan( spravne
podnety, zapdsobi na nich atraktivnost odboru. Principom prace v8eobecnych praktickych lekédrov je skutoénost, Ze k pacientovi
pristupuju z holistického hladiska. To znamena, Ze ¢loveka lieCia z pohladu bio-psycho-socialnej aj duchovnej bytosti. Velmi dolezita je
podla mna aj komunikacia s pacientom.

Spominali ste prednosti $acianskej kliniky vSéeobecného lekarstva. V ¢om spociva jej vynimoénost?

Nasa Klinika vSeobecného lekarstva je jedinou klinikou svojho druhu na Slovensku a v oblasti krajin VySehradskej skupiny. Tvori ju
patnast ambulancii, v ramci ktorych zabezpecujeme Ginnosti odboru v8eobecného praktického lekarstva v plnom rozsahu. Za cely
zdravotnicky tim spomeniem svojich zastupcov, primara MUDr. Kristiana Bucsaya zodpovedného za poskytovanie lie€ebno-preventivnej
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starostlivosti a MUDr. Lukasa OlSavského, ktory sa spolupodiela na zabezpeCovani vedecko-pedagogickej ¢innosti. Nasi zamestnanci
publikuju v prestiznych vedeckych Casopisoch s vysokym impact faktorom. Klinika sa pravidelne zapdja do vedecko-vyskumnych
projektov, pricom jednym z najvacSich je podstudia pre klinicky vyskum ,Prevencia cievnej mozgovej prihody u pacientov s
asymptomatickou paroxyzmalnou fibrilaciou predsieni.“ V budicom Skolskom roku sa zaclenime aj do projektov Agentiry na podporu
vyskumu a vyvoja.

Ako dlho pésobite v zdravotnictve a konkrétne v Nemocnici AGEL Kosice-Saca?

Po absolvovani Lekarskej fakulty UPJS v Kosiciach som v roku 1994 nastupil na IV. Internd kliniku UNLP v Kosiciach. Od roku 1997
pracujem ako vieobecny lekar pre dospelych. V Nemocnici AGEL Kosice-Saca pdsobim od roku 2016 na pozicii prednostu Kliniky
vSeobecného lekarstva.

Preco ste sa zamerali prave na odbor vSeobecného lekarstva?

Po Specializacii vo vnutornom lekarstve som sa zameral na vSeobecné praktické lekarstvo z dévodu, ze spominany odbor spaja poznatky
z viacerych medicinskych oblasti a k pacientovi pristupuje z vSeobecného a holistického pohladu, pricom zabezpecCuje vSeobecnu
ambulantnt zdravotnl starostlivost pre pacientov od 19. roku Zivota po prirodzent smrt.

Co vnimate ako najnaroénejsiu a ¢o za najkraj$iu dast svojej prace vo véeobecnosti?

Préaca véeobecného praktického lekara je naro¢na z pohladu psychického, ale aj fyzického, avéak zo svojej praxe mdzem povedat, ze
ma tato praca napifia v plnom rozsahu.

Kontakt pre média

Mgr. Martina Pavlikova

E-mail: hovorca@agelsk.sk

Kontakt nesluzi na objednavanie pacientov na vySetrenie, o¢kovanie, testovanie a zasielanie vysledkov vySetreni.
Kontakty na vSetky spolo¢nosti a zdravotnicke zariadenia Skupiny AGEL najdete v zozname splo¢nosti Skupiny AGEL

Autor: Nemocnica AGEL Kosice-Saca
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D. Kratky: Privatizacia vodarni nehrozi. Ani otvorena, ani skryta @

0 20.7.2023 Trend 70, 71 News and Media Holding a.s. Pozitivny Univerzita Pavla Jozefa Safarika v
Kosiciach Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
34 000 0,76 0,01 12999 EUR

Rubrika: WE KNOW HOW

AK CHCU VODARNE SVOJIM AKCIONAROM DORUCOVAT AJ INE BENEFITY, AKO JE DODAVKA PITNEJ VODY, MUSIA
EFEKTIVNEJSIE FUNGOVAT V NEREGULOVANOM BIZNISE

Samospravy nezazivaju la h ké ¢asy. V uplynulych rokoch v kovidovej krize museli ¢asto suplovat §tat. Po¢as minuloro¢nej jesene ich
zase vyrazne zasiahli rekordné ceny energii. Clen Predstavenstva Vychodoslovenskej vodarenskej spolognosti (VVS) Daniel Kratky v
rozhovore pre TREND hovori, Ze samospravy sa musia starat o svoje preZitie viac ako kedykolvek predtym. Tvrdi, Ze kriza im sice
priniesla problémy, ale aj nové prilezitosti.

Vychodoslovenska vodarenské spolocnost je jeden z najvac¢sich zamestnavatefov na vychodnom Slovensku. Jej akcionarmi st mnohé
obce a mesta. Ako zvladaju sucasné problémy po ekonomickej stranke?

Samospravy dnes skutoéne musia hladaf vSetky moZnosti, ako zabezpedif financovanie svojich potrieb. Majetkom obci su aj ich
kapitalové Ucasti, akcie ¢i podiely v réznych mestskych podnikoch. V ramci VVS ide o akcie 768 obci a miest na vychodnom Slovensku.
A prirodzenym zaujmom kazdého spoluvlastnika je kazdoroény podiel na hospodareni spolo¢nosti. Navy$e, rastie zaujem o finanéné
benefity a samospravy chci monetizovat podiel na vlastnictve. No nie tak, ako to urobilo vySe dvesto akciondrov v minulosti tym, Ze
akcie predali.

A ako?

Za dvadsaf rokov hodnota majetku spolo¢nosti stipla $tvornasobne, a preto povaZujeme za spravne, aby sa tento narast prejavil aj na
cene akcii. To otvorilo cestu spusteniu Dlhopisového programu garantovanych vynosov.

Aky zaujem o to prejavili vedenia obci?

Registraciu sme spustili od polnoci tretieho jula. Je to klasicka verejna ponuka dlhopisov, ktort schvalila Narodna banka Slovenska. Do
par hodin po spusteni sa zaregistrovalo takmer 50 percent nasich akcionarov. Takyto velky zaujem v takom kratkom ¢ase nas prekvapil.

Dokedy sa mézu zapojit?

Registracny systém bude otvoreny do 31. decembra. Dlhopisovy program je urCeny len pre limitovany pocet akcionarov. Program sa v
tomto roku bude tykat akcionarov s podielom na zékladnom imani maximélne 30 percent.

Je to zaujimavé aj pre menSich akcionarov?

Tak, ako nam to akcionari komunikuju, je to zaujimavé pre kazdého. Malym obciam vynosy mozu vyznamne prispief do ich obecnych
rozpoctov.

O akych vynosoch hovorime?

Kazdy akcionar dostane zhruba 16-nasobok toho, ¢o doteraz inkasoval od vodarni od roku 2003. Pre typického akcionara, ktory ma 5
200 akcii, to znamena ro¢ny prijem niekde na Urovni 4 200 eur. Zatial ¢o predtym to bolo na Urovni nizsich stoviek eur.

V uplynulych dvadsiatich rokoch VVS vyplatila dividendy patkrat. Teraz garantujete vyplacanie vynosov kazdoro¢ne?

V roku 2021 akcionéri vyzvali vedenie VVS, aby sa zaoberalo moznosfou pravidelnej garantovanej vyplaty vynosov. Spolo¢nost dosahuje
rocné trzby vyse 100 miliénov eur. Je prirodzené, Ze akcionari chceli mat zo spoluvlastnictva isty benefit. Predstavenstvo vodarni tdto
vyzvu prijalo a v ramci zakonnych a ekonomickych moznosti pripravilo program, ktory poziadavku akcionarov napifia. Podstata riesenia
spociva de facto vo vymene jedného cenného papiera toho istého emitenta za iny, ktory vS§ak uz garantuje vyplatu vynosov. Takto tato
transakciu vnimajd nasi akcionari. Vynos z akcii vo forme dividendy je mozné vyplatit v pripade dosiahnutia zisku. No vynos z dlhopisu je
vyplateny bez ohladu na to, aky hospodarsky vysledok emitent dlhopisu dosiahol.

Ak doteraz vodarne nemali z ¢oho vyplacat dividendy, budi mat z ¢oho vypléacat vynosy?

Vynosy pre akcionarov sa budu pohybovat na drovni vySe jedného percenta trzieb. To nie je suma, ktord by vodarne akokolvek
ohrozovala. Napriek tomu, pred pripravou emisie sa aj touto otdzkou zaoberalo konzorcium poradcov a potvrdili, ze pre VVS to
nepredstavuje Ziadne vitélne riziko.
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Akych inych rizik sa obavali akcionari?

Uz pri diskusii, ktord predchadzala spusteniu dlhopisového programu, sme sa zaoberali roznymi aspektmi. Samozrejme, primatorov a
starostov zaujimali aj politické rizika v suvislosti s dlhopismi.

Objavili sa aj obavy z moznej privatizacie VVS?

Téma hrozby privatizacie vodarni tu bola nedavno, a preto sa s touto otazkou stretdvame. Skutocnost je vSak taka, Ze zakon neumoZziuje
previest akcie vodarenskych spolo¢nosti do stikromnych rik. Akcionarmi VVS mo6zu byf len samospravy. Takze nejde o Ziadnu formu
privatizacie. Ani otvorenej, ani skrytej.

Co bude s akciami VVS, ktoré ziska samotna spolo¢nost? Mdze to viest k neohrozenej pozicii sidasného vedenia?

Vlastné akcie, ktoré spolo¢nost ziska pri vymene za dlhopisy, musi maf po¢as obdobia dvadsiatich rokov pod kontrolou, aby ich po
uplynuti splatnosti dihopisov mohla akcionarom vratif spat. Zaroven vsak plati, ze s akciami vodarni, ktoré bude mat v majetku samotna
VVS, zo zékona nie je mozné hlasovat na valnom zhromazdeni. Postavenie vedenia spolo¢nosti sa tym teda nijako neposilni.

BeZne obyvatelov zaujima, ¢i sa zmeny nakoniec odzrkadlia na cene vodného a sto¢ného.

Ako som uz spominal, vynosy pre mesta a obce su na Urovni vySe jedného percenta trzieb VVS, €o predstavuje uroven Statistickej chyby
a ceny sluZieb kvoli tomu spoloénost navySovat nemusi. No prepoditali sme aj to, ako by pripadné navysenie pocitili koneéni
spotrebitelia. Znamenalo by asi jeden cent na jedného ¢lena domacnosti. Obavy z navySenia cien vodného a sto¢ného z dévodu
dlhopisového programu teda nie st namieste. Zaroven je vela obci, ktoré nemaju kanalizaciu. A nemajl ani na povinnu spolutcast, aby
mohli poziadat o dotaciu z envirofondu. Obyvatelia teda maji Zumpy a platia vysoké sumy za ich vyfahovanie. Starostovia tychto obci
méZzu vynosy z dlhopisov zdruZit, teda vziat si Gver, ktory budd z vynosov splacat, a ziskané prostriedky pouzit ako povinnu spoluti¢ast.
A s dotaciou z envirofondu kanalizaciu vybudovat, ¢im ob&anom vyznamne znizia néklady.

Aké su s dlhopisovym programom spojené limity?

Platia zakladné zakonné obmedzenia. Zaroven je emisia dlhopisov uréena vyluéne pre akcionarov VVS. Pokial vSak vodarne na
Slovensku chcl naplno vyuZivat svoj potenciél, mali by sa pozerat aj inam ako len do prostredia svojho regulovaného vodarenského
biznisu. Staéi ist po indpiraciu smerom na zépad, kde sietové spolo¢nosti robia neregulovany biznis a efektivne vyuZzivaju aktiva.

V ¢om maju vodarne dvere otvorené?

Predstavte si mali obec so 120 obyvatelmi, z ktorych polovica st vikendovi navstevnici chalip. Obec investuje vel ké finan¢né
prostriedky do vodarenskej infrastruktdry, no navratnost sa pohybuje niekde okolo sto rokov. Samozrejme, vodarenské spolognosti
posobia aj vo verejnom zaujme, ako stcast kriticke] infrastruktdry $tatu v ramci dodavok pitnej vody. Na druhej strane, vodarne nie st
statne spoloénosti napojené na §tatny rozpocet. Stat teda na jednej strane hovori — mate povinnosti voéi obyvatefom, no zaroven si to
stkromné akciové spolo¢nosti, ktoré sa jednoducho musia zamyslat nad efektivitou vynakladanych prostriedkov. Aj preto vidime v rozvoji
neregulovanych &innosti pridanti hodnotu, ako zhodnocovat aktiva, opat v prospech akcionarov. Dalsie nase plany stvisia aj s rozvojom
investi¢éného fondu.

Ako na to reaguju primatori a starostovia?

Samospravy sa musia starat o svoje prezitie viac ako kedykolvek predtym. Aj nasi akcionari musia efektivne narabat so svojim majetkom
a akciami. Pokial mame kaZdoro¢ne akciondarom vyplacat vynosy dlhopisov, tak sa musime zaoberat okrem iného rychlejSou
navratnosfou investicii. Kazda vodarenskd spolo¢nost by sa skor ¢i neskér mala zaoberaf tym, ¢o robif, aby dokazala fungovat
efektivnejsie aj mimo ramca regulovaného biznisu. Tomu sa vodarne nevyhnu, ak manazment bude chciet svojim akcionarom a v
kone¢nom dosledku obyvatefom obci doruc¢ovat aj iné benefity ako dodavky pitnej vody ¢i kanalizaciu.

Skutoc¢nost je taka, Ze zakon neumoziiuje previest akcie vodarenskych spolo¢nosti do sikromnych rik Foto — Emil Vagko
Daniel Kratky

Absolvoval pravo na Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach. V roku 2014 zalozil agrarmu spoloénost, ktora obhospodaruje viac
ako 30-tisic hektarov pddy. Od roku 2021 pdsobi v Rade vlady SR pre Eurdpsku zeleni dohodu. Je ¢lenom Predstavenstva
Vychodoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti a ¢lenom Spravnej rady Klubu akcionarov VVS.
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