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Tematicky plan
konzultacii z predmetu Zaklady manaZzmentu

v letnom semestri I. ro¢nika bakalarskeho externého $tadia v AR 2023/2024

Konzultécie sa konajua podPa schvaleného rozvrhu hodin (v sobotu v miestnosti L B2P12)

1. konzultacia (17. 2. 2024)

VYMEDZENIE POJMU MANAZMENT. VYVOJ TEORIE MANAZMENTU (KRATKY
EXKURZ).

Vyvojové etapy. Zakladné pristupy tedrie manazmentu. Manazment ako vedna disciplina.
Manazment ako Specificka aktivita.

PROFIL A OSOBNOST MANAZERA. MANAZERSKE CINNOSTL
Manazér 21. storocia. Vyznam manaZzérskej profesie pre prax. Vseobecné principy manazérske;j
prace. Ulohy manazéra.

MOTIVACIA. KOMUNIKACIA. RIESENIE KONFLIKTOV.
Pracovnd motivacia. Zasady motivacie. Zasady efektivnej komunikéacie. Konfliktné a
nekonfliktné typy. Fazy konfliktu a moznosti rieSenia.

2. konzultacia (2. 3. 2024)

VEDENIE. MANAZERSKE STYLY. KULTURA MANAZMENTU.

Podstata a zmysel vedenia. Moc — legitimna, odborna, referen¢na. Ako efektivne pouzivat’ moc v
manazérskej profesii. Efekty jednotlivych systémov. Systém MBO. Vyber manaZzérskeho Stylu.

RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV.
Podstata a vyznam. Personalna politika. Persondlna ¢innost’. Mobbing.

3. konzultacia (23. 3. 2024)

ROZHODOVANIE. METODY ROZHODOVANIA.

Struktira rozhodovacieho procesu — etapy. Empirické metody rozhodovania. Expertné metody
rozhodovania.

ORGANIZACNIZACNE STRUKTURY.
Organizacné Struktary — liniové, Stabne, kombinované, funkéné, vyrobkové. Strategické
podnikatel'ské jednotky.

4. konzultacia (20. 4. 2024)
PLANOVANIE a KONTROLA.

Vyznam a podstata planovania. Clenenie planov. Naért postupu pri zostavovani planu (priklad
podnikatel'ského planu). Kontrolny proces.



ALTERNATIVNA TEMA.
Aktualne problémy manazérskej praxe (vyber t¢émy podl'a zaujmu Studentov).

Prerokované a schvilené na zasadnuti katedry dia 17. januara 2024,

Prof. h. c. prof. JUDr. Vladimir Bab¢ak, CSc., v. r.

veduci katedry



