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Tematicky plan
prednasok z predmetu Zaklady manaZmentu

v letnom semestri L. roénika bakalarskeho denného $tadia v AR 2025/2026

Prednasky sa konaju podl’a schvaleného rozvrhu hodin

1. PREDNASKA - (10. 2. 2026)
UVOD DO PREDMETU. VYMEDZENIE POJMU MANAZMENT. VYZNAM
MANAZMENTU PRE PRAX.

Manazment ako vednd disciplina. Manazment ako profesia. Manazment ako Specificka aktivita.
Vyvojové etapy manazmentu. Clenenie manazmentu.

2. PREDNASKA - (17. 2. 2026)
VYVOJ TEORIE MANAZMENTU (KRATKY EXKURZ).

Klasicky manazment. Moderny manazment. Predstavitelia manazérskej teorie a praxe.

3. PREDNASKA - (24. 2. 2026)
PROFIL A OSOBNOST MANAZERA. MANAZERSKE CINNOSTI.

Manazér 21. storo¢ia. Vyznam manazérskej profesie. VSeobecné principy manazérskej prace.

4. PREDNASKA - (3. 3. 2026)
MANAZERSKE STYLY. MANAZERSKE PRiSTUPY.

Efektivne manazérske Styly. ManaZérske $tyly podl'a R. Likerta. MBO (Management by
Objectives).

5. PREDNASKA — (10. 3. 2026)
VEDENIE. MOTIVACIA.

Podstata a zmysel vedenia. Moc — legitimna, odbornd, referencnd. Ako efektivne pouzivat’ moc v
manazérskej profesii. Pracovna motivacia. Zasady motivacie.

6. PREDNASKA — (17. 3. 2026)
KOMUNIKACIA.

Verbélna komunikécia. Neverbalna komunikacia. Zasady efektivnej komunikacie.



7. PREDNASKA - (24. 3. 2026)
RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV. KULTURA MANAZMENTU.
RIESENIE KONFLIKTOV.

Podstata a vyznam ludskych zdrojov v manaZzmente. Persondlna politika. Personédlna c¢innost.
Mobbing. Konfliktné a nekonfliktné typy. Fazy konfliktu a moznosti rieSenia konfliktnych situdcii.

8. PREDNASKA - (31. 3. 2026)
MANAZMENT CASU.

Paradoxy casu. Riadenie Casu v manazérskej Cinnosti — techniky, urCovanie priorit, predpoklady
manazérskej vykonnosti. Manazérske info systémy.

9. PREDNASKA - (7. 4. 2026) — Rektorské vol'no.

10. PREDNASKA - (14. 4. 2026)
ORGANIZACIA A ORGANIZOVANIE. PLANOVANIE. PODNIKATELSKY PLAN.

Organizacné S$truktiry. organizanych S$truktir aich aplikdcia v praxi. Zmysel planovania v

manazérskej praxi. Clenenie planov. Postup pri zostavovani planu (priklad podnikatel'sky plan).

11. PREDNASKA - (21. 4. 2026)
ROZHODOVANIE. METODY ROZHODOVANIA.

Struktara rozhodovacieho procesu — etapy. Empirické metody rozhodovania. Expertné metody
rozhodovania.

12. PREDNASKA - (28. 4. 2026)
KONTROLA V MANAZERSKEJ PRACL.

Podstata kontroly v manazérskej praci. Druhy kontroly. Fazy kontroly. Moderné pristupy ku
kontrolnému procesu.

13. PREDNASKA - (5. 5. 2026)
ALTERNATIVNA TEMA.

Aktualne problémy manazérskej praxe (vyber témy podl'a zaujmu Studentov).

Prerokované a schvalené na zasadnuti katedry diia 27. januara 2026.

Prof. JUDr. Miroslav Strkolec, PhD.,

veduci katedry



