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OKkruh otazok pre skisku z predmetu
Ziklady manaZmentu

pre letny semester 1. ro¢nika bakalarskeho Stidia (denné Studium a externé Stidium)
v AR 2021/2022

. Charakterizujte manazéra podl'a H. Mintzberga.

. Povazuje sa ,,Tvorca kompromisov* ako manazérsky §tyl spravania za efektivny? Zdovodnite.
. 'V ktorej faze konfliktu dochadza k preruseniu kontaktu so sporiacou stranou?

. 'V ¢om spociva podstata vyuzivania odbornej moci?

. Uved’te s ¢im stivisi vnitorna motivacia.

. Charakterizujte manazment ako vykon riadiacej funkcie.

. Ktory styl rieSenia konfliktov je najefektivnejsi? Zdovodnite.

. Vymenujte fazy kontroly.

. Uved'te Specifické faktory podnikatel’ského planu.

. Co je podstatou analytickych manazérskych schopnosti?

. Co je vysledkom riedenia konfliktu §tylom ,,boj partnerov*?

. 'V ¢om spociva podstata auditu?

. Co predstavuje ,,0sobny priestor v procese komunikécie?

. Uved’te ¢lenenie planov podla vecnej naplne.

. Co je podstatou riesenia konfliktu §tylom ,,zmierenie sa so situdciou®?

. Uved'te 4 principy manazmentu podl'a F. W. Taylora.

. Ktora z ¢innosti manazéra ma prioritné zastlipenie na strednej funkénej Grovni?
. Popiste techniku ,,Ur€enie priorit podl'a analyzy ABC*.

. Uved'te princip delfskej metody.

. V ¢om spociva hodnota informécii pre manazéra?

. Charakterizujte pojem organizacia.

. Popiste jednotlivé etapy rozhodovacieho procesu v manaZzmente.

. 'V ¢om je rozdiel medzi paternalistickym a oportunistickym manazérom?

. Co vyjadruje pojem pracovna motivacia?

. 'V ¢om vidite vyznam informacnych systémov pre manazéra?

. Co je zmyslom existencie organizacie?

. 'V ¢om vidite rozdiel medzi Delfskou metodou a metédou Synectics?

. Vymenujte personalne ¢innosti.

. Uvedte ¢lenenie organiza¢nych Struktar podl'a rozhodovacich pravomoci.

. Popiste podstatu strategického manazmentu.

. Definujte pojem benchmarking.

. Charakterizujte 2. vyvojovua etapu manazmentu (vecné, izemné a ¢asové hl'adisko).
. PopiSte autoritativno-laskavy manazérsky Styl.

. Co predstavuje naplnenie podstaty efektivneho manazéra 21. storo¢ia?

. 'V ¢om mdzeme vidiet’ nedostatok administrativneho smeru v manazmente?
. Vymenujte 5 zakl. ¢innosti manazéra podl'a P. Druckera.

. Co vyjadruje pojem ,,manazér ako poslanie*?

. Na ¢om je zaloZeny konzultativny manazérsky $ty1?

. Co je zmyslom vedenia (ako manazérskej funkcie) v su¢asnosti?

. Uved'te vyhody ustnej komunikacie v porovnani s pisomnou komunikaciou?
. Aké efekty ma manazérske spravanie sa v praxi?

. Co je predpokladom uspe$ného naplnenia (fungovania) modelu Riadenie podla cielov (MBO)?



43. Kto je autorom teodrie X a Y o l'udskej povahe?

44. Popiste ulohu manazéra ako vyjednavaca.

45. V ¢om vidite rozdiel medzi projektovou a liniovou organiza¢nou Struktirou?
46. Charakterizujte europsky smer manazmentu v 1. vyvojovej etape.

47. Uved’te mozné pri¢iny netispesnej realizacie strategickych zdmerov.

48. Co tvori podstatu manaZérskej ulohy-manazér ako koordinator?

49. V ¢om vidime nedostatok empirického smeru v modernej teorii manazmentu?
50.Charakterizujte brainstorming ako metédu rozhodovania.

51. Ktoré faktory ovplyviiuju metddy riadenia v jednotlivych krajinach?

52. Co je obsahom vedenia ako jednej z manazérskych ¢innosti?

53. Uved'te 3 predstavitel'ov amerického smeru klasického manazmentu.

54. S ¢im suvisi (faktory) vyber manazérskeho stylu?

55. Na ¢om je postavené vyuzivanie referencnej moci?

56. Uved'te zakladné sposoby uskuto¢niovania strategickych zamerov v praxi.

57. V ¢om vidite rozdiel medzi schopnym a uspeSnym manazérom?

58. Co predstavuje spitna vizba v komunikécii a aky ma vyznam?

59. Co je obsahom pojmu ,.kultiira manazmentu*?

60. Vymenujte typy manazérskych stylov podl'a R. Likerta.

61. Uved'te podstatu fungovania Ringi systému ako sposobu (procesu) rozhodovania.
62. Co je podstatou byroktatického pristupu v manazmente?

63. Charakterizujte SBU (strategické podnikatel'ské jednotky) ako organiza¢nu Struktaru.
64. V ¢om vidite rozdiel medzi konzultativnym a participativnym manazérskym Stylom?
65. Charakterizujte planovanie ako jednu z manazérskych ¢innosti.

66. Co je podstatou systémového pristupu v manazmente?

67. Uvedte podstatu pragmatizmu (v teérii manazmentu).

68. V ¢om vidite rozdiely medzi japonskym a americkym manazmentom?

69. Co povazujeme za nedostatok behavioristického pristupu v manazmente?

70. Charakterizujte empiricko-analytické rozhodovanie.

71. Ktora podoba (typ) moci sa povazuje za ,,pozi¢nu“ moc?

72. Vymenujte ulohy (role) manazéra podl'a H. Mintzberga.

73. V ¢om vidite vyhodu vyuzivania motivaénych nastrojov nefinanénej povahy?
74. Co znamena princip priorit v manazérskej praci?

75. Popiste ulohu manazéra ako alokatora zdrojov.

76. Charakterizujte organizac¢né Struktury podl'a rozhodovacich pravomoci.

77. Charakterizujte empirické metody rozhodovania.

78. PopiSte manazment ako profesiu.

79. Aké vyhody, nevyhody ma vyuzitie expertnych metdd v rozhodovani?

80. Kto je autorom teorie administrativneho riadenia?

81. S ¢im suvisel (vecné hl'adisko) vznik manazmentu ?

82. Uved'te zdkladné prvky organizovania (v rdmci organizacnej Struktury).

83. Co je cielom manazmentu ako vedeckej discipliny?

84. Na ¢o slizi manaz./vodc. mriezka (Blake, Mouton), ktoré hl'adiské uplatnili autori pri jej konstrukcii?
85. Co vyjadruje pojem manazérsky $tyl?

86. Co tvori zaklad systému MBO (Riadenie podla ciel'ov), kto je autorom?

87. Uved'te aké funkcie plni kontrola v manazérskej praxi.

88. V ¢om spociva podstata referen¢nej moci?

89. Uved'te typické znaky japonského manazmentu.

90. Kto je autorom byrokratického modelu organizacie?

91. V ¢om vidite rozdiel medzi manazérom ako hovorcom a manazérom ako informétorom.
92. Ktor¢ faktory ovplyviluju kreovanie organizacnej Struktiry?

93. Kto je autorom tedrie vedeckého riadenia (klasicky manazment)?

94. Charakterizujte rolu manazéra ako pozorovatela.

95. Uved’te podstatu vyuzitia Eisenhowerovho principu.



96. Co povazujeme za predpoklady kvality manazérskej prace?
97. Vymenujte zakladné principy manazérskej kultary.
98. Charakterizujte liberalny $tyl vedenia.
99. Definujte manazment ako vednu disciplinu.
100. V ¢om vidite rozdiel medzi vertikdlnou a horizontdlnou komunikéciou?

Prerokované a schvalené na zasadnuti katedry diia 12. januara 2022.

Prof. h. c. prof. JUDr. Vladimir Bab¢ak, CSc., v. r.
veduci katedry



