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Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, tvorivej a d’alsich ¢innostiach Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach, Pravnickej fakulty (dalej len ,,Pravnicka fakulta® alebo ,,fakulta“) na roky 2026 -
2031 je vypracovany v sulade so Statatom Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach.

Dlhodoby zamer Pravnickej fakulty nadvazuje na DIhodoby zamer Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach na roky 2026 - 2031 a vychadza z potrieb, zaujmov a Uloh Pravnickej fakulty ako
vzdeldvacej a vedeckovyskumne;j institticie v odbore pravo.

Ide 0 otvoreny dokument stanovujuci strategické ciele v oblasti vzdelavacej ¢innosti,
vedeckovyskumnej c¢innosti, medzindrodnych vztahov a dalSich oblasti pdsobenia fakulty.
Vyjadruje viziu napredovania fakulty v rokoch 2026 az 2031 tak, aby sa jej tvorivy potenciél
a materialno-technicka baza ¢o najviac priblizili ku kvalite a Urovni pravnickych fakult v ¢lenskych
Statoch Europskej Unie.

Fakulta vyuZzivajuc vysledky vedeckého badania a na zdklade vysledkov akrediticie uskutociiuje
vzdelavanie vo vSetkych troch stupnioch $tudia, a to bakaldrsky a magistersky Studijny program
pravo a pat’ doktorandskych Studijnych programov: tedria a dejiny Statu a prava, ob¢ianske pravo,
obchodné pravo a finanéné pravo, medzinarodné pravo a trestné pravo.

Usilie fakulty je nasmerované na vzdelavanie absolventov, ktori pocas celého $tidia ziskavaju
ucelené systematické a analytické poznatky z jednotlivych pozitivno-pravnych disciplin prava
verejného a prava sukromného, ale aj z medzinarodného prava a prava Eurdpskej Unie. Ziskané
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie absolventov sU v silade s poziadavkami vyplyvajacimi
z opisu Studijného odboru pravo. Vzhl'adom na predpokladané oblasti, v ktorych maju posobit’ jej
absolventi, fakulta dava osobitny déraz na vychovu predovsetkym moralne bezihonnych a taktiez
vSeobecne pravne a spoloc¢ensky rozhl'adenych mladych I'udi.

V dlhodobom zamere sa odrdZa snaha fakulty aj nad’alej davat’ doraz na kvalitativne ukazovatele,
a to nielen v oblasti vzdelavania, ale aj vo vedeckovyskumnej ¢innosti, pretoze iba prostrednictvom
nich si fakulta udrzi vyznamné postavenie v oblasti pravneho vzdelavania a vyskumu.
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1. STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VZDELAVANIA

CIEL 1

Moderné, atraktivne, komplexné a kvalitné pravnické vzdelavanie zodpovedajuce aktualnym
potrebam spolocnosti a trhu prace s dérazom na odborné, osobnostné a moralne kvality

absolventa.

NASTROJE K CIELU 1

Uplatnovat’ zakladné principy a hodnoty eurdpskeho priestoru vysokoskolského
vzdeldvania, ktorymi s ochrana akademickej integrity, akademickej slobody
a akademickej autonémie,

Podpora zapojenia Studentov a zamestnancov do riadiacich procesov, ako aj podpora
prenosu poznatkov z vedeckej Cinnosti do praxe v prospech sociilneho, kultarneho
a ekonomického rozvoja spolo¢nosti,

Vo vzt'ahu ucitel’ — Student podporovat’ princip partnerstva, vzajomnej tcty a reSpektovania
sa, pri zachovani akademickych slobdd a v§eobecne platnych etickych a moralnych noriem,
Realizovat osobitné aktivity pre Studentov zamerané na prevenciu akademickych podvodov
s akcentom na etické aspekty plnenia Studijnych povinnosti,

Presadzovat’ principy akademickej a profesijnej etiky aj prostrednictvom vyuky prévnej
etiky so zameranim na etické aspekty a dilemy pri vykone pravnickych profesii,

Aktivne sa zucCastiiovat’ vSetkych podujati reprezentujucich fakultu a Stidium na nej
v externom prostredi s cielom propagécie fakulty a stadia na nej (Univerzita bez hranic, Noc
vyskumnikov, Den otvorenych dveri, vyucba prava na strednych Skolach, v Gstavoch na
vykon trestu odiatia slobody, vedecké a odborné konferencie, Sympozia),

Vytvarat' atraktivne podmienky pre ziskavanie c¢o najkvalitnej$ich uchadzacov
s najvys$sim potenciadlom pre $tadium so snahou o0 zachovanie prijimacieho konania, ktorého
sucastou v dennej forme $tudia je aj prijimacia skiska ako prostriedku objektivne
verifikovatel'ného vyberu najlepSich uchadzacov,

Podporovat’ a rozvijat’ vSetky formy praktického pravnického vzdeldvania s akcentom na
aktualne potreby trhu prace v oblasti prava, verejnej spravy a podnikatel'ského prostredia,
s orientaciou na oblast’ platného prava a judikatiry domacich a eurdpskych sudov,
Podporovat’ rozvijanie praktickych a odbornych zru¢nosti, ako aj kompetencii buduceho
pravnika v oblasti aplikacie prava prostrednictvom praktického vyucovania a posilnenia
spolupréce s odbornikmi z praxe s cielom zodpovedne pripravit' absolventov fakulty na
vykon buduceho pravnického povolania,

Podporovat’ arozvijat formy klinického pravneho vzdeldvania s cielom umoznit
Studentom ziskanie S$irSicho rozsahu pozadovanych kompetencii nielen v rydzo préavnej
oblasti, ale aj v d’alSich oblastiach, ktoré st kI'icové pre vykon pravnického povolania
(komunika¢né zru¢nosti, argumenta¢né schopnosti, elektronizacia v prave, kritické
myslenie, manaZment Casu),

Zohladnovat pri vzdelavani poziadavky aplikac¢nej praxe v oblasti sudnictva, prokuratdry,
a ostatnych pravnickych profesii,
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e Vytvarat pravidla, formy a metddy vzdeldvania a hodnotenia vysledkov, ktoré zabezpecia
dosiahnutie pozadovanych vystupov vzdelavania pri reSpektovani rozmanitosti Studentov
a ich potrieb,

e Podporovat samostatni Cinnost’ Studentov vo vzdeldvacom procese (prostrednictvom
rieSenia zadani a praktickych uloh), zvySovat’ pocit ich spoluzodpovednosti za Stidium
a vlastny profil absolventa vytvaranim primeranych podmienok pre urcité zameranie Stidia
vol'bou predmetov zo zoznamu povinne voliteInych a vyberovych predmetov a volbou
moznosti témy zaverecnej prace alebo zaverecnej staze,

¢ Rozvijat inkluzivne prostredie formou podpory vzdelavania Studentov so zdravotnym alebo
inym znevyhodnenim ($tudenti so $pecifickymi potrebami), s cielom zabezpec€it’ rovnost’
prilezitosti a syst¢émovi podporu $tudentov, so zachovanim principov humanizmu, rodovej
rovnosti, nediskriminacie a tolerancie.

CIEL 2

ZvySovanie kvality vzdelavacieho procesu implementaciou medzinarodnych Standardov
vzdelavania a zavadzanie vyucbovych inovacii.

NASTROJE K CIELU 2

e Pravidelne aktualizovat’ $tudijné plany v bakaldrskom a magisterskom Studiu s cielom
zachovat’ prirodzenti kontinualnu nadvaznost’ navzajom savisiacich (najmé povinnych)
predmetov, stabilizovat’ ponuku povinne voliteI'nych a vyberovych predmetov s akcentom
na aktudlne potreby trhu prace v oblasti prava, verejnej spravy a podnikatel'ského
prostredia, a to v sulade s vnatornym systémom kvality na UPJS a so §tandardmi
Slovenskej akredita¢nej agentury pre vysokeé skolstvo,

e Systematicky monitorovat’ realizaciu poskytovanych bakalarskych a magisterskych
Studijnych programov v stlade s vnutornym systémom kvality na UPJS s aktivnym
zapojenim $tudentov prostrednictvom r6znych foriem spétnej vazby,

e Systematicky vyhodnocovat" kvalitu vzdelavacej ¢innosti v  realizovanych
anovovytvaranych Studijnych programoch so zapojenim Studentov, Studentskych spolkov,
zamestnavatel'ov a d’alSich externych partnerov v stlade s vnatornym systémom kvality
na UPJS,

e Monitorovat’ realizaciu vzdelavacej ¢innosti prostrednictvom hospita¢nej ¢innosti v sulade
s vilitornym systémom kvality na UPJS v zaujme udrzania kvality vzdelavacej ¢innosti,

e Podporovat aktivnu ulohu $tudentov pri monitorovani a rozvijani kvality vzdelavania a pri
ziskavani spétnej vizby v stilade s vnttornym systémom kvality na UPJS,

e Pokracovat’ v hodnoteni ucitel'ov Studentmi dotaznikovou metédou (anonymny dotaznik
0 kvalite vyucby a o ucitel'och), aktualizovat’ kritéria hodnotenia a vnutornti $truktiaru
dotaznikov, prijimat’ efektivne nastroje na zaklade vyhodnotenia vysledkov dotaznikovej
metody,

e Podporovat atrvale rozvijat moderné LMS platformy a digitalne nastroje a prvky
distan¢ného vzdelavania (e-learningu) za a¢elom zvysenia efektivity vyucbového procesu
v stlade s trendmi moderného vysokoskolského vzdelavania,

¢ Implementovat’ do vyucbového procesu moderné didaktické metddy, néstroje digitalizacie
a umelej inteligencie, ako aj prostriedkov podporujucich ucenie orientované na Studenta,
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Vytvarat’ moznosti spoluprace fakulty s inymi subjektmi, najmi so zamestnavatel'mi
v oblasti pravnickych profesii, s partnerskymi organizaciami a institiciami (profesijné
komory, zmluvni poskytovatelia stazi), za Géelom zvySovania kvality poskytovaného
pravnického vzdeldvania aza tucfelom prenosu poznatkov a lepSicho uplatnenia
absolventov v praxi, ato formou praxe a staze pre Studentov, vymennych pobytov
a zapajanim odbornikov z praxe do vzdelavacieho procesu,

ZabezpecCit' dostupnost’ aktualnej odbornej literatury a ucebnych textov pre Studentov
a ucitel'ov fakulty, rozSirovat pristup k elektronickym informacnym zdrojom a rozsirovat’
zdroje digitalnej kniznice a virtudlnej Studovne,

Podporovat’ posilnenie jazykovych, informac¢nych a digitdlnych zruénosti Studentov
vytvaranim moznosti absolvovania $pecificky zameranych kurzov a skoleni (v spolupraci
S univerzitou),

Podporovat’ rozvoj pedagogickych schopnosti, jazykovych a digitalnych zru¢nosti u¢itel'ov
(v spolupréci s univerzitou),

Aktivne spolupracovat’ s ostatnymi fakultami a sic¢ast’ami univerzity pri tvorbe Studijnych
programov a Studijnych pldnov a podporovat medzifakultny charakter vzdelavania
(inovativne a interdisciplinarne predmety),

Podporovat’ aktivity Studentského spolku materialne, finan¢ne, persondlne alebo inak;
bonifikovat’ aktivity Studentského spolku prostrednictvom zapocitania do podmienok
absolvovania vyberovych predmetov za i¢elom podpory prepojenia mimoskolskych aktivit
s akademickym Studiom a motivacie Studentov k aktivnej participacii v kontexte rozvoja
socidlnych zrucnosti a inkluzivneho prostredia,

Systematicky podporovat mimokurikuldrne a volnoCasové aktivity Studentov (napr.
Sportové aktivity, spevacky zbor, folklorny stibor, univerzitna televizia, studentsky rozhlas,
letné Skoly, Studentské spolky a podobne) smerujice k posilneniu Studentskej integrity,
spolocenskej zodpovednosti a komunitného Zivota na fakulte,

Podporovat’ vznik Studentskych komunit, ktoré vytvaraji priestor pre osobny
a profesionalny rozvoj Studentov, zlepSuji socidlne zrucnosti, vytvaraju inkluzivne
prostredie, zvySuju akademickl angaZovanost a sucasne aktivne vplyvajii na kvalitu
vzdelavania a akademickeé prostredie,

Podporovat G¢ast’ $tudentov pri vykone samospravnych posobnosti fakulty, najmé v oblasti
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania, organizacie Studia a rozhodovania
vo veciach akademickych prav a povinnosti Studentov,

Vytvarat’ vhodné podmienky pre realizaciu Studentskych sympoézii, konferencii, kolokvii,
simulovanych stdnych sporov vratane materialnej stimulacie zacastnenych Studentov
podl'a moznosti fakulty,

Podporovat’ icast’ Studentov na narodnych a medzinadrodnych sut'aZiach propagujicich
fakultu a stadium na fakulte materialne, finan¢ne a inak podl’a moznosti fakulty,
Podporovat’ vyuzivanie umelej inteligencie ako nastroja podpory vzdelavania a nastroja
tvorivej ¢innosti v stlade so zdkladnymi principmi etiky, transparentnosti, akademicke;j
integrity, ochrany prav dusevného vlastnictva a d’alSich prav,

Vytvorit’ podmienky pre moznost volby u Studenta medzi zavere¢nou (diplomovou)
pracou a zavere¢nou stazou ako sucasti magisterského Studijného programu za ucelom
podpory rozvoja praktickych kompetencii nevyhnutnych pre vykon povolania,
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e Zabezpecit a stabilizovat’ okruh relevantnych subjektov ako poskytovatel'ov prilezitosti
na vykondavanie zévereCnej stdze pre Studentov za ucelom zabezpecenia spoluprace
akademickej a pracovnej sféry,

e Definovat’ nalezitosti a poziadavky zavere¢nej staze Studenta tak, aby Student, ktory si
zvoli moznost’ absolvovat’ zavereCnl staz, preukazal schopnost’ aplikovat” vedomosti
a nadobudol rovnaké vzdelavacie vystupy ako Student, ktory si zvoli moznost’ pisania
zaverecnej prace,

¢ Orientovat’ navrhy tém zéverecnych (diplomovych) prac na rieSenie aktualnych pravnych
a spoloc¢enskych problémov v kontexte medzinarodného a eurdpskeho charakteru,

e Etablovat’ akademickt mobilitu ako stcast’ Studijného programu za ucelom prepojenia
Stidia s praxou v stlade s principmi moderného vysokoskolského vzdelavania
a eur6épskym kvalifikaénym ramcom,

e Podporovat akademickii mobilitu vratane virtudlnej mobility realizovanej za vyuzitia
prostriedkov informacnych a komunikac¢nych technoldgii,

e Vsuvislosti s akademickou mobilitou sucasne etablovat’ funkciu koordinatora pre
akademicku mobilitu.

CIEL 3
ZlepSovanie materialneho zabezpecenia studia a kvality poskytovanych sluzieb Studentom.

NASTROJE K CIELU 3

e Podporovat’ vznik relaxaénych zon pre Studentov a priestorov zameranych na samostatné
kreativne aktivity Studentov,

e Vyhodnocovat’ spatnu vézbu od Studentov na hodnotenie kvality poskytovanych sluzieb
a materialneho zabezpedéenia v pregradualnom vzdelavani,

e Podporovat’ poskytovanie informacnych, poradenskych a podpornych sluzieb pre
uchadzacov o Studium, pre vSetkych Studentov, vratane Studentov so Specifickymi potrebami
s ciel'om podporit’ ich orientaciu v Studiu a zlepSit uplatniteI'nost’ absolventov na trhu prace,

e Zabezpecit efektivnu tatorskil a poradensktl ¢innost’ najmd pre zacinajicich Studentov
s cielom integracie novych Studentov do vysokoskolského prostredia a ul'ah¢it’ tak adaptaciu
na podmienky vysokoskolského vzdelavania, ako aj na jeho nasledné Gispesné skoncenie, a to
prostrednictvom systému mentoringu a tatorstva (,buddy systém®) v spolupraci
S univerzitou a so Studentskym spolkom,

e Rozvijat’ aktivity v oblasti Alumni klubov s cielom posilnit’ spolupracu s absolventmi
fakulty za ucelom rozSirenia spoluprace s praxou, zvySenia hrdosti a spolupatri¢nosti
s fakultou aj po skonceni Studia,

e Vytvorit’ moznosti pre podporu digitalizacie procesov akademickej administrativy,

e Zjednodusit’ pristup uchadzacov k studiu efektivnym vyuzivanim jednotnej elektronickej
prihlasky v uzZivatel'sky prijatel'nom elektronickom prostredi, a to v zdujme zabezpec€enia
transparentnosti, efektivity a jednotnosti v procese prihlasovania sa na Stidium
prostrednictvom centralneho elektronického systému.
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CIEL 4

Zabezpecenie rozvoja doktorandského Studia zaloZeného na systematickom budovani
vyskumnych, pedagogickych a prenositePnych kompetencii doktorandov s dérazom na jeho

medzinarodni porovnatel’nost’ a uplatnitel’nost’ absolventov v akademickej aj aplikacnej

praxi.

NASTROJE K CIEL’U 4

Nad’alej vcas identifikovat, oslovovat a motivovat talentovanych absolventov
magisterského $tadia k uchddzaniu sa o doktorandské $tadium, najmé prostrednictvom
zapdjania Studentov do vyskumnych timov, Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti, moot
courtov, odbornych workshopov a vedecko-populariza¢nych podujati,

Aktivne participovat’ na rozvoji ,,Doktorandskej skoly* v rdmci univerzity,

Systematicky prepajat’ témy dizertaénych prac s potrebami pravnej teérie a pravnej praxe,
Skvalitiiovat’ materialno-technické, informac¢né a digitalne zazemie doktorandského Stidia
s dorazom na podporu vyskumnej ¢innosti, pristup k odbornym databdzam a modernym
vyskumnym néstrojom,

Vytvarat’” vyvazené podmienky pre prepojenie doktorandského vyskumu s aplikacnou
praxou, najma prostrednictvom spoluprace s orgdnmi verejnej moci, sidmi, advokaciou
a d’al§imi relevantnymi institiciami, s ciel'om posiliiovat’ spoloc¢ensku relevanciu vyskumu,
Zabezpecovat stabilné, primerané a motivujuce socidlne podmienky doktorandov v dennej
forme stadia, podporujice ich sustredenie sa na vyskumni a publikacni Cinnost
v §tandardnej dizke $tadia,

Rozvijat’ odborné a pedagogické kompetencie Skolitel'ov, najma prostrednictvom podpory
modernych foriem vedenia doktorandov, pravidelného hodnotenia postupu doktorandského
Studia a zdiel'ania dobrej praxe,

Inovovat’ Studijné plany doktorandského studia v stlade s vyvojom pravnej vedy, potrebami
trhu prace a medzinarodnymi trendmi v doktorandskom vzdelavani,

Zapéajat' zahrani¢nych odbornikov a lektorov z partnerskych univerzit a vyskumnych
institucii do vyucby, vedenia doktorandov a hodnotenia vyskumnych vystupov,
Podporovat’ zvySovanie kvality a medzinarodnej viditelnosti publikacnych vystupov
doktorandov, najma publikovanie v cudzom jazyku v renomovanych vedeckych ¢asopisoch
a zbornikoch registrovanych v medzinarodnych databazach,

Rozvijat medzifakultni, medziuniverzitni a medzinarodni spoluprdcu doktorandov,
predovSetkym prostrednictvom 1ucCasti na vedeckych konferenciach, odbornych
workshopoch, vyskumnych pobytoch a siet'ovani,

Pokracovat' v tradicii kazdoro¢ného organizovania fakultnej doktorandskej vedeckej
konferencie ako platformy pre prezentaciu vysledkov vyskumu a rozvoj akademickych
zru¢nosti,

Podporovat’ mobilitné programy doktorandov na zahrani¢nych univerzitach a vyskumnych
pracoviskach s cielom posiliiovat’ ich medzinarodné sktisenosti a vyskumné kontakty,
Zapajat’ doktorandov do narodnych a medzinarodnych vyskumnych projektov s dérazom
na rozvoj timovej spolupréce, projektového riadenia a transferu poznatkov,
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e Vytvarat podmienky na realizaciu spolo¢nych foriem doktorandského $tidia v spolupraci
so zahranicnymi akademickymi partnermi,

e Systematicky zapdjat’ doktorandov do vyucby na nizsich stupiioch stadia s cielom rozvijat’
ich pedagogické, didaktické a komunikacné zrucnosti,

e Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat' kvalitu doktorandského Stidia za ucasti
doktorandov, absolventov, zamestnavatel'ov a externych partnerov a vyuzivat' vysledky
hodnotenia na kontinualne zlepSovanie kvality,

e Sledovat a vyhodnocovat kariérne uplatnenie absolventov doktorandského stidia ako
spatna vizbu pre d’alsi rozvoj programu.

2. STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VEDY A VYSKUMU
CIEL 1

Systematické zvySovanie kvality, vykonnosti a konkurencieschopnosti tvorivého vedeckého
badania, vyskumu, vyvoja a d’al$ej tvorivej ¢innosti fakulty.

NASTROJE K CIELU 1

e Pokracovat’ v systematickej podpore vedeckovyskumnej ¢innosti tvorivych zamestnancov
(vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych pracovnikov),

e Rozvijat existujuce a vytvarat nové vyskumné timy zamerané na excelentny vyskum
v pravnych vedach,

o Nadalej podporovat’ prepajanie skiisenych vyskumnikov s mladymi a perspektivnymi
vedeckymi pracovnikmi v ramci existujuceho aj nového vedeckého badania,

o Aktivne zapdjat mladych vyskumnych pracovnikov, doktorandov a talentovanych Studentov
nizSich stupiov stadia do vyskumnych timov s cielom budovania ich vyskumnych
kompetencii a kontinuity vyskumného potenciélu fakulty,

e Rozvijat a efektivne vyuZivat vyskumnd, edukacni a informaéno-komunikaéna
infrastruktiru univerzity v stlade s poZiadavkami na kvalitu vyskumného prostredia podla
standardov SAAVS,

e ZabezpeCit implementaciu podmienok na tvorivy, bezpetny a zodpovedny pristup
k vyuzivaniu umelej inteligencie ako nastroja vyskumnej, vyvojovej a dalSej tvorivej
&innosti, - zo zakona 0 VS,

e Rozvijat’ organizacnll a administrativnu podporu vyskumu tak, aby sa tvorivi zamestnanci
mohli venovat’ prednostne samotnému vyskumu,

e Vytvarat a stabilizovat pracovné miesta pre mladych talentovanych vyskumnych
pracovnikov postdoktorandov orientované na rieSenie grantovych projektov a meratel'né
vyskumné vystupy,

e Podporovat’ mobilitu vyskumnych pracovnikov a doktorandov ako integralnu sucast’ ich
kariérneho rozvoja,

e Rozvijat' sofistikované motivacné a hodnotiace mechanizmy na podporu tvorivych
zamestnancov dosahujucich nadstandardné a medzinarodne relevantné vysledky,
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e Aktualizovat systém hodnotenia vedecko-vyskumnej cinnosti tak, aby reflektoval
strategické priority fakulty, podporoval excelentnost’ a bol v sulade s medzindrodnymi
Standardmi.

CIEL 2

Podpora a rozvoj interdisciplinarneho, medzindrodne prepojeného a aplika¢ne orientovaného
vyskumu so spolo¢enskym dopadom.

NASTROJE K CIELU 2

e Orientovat vyskumné zamery na rieSenie aktudlnych a perspektivnych problémov
s narodnym, eurépskym a medzinarodnym rozmerom,

e Podporovat domace aj zahrani¢né interdisciplinarne vyskumné projekty reflektujice
komplexné spolocenské, pravne, ekonomické a medicinske vyzvy, v sulade s trendmi
hodnotenia spolo¢enského dopadu vyskumu,

e Nadalej sa dlhodobo a systematicky uchédzat’ o finanéné prostriedky z narodnych
grantovych schém (VEGA, KEGA, APVV), univerzitnych vyziev (VVGS) a dalSich
relevantnych zdrojov,

e Aktivne podporovat’ pripravu a podavanie projektovych ziadosti v ramci medzinarodnych,
zahrani¢nych a eur6pskych grantovych schém,

e Rozvijat medzinarodné vyskumné partnerstvd a konzorcia, ktoré prispeji k spoloénym
vystupom v medzinarodne uznavanych publikacnych kanéloch,

e Zapajat’ zahrani¢nych vyskumnikov do rieSenia narodnych projektov,

e Orientovat vyskumné projekty na rieSenie aktudlnych pravnych, ekonomickych
a spolo¢enskych vyziev s dorazom na ich eurdpsky, cezhranicny a globalny rozmer v sulade
s trendmi hodnotenia spoloc¢enského dopadu vyskumu,

o Systematicky rozvijat’ aplikovany vyskum reagujici na potreby verejného a sukromného
sektora, nad’alej prehlbovat’ aj zdkladni vyskumnu spolupracu s organmi verejnej moci,
s pravnickymi osobami z oblasti pravnych profesii a hospodarskeho Zivota,

e Podporovat’ aktivnu ucast’ tvorivych zamestnancov na formovani slovenskej legislativy,
judikatary sudnych organov a odbornej pravnej literatiry s cielom prepojenia vedeckych
poznatkov s aplika¢nou praxou.

CIEL 3

Efektivna diseminacia vysledkov vyskumnej ¢innosti v domidcom aj medzinarodnom
rozmere.

NASTROJE K CIEL.U 3

o ZabezpeCovat' prenos poznatkov z vedeckej ¢innosti do praxe v prospech socidlneho,
kultarneho a ekonomického rozvoja spolo¢nosti,

e Zapajat’ sa do verejnych diskusii o spoloc¢enskych a etickych otdzkach a o utvéarani obc¢ianske;j
spolo¢nosti,
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e Podiel'at’ sa na vytvarani teoretickych modelov rozvoja spolo¢nosti a hospodarstva, najma
pre potreby Statnych organov, obci a samospravnych krajov,

e Podporovat vznik expertnych vystupov s vysokym aplikatnym dosahom (komentare,
metodiky, analyzy, pravne stanoviska),

e Systematicky zvySovat’ podiel kvalitnych publikacnych vystupov registrovanych
v renomovanych medzindrodnych databéazach,

e Podporovat’ publikacnu ¢innost’ v cudzom jazyku ako kli¢ovy nastroj internacionalizacie
a zvySenia citacného ohlasu,

e Zavadzat motiva¢né mechanizmy viazané na dosahovanie meratelnych vystupov vedecko-
vyskumnej cCinnosti, najmi kvalitnych publikaénych vystupov, grantovej uspeSnosti
a cita¢ného ohlasu,

o Aktivne presadzovat’ principy otvorenej vedy a politiky otvoreného pristupu (Open Access)
k vystupom vedeckého vyskumu, najmid prostrednictvom nekomerénych publikacii
vydavanych fakultou,

e Pokracovat’ v rozvoji fakultného vedeckého casopisu STUDIA IURIDICA Cassoviensia so
zameranim na zvySovanie kvality publikaénych $tandardov a ziskanie registracie v d’alsich
renomovanych citacnych databazach.

3. STRATEGICKE CIELE V OBLASTI MEDZINARODNYCH VZTAHOV
CIED 1

Strategickd internacionalizacia fakulty a jej profilovanie v eurdpskom a globalnom
akademickom priestore

NASTROJE K CIELU 1

e Systematicky budovat’ portfolio strategickych partnerstiev so zahrani¢nymi pravnickymi
fakultami a vyskumnymi inStiticiami s vysokou akademickou reputiciou, a to na zaklade
jasne definovanych tematickych priorit fakulty,

e Vytvarat model ,strategickych aliancii“, v ktorom budl partnerské vztahy pravidelne
hodnotené podla redlnych vystupov (spolocné projekty, publikacie, mobility, spolocné
Studijné programy),

e Aktivne sa zapdjat’ do medzinarodnych akademickych sieti a platforiem, ktoré formuju
trendy v pravnickom vzdelavani a vyskume v Eurdpe (napr.: ELFA a d’alsie),

e Analyzovat’ potrebu uzavretia novych zmluvnych vztahov, a to najma s preferenciou na
renomovane vzdelavacie a vyskumné instittacie (europske a mimoeurdpske),

e Rozvijat spolupracu s CILS (Center for International Legal Studies v Salzburgu, Rakusko)
a hladat’” d’alSie moZnosti zabezpecenia Ucasti zahrani¢nych lektorov vo vzdeldvacom
procese,

e Podporovat mobility pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov v programe
Erasmus+ prostrednictvom ponuky partnerskych instittcit,

e Posilnovat ti¢ast’ zamestnancov fakulty v medzinarodnych vedeckych a odbornych sietach,
redakénych radach ¢asopisov a poradnych organoch medzindrodnych institacii,

e Zlepsit propagaciu fakulty v medzinarodnom akademickom prostredi,
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e Vytvorit podmienky pre pravidelné organizovanie letnej Skoly prava za Gcasti zahrani¢nych
ucitel'ov a lektorov a zahrani¢nych Studentov,

e Systematicky rozvijat podmienky pre cudzojazycné Studijné programy zamerané na
europske a globalne pravne problémy,

e Vytvarat spoloc¢né a dvojité programy so zahrani¢nymi pravnickymi fakultami,

e Akreditovat’ studijny program tretiecho stupiia studia (PhD.) v anglickom jazyku,

e Rozvijatt moznosti medzinarodnej spoluprace a vytvorit predpoklady pre akreditaciu
Studijného programu pre druhy stupen $tadia v anglickom jazyku,

e Vytvorit ramec pre pravidelny vykon pedagogickej Cinnosti zo strany hostujucich
profesorov (tzv. ,,visiting professorship®),

e Uskutociiovat’ pravidelné¢ vedecké a odborné prednasky pre Studentov a ucitelov od
reSpektovanych zahrani¢nych autorit, vedeckych pracovnikov, ucitel'ov a lektorov,

e Zvysit atraktivnost’ fakulty pre zahrani¢nych Studentov v ramci programu Erasmus, ale aj
v ramci d’alSich schém pre mobilitu Studentov.

CIEL 2
Internacionalizacia vzdelavania ako integralna sucast’ kvality Studia.

NASTROJE K CIEL.U 2

e Rozvijat’ cielovo orientovani mobilitu viazanu na strategické partnerstva fakulty,

e Prepajat’ Studentské mobility so zapojenim do medzindrodnych vyskumnych projektov, moot
courtov, letnych kol a odbornych klinik,

e Podporovat Studentski mobilitu  prostrednictvom programu Erasmus a dalSich
medzin&rodnych programov (Narodny stipendijny program, SAIA, a iné),

e Podporovat kratkodobé a hybridné mobility ako doplnok klasickych semestralnych pobytov,

e Systematicky podporovat mobility mladych pedagégov a doktorandov ako nastroj
budovania medzinarodnej vedeckej reputacie fakulty,

e Rozvijat koncept ,,internationalisation at home*, t. j. internacionalizaciu obsahu vyucby aj
pre Studentov, ktori sa nezicastnia fyzickej mobility,

e Podporovat’ spolocnu vyucbu (co-teaching) so zahrani¢énymi pedagégmi prostrednictvom
hybridnych a online foriem vyucby,

e Utvarat’ optimalne podmienky pre Studentov po navrate zo zahrani¢nej mobility (oblast’
uznavania absolvovanych predmetov, moznost prediZenia skaskového obdobia a iné),

e Zvysit' atraktivnost’ fakulty pre zahrani¢nych Studentov v ramci programu Erasmus, ale aj
v ramci d’alSich schém pre mobilitu Studentov,

e Rozvijat’ spolupracu so studentskou organiziciou Erasmus Student Network a podporovat’
ucast’ Studentov na medzindrodnych sutaznych a nesut’aznych podujatiach,

e Podporovat’ pracovné a Studijné stdZe v medzinarodnych organizaciach, na zastupitel'skych
Uradoch v zahrani¢i, prostrednictvom uzatvarania bilateralnych zmlav, ktoré by danu
mobilitu umoznovali a zastreSovali,

¢ Rozvijat spolupracu so zahrani¢nymi pravnickymi kancelariami, institiciami Eurdpskej unie
a medzinadrodnymi organizaciami s cielom vytvarania systematickych stazovych programov

pre Studentov,
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e Poskytovat stipendia pre studijné pobyty v zahraniéi,

e Podporovat’ vznik medzindrodne orientovanych kariérnych trajektorii Studentov uz pocas
Stadia,

e Systematicky zapajat’ zahrani¢ne posobiacich absolventov do akademického Zivota fakulty
prostrednictvom mentoringu, host'ujucich prednasok a alumni networkingovych aktivit,

e Vytvorit' informa¢ni webovl platformu pre zdiel'anie moznosti $tudijnych a pracovnych
stazi v zahranici, zlepSenie propagacie fakulty a potencialnych zaujemcov o spolupracu.

4. STRATEGICKE CIELE V OBLASTI ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

CIEL

Zabezpecenie systematického rozvoja pracovného prostredia, podporovanie personalnej
stability, bezpe¢nosti a prevencie rizik, budovanie kultlry etiky, posiliiovanie kolektivnej
identity.

NASTROJE K CIELU

e Modernizovat’ pracovné priestory fakulty s dorazom na ergondémiu a bezpecnost’,

e Vyhodnocovat stav pracovného prostredia a identifikovat’ potreby jeho zlepSovania,

e Podporovat’ odborny a kariérny rast zamestnancov prostrednictvom vzdeldvania, Skoleni,
stazi a ucasti na vedeckych a odbornych podujatiach,

e Vytvarat podporné pracovné prostredie umoznujuce plnenie individudlnych cielov
v ramci kvalifika¢ného rastu,

e Udrziavat personalnu a kvalifika¢nu stabilitu funkénych miest docentov a profesorov ako
zaklad dlhodobej udrzatel'nosti fakulty,

e Zavadzat pre zamestnancov transparentné motiva¢né mechanizmy,

e Rozvijat’ a integrovat’ principy Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) ako
zékladny ramec riadenia l'udskych zdrojov v oblasti tvorivej Cinnosti,

e Uplatnovat eticky kddex a principy akademickej integrity,

e Podporovat rovnost’ prilezitosti, nediskriminacie a inkluzivneho pracovného prostredia,

e Zabezpecovat prevenciu a rieSenie konfliktov, podnetov a staznosti transparentnym
a doveryhodnym spésobom,

e Rozvijat’ interné komunikacné kanaly a zdiel'anie informécii.

5. STRATEGICKE CIELE V OBLASTI ORGANIZACIE A RIADENIA
CIEL
Optimalizovanie riadiacich a rozhodovacich procesov, posiliiovanie transparentnosti

a otvorenosti procesov, posiliiovanie kvality akademickej samospravy, rozvijanie
strategického planovania.
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NASTROJE K CIELU

e ZabezpecCovat pravidelnu aktualizaciu vnutornych predpisov s cielom ich zosuladenia
so strategickymi ciel'mi fakulty,

e Znizovat administrativnu zat'az prostrednictvom racionalizacie procesov,

e Rozvijat’ elektronické nastroje a informac¢né systémy podporujice riadenie, evidenciu,
digitaliz&ciu procesov v oblasti akademickej samospravy,

e Integrovat’ riadiace a rozhodovacie procesy do vnutorného systému zabezpecovania
kvality,

e  Uplatiovat’ principy etického riadenia, integrity a zodpovednosti,

e Posiliovat’ prevenciu konfliktu zaujmov v rozhodovacich procesoch,

e Uplatiovat principy hospodarnosti, efektivnosti a ti€elnosti pri nakladani s verejnymi
prostriedkami, realizovat’ transparentné planovanie a ¢erpanie rozpoctu,

e Posiliiovat’ vnatorné kontrolné mechanizmy, zabezpecovat prevenciu nehospodarneho
alebo neucelného vyuzivania zdrojov,

e Modernizovat hardvérovu a softvérovli infraStruktiru fakulty, zabezpeCovat
dostupnost’ digitalnych sluzieb pre zamestnancov a Studentov,

e  Udrziavat’ jednotnl komunikaént liniu vo vzt'ahu k §tudentom, uchadza¢om o Studium,
absolventom, odbornej verejnosti, médiam a Sirokej verejnosti so zamerom zabezpecit
konzistentnost’ a aktudlnost’ informacii poskytovanych prostrednictvom oficidlnych
komunika¢nych kanalov fakulty,

e Podporovat’ odborni prezentaciu vysledkov c¢innosti zamestnancov na verejnych
podujatiach, konferenciach a odbornych férach,

e Podporovat komunikacné aktivity zostuladené s ciel'mi internacionalizacie fakulty,

e Uplatiovat’ principy environmentadlnej udrzatelnosti, podporovat’ efektivne
a optimalne ekologické rieSenia.

6. STRATEGICKE CIELE V OBLASTI INVESTICNEHO ROZVOJA
CIEL:

Zvysovanie kvality, funkénosti a atraktivity priestorového a technického prostredia fakulty
s dorazom na podporu vzdelavacej, vedeckovyskumnej a tvorivej c¢innosti, efektivne
vyuZzivanie zdrojov a dlhodobej udrzatel’nosti.

NASTROJE K CIELU

e Systematicky pokracovat’” v modernizacii priestorov fakulty a rekonstrukcii uéebni,
vratane oddychovej zony pre Studentov,

e  Zabezpecit' rekonstrukciu strechy na budove Kovaéska 30 a obnovit’ vonkajsiu fasadu
budovy na Kovacskej 30,

e Kultivovat’ pracovné prostredie tvorivych zamestnancov s dérazom na funkénost’,

e Optimalizovat’ technické vybavenie ucebni pre prezencnu, hybridnu a diStan¢na formu
vzdeldvania avytvarat podmienky pre optimalne vyuZivanie informacnych
a komunikac¢nych technologii vo vzdeldvacom procese a vo vedeckovyskumnej ¢innosti,
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e Podporovat' digitalizdciu vo vsSetkych procesoch prostrednictvom investicii do
infrastruktiry, s ohl'adom na dlhodobu udrzatel'nost’,

e ZabezpeCit' bezpecnost’ objektov budov a pracovisk prostrednictvom technickych
opatreni,

e Uplatnovat’ principy energetickej efektivnosti pri rekonstrukciach a novych
investiciach, optimalizovat’ spotreby energii a prevadzkovych nékladov.

Dlhodoby zamer Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Pravnickej fakulty na roky 2026
— 2031 bol prerokovany na zasadnuti Vedeckej rady UPJS v Kosiciach, Pravnickej fakulty diia
10.02.2026 a schvaleny na zasadnuti Akademického senatu UPJS v Kosiciach, Pravnickej fakulty
dna 23.02.2026.

doc. JUDr. Ing. Jaroslav Dolny, PhD. prof. JUDr. Miroslav Strkolec, PhD.
predseda Akademickeho senatu dekan UPJS v Kogiciach,
UPJS v Kosiciach, Pravnickej fakulty Pravnickej fakulty




