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UuvoD

Aktualizécia dlhodobého zadmeru Univerzity Pavla Jozefa Safdrika v KoSiciach,
Fakulty verejnej spravy (dalej len , Fakulta verejnej spravy” alebo ,fakulta®) na
roky 2021 aZ 2025 je vypracovand v sulade so zdakonnou povinnostou
vyplyvajuicou z ustanovenia § 27 ods. 1 pism. f) a ustanovenia § 30 ods. 1 pism.
a) zdkona €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a v sulade s poziadavkami vyplyvajucimi zo
zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania
a ozmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov. Jej
obsah nadvazuje a je v sulade s Aktualizaciou dlhodobého zameru Univerzity
Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach na roky 2020 aZ 2025 a vychadza z potrieb,
zaujmov a uloh Fakulty verejnej spravy ako vzdelavacej a vedeckovyskumnej
institucie.

Aktualizadcia dlhodobého zdmeru Fakulty verejnej spravy na uvedené obdobie
nadvdzuje na vsetky pozitivne prvky budovania a rozvijania fakulty v jej
doterajSom vyvoji. PredloZena aktualizacia reaguje na rozvojové aktivity fakulty
vyjadrené v DIhodobom zamere Fakulty verejnej spravy UPJS v Kogiciach na roky
2018 az 2022, aktualne potreby spolocenskej praxe v oblasti verejnej spravy
a pozitivne skusenosti a nové vyzvy spojené s vyucbou verejnej spravy
v eurépskom a medzindarodnom kontexte.

Zakladnym poslanim Fakulty verejnej spravy ako pevnej suc¢asti Univerzity Pavla
Jozefa Saférika v KoSiciach (dalej aj ,UPJS“ alebo ,univerzita“) je priprava
absolventov pre potreby verejnej spravy a verejného sektora v podmienkach
Slovenskej republiky a Eurdpskej unie a vo vSetkych oblastiach svojej ¢innosti
napiiat ocakdvania spojené s pdsobenim fakulty tohto druhu z hladiska
vzdeldvania, vedeckého vyskumu, medzinarodnych vztahov, ale aj expertiznej a
poradenskej ¢innosti. V zaujme dosiahnutia vymedzeného poslania fakulta bude
uskutocniovat vzdelavanie, vyskum a transfer poznatkov s vedomim svojej
spolocenskej zodpovednosti vo vztahu k Slovenskej republike a k zahraniciu,
sustavne upevinovat a rozvijat akademicku excelentnost a kvalitu vo vsetkych
oblastiach svojej cinnosti, podporovat internacionalizaciu vzdelavacich a
vedecko-vyskumnych aktivit a upeviiovat a rozvijat siet vztahov so zahrani¢nymi
partnermi a domacimi instituciami v oblasti verejnej spravy a verejného sektora.
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STRATEGICKE ZAMERY, STRATEGICKE CIELE A NASTROJE K ICH
REALIZACII V NAJDOLEZITEJSICH OBLASTIACH CINNOSTI FAKULTY

VEREJNEJ SPRAVY UPJS

1. OBLAST VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

Strategicky zamer:

Poskytovat atraktivne a kvalitné vzdelanie vo vietkych stuprioch $tudia pre
motivovanych uchdadzacov v kontinudlne inovovanych studijnych programoch
s vyuzitim efektivnych a modernych metdod vzdeldvania a v nadvaznosti na
aktualne poznatky vedeckého vyskumu a pozZiadaviek na uplatnenie
absolventov vo vyskume a praxi v Slovenskej republike a v zahranici.

Strategické ciele:

1. Zvysovat kvalitu vzdeldvacej ¢innosti s cielom zvysenia kvality absolventov
a dosiahnutia vseobecného povedomia o fakulte ako o institucii, ktora
poskytuje kvalitné vzdeldvanie.

Ndstroje k cielu 1:

a)

b)

Uplatfiovat spolahlivy systém zabezpecenia a hodnotenia kvality
vzdeldvacej cinnosti v sulade s pravidlami vnutorného systému
zabezpecovania a overovania kvality vzdelavania, vedeckej, vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej alebo dalSej tvorivej a podpornej cinnosti na
Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach.

Zabezpeclit persondlne zloZenie pre vsetky Studijné programy, ktoré
zodpoveda kvalifikacii, rozvrhnutiu pracovnej zataze, urovni vysledkov
tvorivych cinnosti, praktickych skusenosti, pedagogickych zruénosti a
prenositelnych spdsobilosti umoznujucich dosahovat vystupy vzdelavania,
ktorych jazykové zruénosti zodpovedaju jazykom uskutocriovania
Studijného programu a ktorych pocet a pracovna kapacita zodpovedaju
poctu Studentov a persondlnej narocnosti vzdelavacich ¢innosti.



e)

Posilfiovat aktivnu Ulohu Studentov pri monitorovani a zvySovani kvality
vzdelavania.

Udrziavat existujucu narocnost vzdeldvacieho procesu, vyhodnocovat
vysledky spatnej vazby a promptne riesit problematické oblasti v kvalite
vzdeldvacieho procesu.

Prehlbovat a skvalitiovat elektronizaciu vzdelavacieho procesu.

Poskytovat vzdeldvanie v atraktivnych Sstudijnych programoch pre

motivovanych uchddzacov bez ohladu na ich pripadné individudlne
znevyhodnenie.

Nadstroje k cielu 2:

a)

b)

d)

f)

Usilovat sa o vyber kvalitnych uchadzacov z kvalitnych strednych skol
prostrednictvom propagacie fakulty a ponukanych Studijnych programov
a nadvazovania roznych foriem spoluprace voblasti vzdeldvania
s inStitucionalnymi partnermi.

Udrzat droven dopytu uchadzacov o Studijné programy v bakalarskom
stupni Studia a zvysit podiel kvalitnych a motivovanych uchadzacov.

Vytvarat podmienky na lepSiu adaptaciu Studentov prvych ro¢nikov po ich
nastupe na fakultu svyuZitim tvorivého dialdgu, kolegiadlneho
a ustretového pristupu vedenia a pedagégov fakulty (kvizy, stretnutia s
vedenim fakulty, imatrikulacny ples, dotazniky, apod.).

Systematicky pracovat na vytvarani primeranych podmienok studia
Studentov so Specifickymi potrebami.

Znizit pocet Studentov, ktori ukoncia Studium zanechanim alebo
vyli€enim po 1. roku bakalarskeho Studia, prostrednictvom
monitorovania problémovych oblasti adaptacie na vysokoskolsky sp6sob
Studia ako aj aktivhym a pozitivnym pristupom Studijnych poradcov
a vyucujucich.

Zvysit dopyt uchadzacov o studijné programy v magisterskom stupni
Studia s dérazom na zvySovanie podielu uchadzacov z inych vysokych skél.



g)

h)

ZvySovat atraktivitu 3. stupna Studia scielom wvytvarat priestor na
internacionalizaciu a interdisciplinaritu Studia, ktora vyusti do kvalitnej
vedecko-vyskumnej ¢innosti doktorandov.

Zvysit atraktivitu ponukanych Studijnych programov
prostrednictvom rozSirenia ponuky studijnych programov.

V nadvaznosti na poziadavky na uplatnenie absolventov po ukonceni

Studia kontinudlne inovovat povinne volitelné predmety z hladiska ich
obsahovej naplne pri dodrzani pozadovanej kvalitativnej urovne.

Zvysit ponuku predmetov vyucovanych v cudzom jazyku.
ZvySovat podiel tvorivych Uloh vo vzdeldvacom procese.

Podporovat akademické mobility azamestndvanie zahrani¢nych
akademickych pracovnikov.

m) Rozvijat spolupracu so zahraniénymi vzdelavacimi institiciami pri tvorbe

spolo¢nych studijnych programov.

Kvalifikdcia ziskand absolvovanim $tudijného programu naplfia sektorovo-

specifické odborné ocakdvania na vykon povolania a uplatnenie
absolventov v praxi.

Ndstroje k cielu 3:

a)

b)

Zvysit mieru spolupridce spraxou. Expertov zpraxe vyuZivat pri
zabezpecCovani vybranych predndsok aseminarnych cviceni, pri
konzultacidch obsahovej naplne zdverecnych prac a pri vypracuvani
oponentskych posudkov k zavereénym pracam.

Zvysit motivaciu Studentov na Studium ich zapajanim do prebiehajucej
vedecko-vyskumnej cinnosti na fakulte, aktivhou participaciou pri
organizovani fakultnych vedeckych podujati ako aj vytvaranim podmienok
na Ucast na mimoskolskych aktivitdch organizovanych univerzitou,
fakultou alebo Studentskym parlamentom.

Zvysit Uroven komunikacie v statnom jazyku a podporovat jazykovu
pripravu Studentov.



d) Podporovat Studentov pri realizacii zahranicnych stazi a mobilitnych
programov.

e) Zvysit komunikacné a interpersondlne zrucnosti absolventov aich
schopnost adaptacie na poZiadavky pracovného trhu.

f) Podpora talentovanych Studentov umoznenim realizacie odbornej praxe
a stazZi v spoluprdci s partnerskymi organizaciami.

g) Rozvijat a obsahovo precizovat odbornu prax Studentov fakulty na
zaklade zmluvnych vztahov medzi fakultou ajej partnermi, najma
z prostredia inStitucii verejnej spravy a verejného sektora.

4. Proces vzdelavania je orientovany na studenta a jeho potreby.
Ndstroje k cielu 4:
a) Neustale modernizovat vyucbové priestory.

b) V spolupréci s Univerzitnou kniznicou UPJS skvalitfiovat pristup k $tudijnej
literature a elektronickym informacénym zdrojom.

c) Vytvarat priestor na zvySovanie digitdlnej ainformacnej gramotnosti
Studentov.

d) Osobitni pozornost venovat Studentom so Specidlnymi potrebami
(formou poradenstva avytvarania najvhodnejSich podmienok na
Stadium).

e) Vyclenit osobitné financné zdroje na podporu roznorodych potrieb
Studentov a podpornych sluzieb a uplatiiovat transparentné pravidla ich
rozdelovania.

f) Systematicky podporovat zaujmové a volnocasové aktivity Studentov.



2. OBLAST VEDY A VYSKUMU

Strategicky zamer:

Vlastnou tvorivou vyskumnou ¢innostou prispievat k rozvoju teérie a praxe
verejnej spravy, posiliiovat postavenie fakulty v oblasti vedeckej a vyskumnej
¢innosti prostrednictvom koncentracie ludskych a financénych zdrojov,
rozvojom interdisciplinarity a zvySovanim spoluprace v ramci Europskeho
vyskumného priestoru.

Strategické ciele:

1. Zvysovat kvalitu vedeckovyskumnej éinnosti s cieflom dosahovat vyznamnu
medzindrodnu uroven kvality vyskumu.

Ndstroje k cielu 1:

a) Vyuzit vSetky prileZitosti pre rozsirenie a naslednu stabilizaciu ludského
potencidlu, schopného dosiahnut Spickovi medzinarodnu Uroven kvality
vyskumu a poziadat o akreditaciu pre habilitacné a inauguracné konanie.

b) Vytvarat motivacné prostredie pre podporu tvorivého potencialu
zamestnancov fakulty pri podavani a rieSeni domacich vyskumnych
projektov a medzinarodnych projektov. Osobitne motivovat UspesSnych
Ziadatelov o0 medzinarodné vyskumné projekty.

c) Podporovat internacionalizaciu a atraktivnost doktorandského studia,
propagovat doktorandské stadium s ciefom zvysit zaujem absolventov
zahranicnych vysokych skél o studium na tomto stupni vysokoskolského
vzdelavania.

d) Vyuzivat moznosti na ziskavanie postdoktorandskych miest aj z radov
absolventov zahrani¢nych vysokych $kél.

2. Podporovat medzindrodnu spoluprdcu v oblasti vedy a vyskumu
Ndstroje k cielu 2:

a) Stimulovat tvorivych zamestnancov, aby absolvovali zahrani¢né pobyty a
staze na Spickovych zahrani¢nych univerzitach a vedeckych pracoviskach.



b)

Systematicky podporovat participaciu  tvorivych zamestnancov
a doktorandov na dalSom vzdeldavani orientovanom na zvySovanie ich
vedeckovyskumného potencialu.

Podporovat zapojenie a ucast fakulty v medzindrodnych vyskumnych
partnerstvach a konzorciach.

Zapajat tvorivych zamestnancov, doktorandov a Studentov do
vzdelavacich, vyskumnych a inovacénych aktivit s medzindrodnym
rozmerom a dopadom a do projektov a aktivit pozadovanych praxou.
Podporovat mobilitu tvorivych zamestnancov ktora bude zabezpecovana
predovsetkym prostriedkami ziskanymi z jednotlivych grantovych
projektov alebo v rdmci programu ERASMUS+.

Organizovat medzinarodné vedecké konferencie a semindre a
podporovat podobné aktivity vratane prijimania zahranicnych
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.

3. Skvalitnit skladbu publikaénej éinnosti tvorivych pracovnikov fakulty so
zvysenim podielu prdac v periodikach evidovanych renomovanych
databdzach, vedeckych monografii a vedeckych prdac vo vedeckych
casopisoch.

Ndstroje k cielu 3:

a)

b)

d)

Podporovat politiku otvoreného pristupu (Open Access) s cielom
efektivneho spristupfiovania a Sirenia vysledkov vedeckého badania.
Podporovat vytvaranie publikaénych vystupov charakteru povodnych
vedeckych prac, monografii, Studii a vedeckych ¢lankov zverejiovanych
v renomovanych vedeckych periodikach, ako aj publikacné vystupy
v zahranici.

Podporovat kariérny rast, vyuzZivat dostupné moznosti na ocenenie
vyznamnych pracovnikov na urovni univerzity, mesta, regiénu a v ramci
Slovenskej republiky.

Pokracovat vo vydavani vedeckého casopisu ,Verejna sprava a
spolocnost”, zvysit jeho kvalitu v suvislosti s jeho perspektivnym
zaradenim do prestiznych vedeckych databaz.

Aktivizovat vyskumné aktivity Studentov, doktorandov a mladych
tvorivych zamestnancov.



f) PokraCovat v organizovani medzinidrodnej vedeckej konferencie
doktorandov.

4. Vysledky vedeckého vyskumu pracovnikov fakulty prepdjat s potrebami
praxe, aby sa mohli primerane uplatnit v praxi verejnej sprdvy, pozitivne
ovplyvnili jej legislativnu upravu, ako aj socidalno-ekonomické fungovanie.

Ndstroje k cielu 4:

a) Rozsirit okruh grantovych agentudr, vramci ktorych budud tvorivi
zamestnanci projekty riesit a presadit sa v ziskavani APVV projektov.

b) Spolupracovat pri podavani vedeckych projektov s inymi vysokoskolskymi
inStituciami, vedeckymi pracoviskami doma i v zahranici.

c) Obsahové zameranie grantovych projektov orientovat prednostne na
prioritné vedecko-vzdelavacie programy fakulty.

d) Podporovat ucast vysokoskolskych ucitefov v komisiach, pracovnych
skupinach a poradnych organoch v oblasti verejnej spravy.



3. OBLAST MEDZINARODNYCH VZTAHOV

Strategicky zamer:

Cielenou podporou internacionalizacie posilnit postavenie fakulty
v medzinarodnom vyskumnom avzdeldvacom priestore, ato na
inStitucionalnej ako aj individualnej expertnej trovni.

Strategické ciele:

1. Podporovat medzindrodnud mobilitu studentov a zamestnancov Fakulty
verejnej spravy.

Nastroje k cielu 1:

a) Rozsirovat Erasmus+ zmluvnl spolupracu fakulty so zahrani¢nymi
univerzitami a vysokymi Skolami.

b) Prehodnocovat ponuku fakultnych predmetov ponukanych pre
prichadzajucich Erasmus+ Studentov, a to s ohladom na aktualne trendy
a potreby verejnej spravy a verejnej politiky v medzinarodnom kontexte.

c) Zvysit pocet fakultnych predmetov ponutkanych pre prichadzajucich
Erasmus+ Studentov.

d) Podporovat organizacné aadministrativne zabezpeclenie realizacie
medzinarodnej mobility zamestnancov a Studentov fakulty.

e) Vytvarat priestor pre prijimanie zahrani¢nych zamestnancov na vyucbovu
mobilitu a na mobilitu za ucelom skolenia.

f) Vytvarat priestor pre prijimanie zahranicnych Studentov na Studijnu
mobilitu a na mobilitu za ucelom staze.

2. Podporovat internacionalizdciu vyuéby avyskumu na Fakulte verejnej
spravy.

Ndstroje k cielu 2:

a) ZvysSenie poctu predmetov v ramci fakultnych Studijnych programov
ponukanych v cudzom jazyku.

b) Zapajanie zahrani¢nych expertov do vyucby predmetov v ramci fakultnych
Studijnych programov.

10



c)

Zvysenie pocCtu zamestnancov zapojenych do konzorcii v medzinarodnych
vzdelavacich avedeckych projektoch v pozicii koordinatora, partnera
alebo asociovaného partnera.

d) Zvysenie poctu podanych medzinarodnych vzdeldvacich a vedeckych

projektov v pozicii partnera alebo koordinatora.

3. Posilnit postavenie Fakulty verejnej spravy v medzindrodnom vzdeldvacom a
vyskumnom priestore.

Ndstroje k cielu 3:

a)

b)

ZvySenie  poCtu inStituciondlnych  ¢lenstiev v medzinarodnych
vzdelavacich, odbornych a vedeckych organizaciach.

Podpora individualnych Clenstiev zamestnancov Y
medzindrodnych expertnych, vedeckych a odbornych vyboroch
a organizaciach.

Rozvijanie existujucej a nadvazovanie novej zmluvnej alebo ad hoc
medzinarodnej spoluprace na institucionalnej urovni a individualnej
expertnej Urovni.

Zvysenie poctu publikaCnych vystupov zamestnancov a doktorandov
fakulty v anglickom jazyku.

Aktivna ucast zamestnancov a doktorandov na zahrani¢nych vedeckych
konferenciach.
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4. OBLAST ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

Strategicky zamer:

Opatreniami v personalnej oblasti posilfiovat tvorivy potencial zamestnancov,
oceriovat Spickové vysledky prace zamestnancov, podporovat ich kvalifikaény
rast a vytvarat vhodné pracovné prostredie.

Strategické ciele:

1. Vytvorit podmienky na zvysovanie urovne kvalifikdcie a kompetentnosti
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.

Nastroje k cielu 1:

a) Venovat pozornost na urovni katedier fakulty analyze kariérneho rastu
¢lenov katedry, navrhnat mozZnosti kariérneho rastu jednotlivych ¢lenov
katedry a prerokovat ho na urovni vedenia fakulty.

b) Vytvorit podmienky na zvySovanie Urovne kvalifikacie a kompetentnosti
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov fakulty.

c) Podporovat mladych vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov
fakulty.

d) Zaviest transparentny systému odmenovania excelentnych vykonov
tvorivych pracovnikov.

2. Vytvdrat optimdlne, inspirativne a motivujice prostredie pre prdcu
vsetkych zamestnancov fakulty.

Nadstroje k cielu 2:

a) Kultivovat pracovné prostredie vsetkych zamestnancov fakulty.

b) Vytvarat podmienky pre zosuladovanie osobného a pracovného Zivota
zamestnancov fakulty.

c) Presadzovat ciele politiky rodovej rovnosti vymedzené v Strategickom
ramci pre politiku rodovej rovnosti na UPJS v KoSiciach.

d) Podporovat strategicky ciel UPJS v KoSiciach implementovat principy
stanovené Eurdpskou komisiou pre Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R).
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5. OBLAST VONKAIJSICH VZTAHOV A PROPAGACIA FAKULTY

Strategicky zamer:

Opatreniami v oblasti marketingu aktivhe propagovat vysledky vyskumnej
¢innosti a aktivity fakulty a prehlbovat a nadvédzovat spolupracu s instituciami
verejnej spravy a verejného sektora na narodnej, regionalnej, ale i miestnej
urovni.

Strategické ciele:

1. Podporovat propagdciu vysledkov vyskumnej éinnosti fakulty a jej tvorivych
zamestnancov.

Nastroje k cielu 1:

a) Prostrednictvom webového sidla fakulty a socidlnych sieti pravidelne
informovat verejnost o aktivitach fakulty v oblasti vzdelavania, vyskumu
a spolocenskych aktivitach.

b) Aktivne podporovat prezentaciu vysledkov tvorivej ¢innosti a vyskumu na
fakulte najma odbornej verejnosti (napr. organizovanie workshopov
a odbornych seminarov za ucasti zastupcov institucii verejnej spravy).

c) Podporovat tGcast tvorivych zamestnancov fakulty v odbornych diskusnych
ainych reldciach vo verejnopravnych alebo siukromnopravnych médiach
zameranych na oblast verejnej spravy.

d) Hladat efektivne mozZnosti na komunikaciu a spolupracu s absolventami
fakulty (napr. Alumni Klub).

2. Prehlbovat a nadvézovat spoluprdcu s instituciami verejnej sprdvy
a verejného sektora na medzindarodnej, ndarodnej, regiondlnej, ale i miestnej
urovni.

Ndstroje k cielu 2:

a) Prehlbovat spolupracu s institiciami v oblasti verejnej spravy alebo ich
zastupcami, s ktorymi fakulta dlhodobo spolupracuje (napr. Zdruzenie
miest a obci Slovenska)
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b) Aktivne vyhladavat moZnosti novej spoluprdce s institiciami verejnej
spravy a verejného sektora na medzinarodnej, narodnej alebo regionalnej
a miestnej urovni.

c) Podporovat kapitalizaciu vysledkov tvorivej cinnosti fakulty ajej
zamestnancov (napr. expertizy, odborné stanoviska)

d) Podporovat iniciativy smerujice k participacii fakulty ajej ¢lenov na
rieSeni celospolocenskych, regiondlnych, ako aj miestnych problémov
verejnej spravy.

ZAVER

Aktualizacia dlhodobého zdmeru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach,
Fakulty verejnej spravy na roky 2021 — 2025 bola prerokovand na zasadnuti
Vedeckej rady UPJS v KoSiciach, Fakulty verejnej spravy dfia 1.7.2021 a schvalena
na zasadnuti Akademického senatu UPJS v Kosiciach, Fakulty verejnej spravy diia
7.7.2021.

PhDr. Eliska Zupova, PhD. doc. JUDr. Mgr. Michal Jesenko, PhD.
predsedkyna Akademického sendtu dekan
UPJS v Kogiciach, Fakulty verejnej spravy UPJS v Kogiciach, Fakulty verejnej spravy

14





