
 
 
 
 

Témy dizertačných prác pre akademický rok 2024/2025 
 

Školiteľ: doc. Ing. SILVIA RUČINSKÁ, PhD., univ. profesor 

Príležitosti a výzvy digitálnej vlády 
 
Opportunities and Challenges of Digital Governance 
 
Anotácia: Dizertačná práca je zameraná na výskumné rozpracovanie problematiky digitálnej 

transformácie ekonomiky a spoločnosti v kontexte príležitostí a výziev, ktoré so sebou prináša pre 

tvorbu a výkon verejnej politiky a pre verejnú správu. Dôraz je kladený na východiská, predpoklady, 

oblasti a prínosy digitálnej transformácie ekonomiky a spoločnosti. Osobitná pozornosť sa bude 

venovať prepojeniu digitálnej transformácie ekonomiky a spoločnosti s eGovernmentom a vplyvom na 

kvalitu verejného sektora. 

  
The dissertation focuses on the research elaboration of the digital transformation of the economy and 

society in the context of opportunities and challenges it brings for the creation and implementation of 

public policy and public administration. The emphasis is on background, prerequisites, areas and 

benefits of the digital transformation of the economy and society. Particular attention will be paid to the 

link between the digital transformation of the economy and society and eGovernment, and the impact 

on the quality of the public sector.    

 

Potenciál a rozvoj regionálneho inovačného ekosystému 
 
The Potential and Development of the Regional Innovation Ekosystem 
 
Anotácia: Dizertačná práca je zameraná na tvorbu, transfer a využívanie inovácií v regionálnom 

inovačnom ekosystéme a na ich dopad pre cieľové skupiny. Pozornosť je venovaná úlohe a postaveniu 

aktérov a komplexu ich vzťahov v regionálnom inovačnom ekosystéme, tvorbe spolupráce, 

predpokladom rozvoja ekosystému a príležitostiam a rizikám regionálneho inovačného ekosystému. 

Dôraz je kladený tiež na možnosti využívania akcelerátorov, inkubátorov a start-upov, ako aj na spôsoby 

podpory a úlohu verejnej politiky pre rozvoj inovačného ekosystému. 

  
The dissertation focuses on the creation, transfer and use of innovations in the regional innovation 

ecosystem and their impact on target groups. Attention is paid to the role and position of stakeholders 

and their complex relationships in the regional innovation ecosystem, the formation of cooperation, the 

preconditions for the development of the ecosystem and the opportunities and risks of the regional 

innovation ecosystem. Emphasis is also placed on the possibilities of utilising accelerators, incubators 



and start-ups, as well as on the support ways and the role of public policy for the development of the 

innovation ecosystem. 

 

Nástroje a indikátory riadenia kvality vo verejnom sektore 
 
Instruments and Indicators of Quality Management in the Public Sector 
 
Anotácia: Dizertačná práca je zameraná na potenciál zvyšovania kvality vo verejnom sektore 

prostredníctvom nástrojov riadenia kvality. Dôraz je kladený na zvyšovanie kvality a efektívnosti 

verejného sektora a poskytovaných verejných služieb a na integráciu vybraných moderných prístupov 

nadväzujúcich na New Public Management z pohľadu využiteľných a aplikovaných metód. Práca sa 

venuje aj identifikácii a uplatneniu indikátorov merania kontinuálneho zlepšovania organizácií verejného 

sektora a poskytovaných verejných služieb. 

  
The dissertation focuses on the potential for quality improvement in the public sector through quality 

management instruments. The emphasis is on improving the quality and efficiency of the public sector 

and the public services provided and on the integration of selected modern approaches related to the 

New Public Management in terms of usable and applied methods. The thesis also addresses the 

identification and application of indicators for measuring continuous improvement of public sector 

organisations and the public services provided. 

 

Školiteľ: doc. PhDr. RICHARD GEFFERT, Ph.D 

Sociálna spravodlivosť a starobný dôchodkový systém SR v ponímaní 
vysokoškolských študentov 
 
Social Justice and the Old-Age Pension System of the Slovak Republic in the Perception 
of University Students 
 
Anotácia:  Téma je zameraná na analýzu starobného dôchodkového systému SR a uplatňovania 

princípu sociálnej spravodlivosti v II. pilieri starobného dôchodkového sporenia cez optiku vnímania a 

hodnotenia študentov končiacich ročníkov vybraných vysokých škôl. Záverečná práca sleduje 

politologické, ekonomické a právne aspekty sociálnej spravodlivosti a ich metamorfózy v starobnom 

dôchodkovom systéme SR. Hlavným cieľom práce je zistiť, aké rozdiely existujú vo vnímaní sociálnej 

spravodlivosti v kontexte starobného dôchodkového systému SR u študentov vybraných vysokých škôl. 

 
The topic is focused on the analysis of the old-age pension system of the Slovak Republic and the 

application of the principle of social justice in II. pillar of old-age pension savings  system through the 

lens of perception and evaluation of students in the final year of study of selected universities. The final 

thesis follows the political, economic and legal aspects of social justice and their metamorphosis in the 

old-age pension system of the Slovak Republic. The main aim of this thesis is to find out what differences 

exist in the perception of social justice in the context of the old-age pension system of the Slovak 

Republic among students of selected universities. 

 



Metamorfózy podoby politických subjektov v SR na prelome storočí 
 
Metamorphoses of the Form of Political Parties in the  Slovak Republic at the Turn of 
the Century 
 
Anotácia: Politické subjekty v zastupiteľskej demokracii predstavujú kľúčový nástroj realizácie politiky v 

štáte. Metamoderná súčasnosť je charakteristická premenami podoby politických subjektov od 

tradičných politických strán k ich novým typom a podobám. Partokracia, ako model systému vládnutia, 

je na ústupe a metamorfózy politických subjektov majú zásadný vplyv aj na podobu jednotlivých 

politických systémov. Hlavným cieľom práce je identifikovať transformáciu politických subjektov z 

hľadiska klasickej typológie politických strán v diapazóne SR v období rokov 1993 – 2022, tiež naznačiť 

možnú perspektívu vývoja politického systému vzhľadom na podobu vládneho modelu. 

 

Political subjects in representative democracy represent a key tool for the implementation of policy in 

each democratic and legal state. The metamodern present is characterized by the transformation of the 

form of political subjects from traditional political parties to their new types and forms. Partocracy, as a 

model of the governance system, is on the decline, and the metamorphoses of political entities have a 

fundamental impact on the form of individual political systems. The main aim of this thesis is to identify 

the transformation of political subjects from the point of view of the classical typology of political parties 

in the range of the Slovak Republic in the period 1993-2022, also to indicate the possible perspective of 

the development of the political system with regard to the form of the government model. 

 

Školiteľ: doc. Ing. PhDr. STANISLAV KONEČNÝ, PhD. MPA 

Spoločné obecné úrady 
 
Joint Municipal Offices 
 
Anotácia: Cieľom práce je systémové a komplexné spracovanie problematiky spoločných obecný 

úradov v SR z hľadiska teórie a praxe. Práca bude zahŕňať teoretickú analýzu spoločných obecných 

úradov v kontexte rôznych foriem medziobecnej spolupráce vrátane porovnania s relevantnými 

podobami tejto formy spolupráce v krajinách EÚ, vývoj ich štruktúry a foriem v SR (vrátane detailnej 

kvantitatívnej analýzy a hĺbkových kvalitatívnych analýz na vzorke vybraných prípadových štúdií), rozbor 

možností ich ďalšieho vývoja a celkové zhodnotenie prínosu tejto formy medziobecnej spolupráce z 

hľadiska využiteľnosti v kontexte možných komunálnych reforiem.  

Práca bude tvoriť súčasť riešenia projektu APVV-23-0468 Reforma miestnej verejnej správy. 

 
The aim of the thesis is a systematic and comprehensive treatment of the issue of joint municipal 

authorities in the Slovak Republic from the point of view of theory and practice. The thesis will include a 

theoretical analysis of joint municipal authorities in the context of various forms of inter-municipal 

cooperation, including a comparison with relevant forms of this form of cooperation in EU countries, the 

development of their structure and forms in the Slovak Republic (including a detailed quantitative 

analysis and in-depth qualitative analyses on a sample of selected case studies), an analysis of the 



possibilities of their further development and an overall assessment of the benefits of this form of inter-

municipal cooperation in terms of its applicability in the context of possible municipal reforms. 

The work will form part of the project APVV-23-0468 Reform of local public administration. 

 

Miestna štátna správa v SR v rokoch 1990 – 2024 
 
Local State Government in the Slovak Republic 1990 – 2024 
 
Anotácia: Cieľom práce je poskytnúť komplexný analytický pohľad na vývoj miestnej štátnej správy v 

SR v rokoch 1990-2024. Teoretická časť bude obsahovať analýzu funkcií miestnej štátnej správy a jej 

komparáciu v krajinách EÚ s duálnym usporiadaním miestnej verejnej správy. Praktická časť sa bude 

opierať o kvantitatívnu analýzu dostupných dát o vývoji a zmenách štruktúry miestnej štátnej správy, 

vrátane zhodnotenia prínosu týchto zmien v ich jednotlivých krokoch. Na základe týchto teoretických a 

praktických analýz by mala práca vyústiť do hodnotenia súčasného stavu a návrhov možného 

usporiadania miestnej štátnej správy v SR.  

Práca bude tvoriť súčasť riešenia projektu APVV-23-0468 Reforma miestnej verejnej správy. 

 
The aim of the thesis is to provide a comprehensive analytical view of the development of local state 

government in the Slovak Republic in the period 1990-2024. The theoretical part will include an analysis 

of the functions of local state government and its comparison in EU countries with a dual structure of 

local public administration. The practical part will be based on a quantitative analysis of available data 

on the development and changes in the structure of local state government, including an assessment 

of the benefits of these changes in their individual steps. On the basis of these theoretical and practical 

analyses, the thesis should result in an assessment of the current state of play and proposals for a 

possible arrangement of local state government in the Slovak Republic. 

The work will form part of the project APVV-23-0468 Reform of local public administration. 

 

Školiteľ: doc. PhDr. LENKA LACHYTOVÁ, Ph.D. MBA 

Celostný (holistický) prístup v kontexte intervencií verejnej správy pri riešení 
jednotlivých problémov vybranej komunity 
 
A Holistic Approach in the Context of Public Administration Interventions in Solving 
Individual Problems of the Selected Community 
 
Anotácia: Nutnosť implementácie služieb komplexného charakteru odhalila dôležitosť celostného 

pohľadu zohľadňujúceho fyzické, duševné a emocionálne blaho jednotlivcov ako aj ich sociálno-

ekonomické podmienky.  

Dizertačná práca sa zameriava na hodnotenie celostnej starostlivosti v kontexte intervencií verejnej 

správy pri riešení jednotlivých problémov vybranej komunity. Cieľom práce je analyzovať akým 

spôsobom môže celostný prístup prispieť k efektívnym riešeniam zlepšenia kvality života občanov 

vybranej komunity a skúmať rôzne aspekty celostnej starostlivosti vrátane sociálnych, ekonomických, 

zdravotných a environmentálnych faktorov. Identifikujú sa aj konkrétne problémy a výzvy, ktorým čelí 



vybraná komunita, následne sa posúdi, do akej miery môže holistický prístup integrovať a koordinovať 

intervencie verejnej správy pre dosiahnutie komplexných a udržateľných riešení.   

Výsledky práce by mohli poskytnúť hodnotné informácie pre tvorcov politík, verejných činiteľov a 

odborníkov v oblasti verejnej správy, zapojených do procesu rozhodovania a implementácie opatrení 

na úrovni komunity. Ambíciou dizertačnej práce je aj prispieť k lepšiemu porozumeniu potenciálu 

celostného (holistického) prístupu pri tvorbe politík a intervencií verejnej správy s ohľadom na 

dosiahnutie  dlhodobých výsledkov v prospech komunity.  

 
The necessity of implementing services of a complex nature revealed the importance of a holistic view 

taking into account the physical, mental, and emotional well-being of individuals as well as their socio-

economic conditions. 

The dissertation focuses on evaluating comprehensive care in the context of public administration 

interventions in solving individual problems of the selected community. The goal of the work is to analyze 

how a holistic approach can contribute to effective solutions to improve the quality of life of the citizens 

of the selected community and to examine various aspects of holistic care, including social, economic, 

health, and environmental factors. Specific problems and challenges faced by the selected community 

will also be identified, and the extent to which a holistic approach can integrate and coordinate public 

administration interventions to achieve comprehensive and sustainable solutions will be assessed. 

The results of the work could provide valuable information for policy makers, public officials, and experts 

in the field of public administration, involved in the decision-making process and the implementation of 

measures at the community level. The ambition of the dissertation is also to contribute to a better 

understanding of the potential of a holistic (holistic) approach in creating public administration policies 

and interventions concerning achieving long-term results for the benefit of the community. 

 

Školiteľ: doc. Mgr. GABRIELA KRAVČÁKOVÁ, PhD. 

Kontraproduktívne správanie na pracovisku 
 
Counterproductive Behavior in the Workplace 
 
Anotácia: V dôsledku rôznych faktorov sa sociálne správanie jedinca, resp. skupiny môže odkloniť od 

akceptovanej normy. Také správanie je označované ako kontraproduktívne, deštruktívne až deviantné. 

Aj na pracoviskách sa vyskytujú kontraproduktívne prejavy správania. Poškodzujú organizáciu, vedú k 

neefektívnosti a majú negatívny dopad predovšetkým na sociálne prostredie (spolupracovníci, ale aj 

klienti, občania). Negatívna atmosféra zvyšuje mieru nespokojnosti a fluktuácie, znižuje produktivitu, 

zvyšuje neproduktívne náklady. Identifikované boli príčiny kontraproduktívneho správania na strane 

organizácie (kultúra, leadership, pracovná záťaž a stres, vnímaná organizačná nespravodlivosť) a na 

strane jednotlivcov. Aké typy kontraproduktívneho správania sa vyskytujú v štátnej správe na 

Slovensku? Aké sú príčiny a dôsledky takého správania? Cieľom práce je zistiť, analyzovať a vyhodnotiť 

výskyt kontraproduktívneho správania vo vybraných inštitúciách štátnej správy na Slovensku. Keďže sú 

informácie týkajúce sa kontraproduktívneho správania dôležité pre organizácie, výstupom výskumu 

bude aj návrh intervencií.  



 
The social behavior of an individual, or groups may deviate from the accepted norm, as a result of 

various factors. Such behavior is described as counterproductive, destructive or even deviant. There 

are also counterproductive behaviors in the workplace. They damage the organization, lead to 

inefficiency and have a negative impact primarily on the social surroundings (colleagues, but also 

clients, citizens). A negative atmosphere increases the rate of dissatisfaction and turnover, reduces 

productivity, increases non-productive costs. The causes of counterproductive behavior on the part of 

the organization (culture, leadership, workload and stress, perceived organizational injustice) and on 

the part of individuals were identified. What types of counterproductive behavior occur inthe state 

administration in Slovakia? What are the causes and consequences of such behavior? The aim of the 

work is to find out, analyze and evaluate the occurrence of counterproductive behavior in selected state 

administration institutions in Slovakia. Since information regarding counterproductive behavior is 

important for organizations, the output of the research will also be the design of interventions.  

 
Manažment kariéry akademických pracovníkov 
 
Academic Staff ´s Career Management 
 
Anotácia: Pracovná kariéra je definovaná úspechom a postupom. Napredovanie v kariére je 

požiadavkou práce akademických pracovníkov, pričom sa zdôrazňuje ich proaktivita. Vzorec 

systematického pracovného postupu je u akademických pracovníkov jasný. Ide o hierarchický funkčný 

postup. Dosahovanie úspechu a postupu v kariére má byť záujmom jedinca, má byť jeho túžbou po 

sebarealizácii, intristickou motiváciou. Organizácia má pracovnú kariéru podporovať, pričom by mala 

mať vytvorený systém manažmentu kariéry. Ako funguje manažment kariéry na vysokých školách? 

Cieľom práce je zmapovať, analyzovať a vyhodnotiť manažment kariéry na vysokých školách na 

Slovensku. Predpokladaným výstupom výskumu je aj návrh intervencií.   

 
A working career is defined by success and advancement. Career advancement is a job requirement 

for academic staff, emphasizing their proactivity. The pattern of a systematic work procedure is clear 

within academic staff. It is a hierarchical functional procedure. Achieving success and advancement in 

the career should be the interest of the individual, it should be his desire for self-realization, intrinsic 

motivation. The organization should support the working career, while it should have a career 

management system in workplace. How does career management work at universities? The aim of the 

thesis is to map, analyze and evaluate career management at universities in Slovakia. The anticipated 

outcome of the research is also the design of interventions. 

 

 

 

 

 



Školiteľ: doc. Mgr. IVETA JELEŇOVÁ, PhD. 

Prijímanie a integrácia migrantov a utečencov v slovenských mestách 
 
Reception and Integration of Migrants and Refugees in Cities Across the Slovakia  
 
Anotácia: V uplynulých rokoch narastá počet migrantov prichádzajúcich na Slovensko. Podobne ako 

obyvatelia Slovenska, aj migranti a utečenci sa snažia získať prístup k službám a programom, ktoré 

ponúkajú obce, v ktorých žijú. To vytvára výzvy pre miestne samosprávy, keďže obce musia prevziať 

nové povinnosti čeliac výzvam pri prijímaní a integrácii migrantov a utečencov. Práca by sa mala 

zamerať na rozmanitosť výziev a analýzu reakcií miestnych aktérov na prijímanie a integráciu migrantov 

a utečencov. Predstavuje príležitosť dozvedieť sa viac o konkrétnych výzvach, ale aj osvedčených 

postupoch pri integrácii migrantov na lokálnej úrovni, čo môže prispieť k zlepšeniu medziskupinových 

vzťahov. 

 
In recent years, the number of migrants arriving in Slovakia has been increasing. Like the Slovak 

population, migrants and refugees also seek to access services and programs offered by the 

municipalities where they live. This creates challenges for local governments as municipalities have had 

to assume new responsibilities to address the challenges of reception and integration of migrants and 

refugees. The dissertation should focus on the diversity of challenges and analyses the responses of 

local actors to the reception and integration of migrants and refugees. It presents an opportunity to learn 

more about specific challenges, but also good practices in the integration of migrants seen at the local 

level, which can contribute to improving inter-group relations. 

 

Podpora pro-environmentálneho správania   
 
Promoting Pro-Environmental Behavior     
 
Anotácia: Pre podporu pro-environmentálneho správania je potrebné poznať ktoré faktory ovplyvňujú 

rôzne typy environmentálneho správania a následne vytvoriť a vyhodnotiť politiky, ktoré by mohli 

úspešne posilňovať pro-environmentálne správanie ľudí. Špecifickú pozornosť je potrebné venovať 

postojom ľudí z rurálnych oblastí a postojom ľudí z domácností s nižším príjmom, pre ktoré 

implementácia rôznych opatrení znamená vyššie náklady, ktoré si zavše nemôžu dovoliť. Dizertačná 

práca je zameraná na analýzu stratégií motivujúcich ľudí, aby zmenili svoje správanie v oblasti zmeny 

klímy. 

 
To promote pro-environmental behavior, it is necessary to know which factors influence different types 

of environmental behavior, and then to develop and evaluate policies that could successfully promote 

pro-environmental behavior. Specific attention needs to be paid to the attitudes of people from rural 

areas and to the attitudes of people from lower income households, for whom the implementation of 

various measures entails higher costs that they cannot afford. The dissertation focuses on the analysis 

of strategies motivating people to change their climate mitigation behaviors. 

 



Školiteľ: doc. Ing. ANNA ČEPELOVÁ, PhD. 

Dopady ekonomických zmien na kvalitu života občanov 
 
Impacts of Economic Change on Citizens' Quality of Life 
 
Anotácia: Kvalita života je komplexný a viacriteriálny fenomén, ktorý implikuje biologický, psychologický, 

ekonomický, estetický, sociálny, etický, filozofický a ďalšie rozmery. Určujúcim determinantom kvality 

života je zdravie. Kvalitu života stotožňujú mnohí autori so subjektívnou pohodou. Termín kvalita života 

(quality-of-life) má dva významy: (1) existencia podmienok, ktoré sú nevyhnutné pre dobrý život a (2) 

žitie dobrého života. Cieľom dizertačnej práce je zhodnotiť vplyv ekonomického vývoja na kvalitu života 

vybranej skupiny obyvateľov v podmienkach Slovenskej republiky. Komparácia stavu a vývoja 

základných ekonomických ukazovateľov vo vybraných štátoch Európskej únie a Slovenskej republiky 

vytvoria vedeckú bázu na vyhodnotenie prijatých opatrení štátu a ich dopadov na kvalitu života 

obyvateľov.  

 
Quality of life is a complex and multi-criterial phenomenon that implies biological, psychological, 

economic, aesthetic, social, ethical, philosophical and other dimensions. The determining determinant 

of quality of life is health. Quality of life is equated by many authors with subjective well-being. The term 

quality-of-life has two meanings: (1) the existence of conditions that are necessary for a good life, and 

(2) living a good life. The aim of the dissertation thesis is to evaluate the impact of economic 

development on the quality of life of a selected group of inhabitants in the conditions of the Slovak 

Republic. Comparison of the state and development of basic economic indicators in selected countries 

of the European Union and the Slovak Republic will create a scientific basis for evaluating the adopted 

state measures and their impacts on the quality of life of the population. 

 
Identifikácia stavu a potreby zavádzania manažmentu znalostí vo verejnej správe 
 
Identification of State and Need to Implement the Knowledge Management in the Public 
Administration 
 
Anotácia: Transformácia slovenského hospodárstva, vstup Slovenskej republiky do štruktúr Európskej 

únie si vyžiadal aplikovať celý rad zmien a opatrení nielen v podnikovej sfére, ale aj v zložkách štátnej 

správy a samosprávy. Neodmysliteľnou súčasťou riadenia orgánov samosprávnych celkov sa v 

poslednom čase stáva aktívne využívanie znalostí. Znalostný manažment je proces, ktorý využíva 

vedomostné aktíva organizácie. Zásadnou úlohou v procese riadenia znalostí je práca s informáciami a 

vedomosťami, ktoré organizácia získava učením sa. Učenie sa je dlhodobý proces a od zamestnancov 

si vyžaduje aktívny prístup a prácu s informáciami, vedomosťami a znalosťami. Cieľom výskumu je 

rozvíjať poznatkovú základňu v oblasti riadenia znalostí vo verejnej správe, analyzovať súčasný stav a 

základné predpoklady implementácie riadenia znalostí v podmienkach verejnej správy SR, s ohľadom 

na potreby a platnú legislatívu Európskej únie.   

 

The transformation of the Slovak economy, joining the structures of the European Union has called for 

the application of the variety of changes and measures not only within the sphere of the undertakings 



but also in the sectors of the state administration and self-government. Unthinkable part of the self-

government bodies control becomes recently the active exploitation of knowledge. The principal role in 

the process of the knowledge control plays the handling of the information and knowledge, which 

organisation acquired through learning. The goal of the research is to develop the knowledge basis in 

the field of the knowledge control within the self-government, to analyse the recent situation and the 

principal assumptions of the knowledge control in the public administration of the Slovak republic, units 

with regard to the needs and the effective legislation of the European Union. 

 

Školiteľ: Ing. EVA VÝROSTOVÁ, PhD., univerzitný docent 

Integrované územné investície ako nástroj regionálneho rozvoja 
 
Integrated Territorial Investments as a Regional Development Tool 
 
Anotácia: Pre vyššiu efektívnosť politiky súdržnosti je kľúčový regionálny a miestny prístup vychádzajúci 

z miestnych podmienok (tzv. placed based approach). V programovom období 2014 - 2020 bol 

zavedený nový nástroj integrovaného územného rozvoja, a to integrované územné investície (ITI), 

ktorého implementácia je objektom skúmania v rámci dizertačnej práce. Práca na základe komparácie 

implementácie integrovaných územných investícií vo vybraných krajinách identifikuje prínosy 

integrovaných investícií, dôvody ich nižšieho využívania, problémy pri implementácii a identifikuje 

príklady dobrej praxe. Vzhľadom na včasnú fázu implementácie ITI na Slovensku je cieľom dizertačnej 

práce porovnanie prístupov a integrovaných územných stratégií na Slovensku a v iných krajinách EÚ. 

Čiastkovým výstupom z riešenia dizertačnej práce bude aj preskúmanie a návrh alternatívnych metód 

a prístupov k hodnoteniu ITI využiteľných v SR.  

 
A regional and local place-based approach is vital to making cohesion policy more effective. In the 2014 

- 2020 programming period, a new instrument of integrated territorial development was introduced, 

namely integrated territorial investments (ITI), the implementation of which is the subject of research 

within the dissertation thesis. Based on a comparison of the implementation of ITI in selected countries, 

the thesis identifies the benefits of integrated investments, the reasons for their limited use, and 

implementation problems and identifies examples of good practice. Given the early phase of ITI 

implementation in Slovakia, the dissertation thesis aims to compare approaches and integrated territorial 

strategies in Slovakia and other EU countries. A partial output of the dissertation thesis will also include 

examining and proposing alternative methods and techniques to ITI evaluation that can be used in the 

Slovak Republic.  

 
Regionálna politika vo vybraných krajinách EÚ: teoretické koncepcie a praktické 
skúsenosti 
 
Regional Policy in Selected EU Countries: Theoretical Concepts and Practical 
Experience 
 
Anotácia: Prístupy k regionálnej politike prešli za uplynulých 30 rokov zmenami tak v rovine teoretických 

prístupov a koncepcií, ako aj v rovine konkrétnych politík a praktických implementácií v rôznych 



krajinách. Dizertačná práca sa bude zaoberať regionálnou politikou vo vybraných krajinách EÚ na úrovni 

cieľov, nástrojov a hodnotenia jej efektívnosti. Prínosom dizertačnej práce bude systematické 

zhodnotenie prístupov k regionálnej politike vo vybraných krajinách EÚ, analýza jej implementácie 

a špecifík v rámci konkrétnych vybraných krajín. Jadrom návrhu dizertačnej práce bude identifikácia 

možných postupov na hodnotenie efektívnosti regionálnych politík, identifikácia príkladov dobrej praxe 

a formulovanie implikácií pre formulovanie stratégií regionálnej politiky v týchto krajinách, s dôrazom na 

Slovenskú republiku.   

 
Approaches to regional policy have changed over the past 30 years, both in terms of theoretical 

approaches and concepts and specific policies and practical implementations in different countries. The 

dissertation thesis will deal with regional policy in selected EU countries at the levels of objectives, tools, 

and evaluation of effectiveness. The contribution of the dissertation thesis will be based on the 

systematic review of approaches to regional policy in selected EU countries, as well as an analysis of 

its implementation and specifics within selected countries. The dissertation proposal's goals will consist 

of identifying possible procedures for evaluating the effectiveness of regional policies, identifying 

examples of good practice and formulating implications for developing regional policy strategies in these 

countries, particularly the Slovak Republic.   

 

Školiteľ: Ing. EVA MIHALIKOVÁ, PhD., univerzitný docent 

Zlepšovanie kvality poskytovaných služieb občanom v oblasti životného prostredia 
 
Improving the Quality of Services Provided to Citizens in the Area of the Environment 
 
Anotácia: Životné prostredie je základom existencie života a pri jeho ochrane zohráva významnú úlohu 

aj územná samospráva. Práca je orientovaná na služby environmentálneho charakteru, ktoré sú obcami 

poskytované občanom a na ich skvalitnenie. Vychádza z analýzy dát stavu životného prostredia,  

potreby poskytovania týchto informácií občanom a potreby zvyšovania angažovanosti občanov pri 

ochrane životného prostredia 

 
The environment is the basis for the existence of life and local government plays an important role in 

protecting it. The thesis is oriented on environmental services provided by municipalities to citizens and 

their improvement. It is based on the analysis of data on the state of the environment, the need to provide 

this information to citizens and the need to increase the involvement of citizens in environmental 

protection. 

 

Špecifiká účtovníctva a výkazníctva obcí 
 
Specifics of Municipal Accounting and Reporting 
 

Anotácia: Účtovníctvo je základným zdrojom ekonomických informácií, ktoré majú vplyv na 

rozhodovanie ich užívateľov. Práca je orientovaná na špecifiká účtovníctva obcí, zvlášť účtovanie 



rozpočtových príjmov a výdavkov so zohľadnením rozpočtovej klasifikácie, na analýzu tvorby účtovnej 

závierky v obciach a analýzu ďalších finančných výkazov vstupujúcich do procesu auditu.  

 
Accounting is a basic source of economic information that has an impact on the decision-making of their 

users. The work is focused on the specifics of municipal accounting, especially the accounting of budget 

income and expenses with consideration of budget classification, on the analysis of the creation of 

financial statements in municipalities and the analysis of other financial statements entering the audit 

process. 

 

Školiteľ: doc. JUDr. Mgr. MICHAL JESENKO, PhD. 

Postavenie a kompetencie miestnej samosprávy na Ukrajine a vo vybraných krajinách 

EÚ  

The Position and Competences of the Local Government in the Ukraine and in Selected 

Countries of the EU 

Anotácia: Miestna samospráva je v súčasnosti považovaná za neoddeliteľnú súčasť moderného 

demokratického a právneho štátu. Téma dizertačnej práce je zameraná na komparáciu postavenia, úloh 

a kompetencií miestnej samosprávy na Ukrajine a vo vybraných krajinách EÚ, predovšetkým v krajinách 

V4. Osobitná pozornosť je venovaná problematike organizačného zabezpečeniu miestnej samosprávy 

a vzťahu štátu a miestnej samosprávy pri výkone zverených úloh miestnej samosprávy.  

 

The local government is currently considered to be an indivisible part of a modern democratic state that 

respects the rule of law. The topic of the doctoral thesis is focused on the comparison of position, tasks 

and competences of the local government in the Ukraine and in selected countries of the EU, particularly 

in the V4 countries. The special attention is paid to the problems of organizational provision of the local 

government and to the relations between the state and local government at the execution of the 

entrusted tasks of the local government. 

 

Spolupráca obcí a možnosti komunálnej reformy v podmienkach Slovenskej republiky 

Municipal Cooperation and the Possibilities of Municipal Reform in the Slovak Republic 

Anotácia: Téma dizertačnej práce je zameraná na analýzu jednotlivých foriem medziobecnej 

spolupráce, každej osobitne a všetkých vo vzájomnej súvislosti, a to predovšetkým z hľadiska efektívnej 

realizácie decentralizovaných úloh miestnej samosprávy, ako aj z hľadiska vytvorenia predpokladov 

možnej realizácie komunálnej reformy, resp. municipalizácie obcí v podmienkach Slovenskej republiky, 

ktorá predstavuje určité logické a systémové zavŕšenie procesu reformy verejnej správy. Napriek 

skutočnosti, že v súčasnosti nie je zrejmé, v akej podobe sa uskutoční komunálna reforma, už  dnes 

môžeme konštatovať, že bude musieť rešpektovať určité východiská. Z tohto pohľadu medziobecná 

spolupráca predstavuje určitý predpoklad a východisko pre integráciu miestnej samosprávy, ktorá môže 



byť obsahovou náplňou budúcej komunálnej reformy, resp. municipalizácie obcí v podmienkach 

Slovenskej republiky. 

 
The topic of the dissertation is focused on the analysis of individual forms of inter-municipal cooperation, 

separately for each municipality and for all of them, in relation to each other, especially in terms of 

efficient implementation of decentralized tasks of local self-government, as well as in terms of creating 

the preconditions for the possible implementation of municipal reform, or municipalization of 

municipalities under the conditions of the Slovak Republic, which represents a certain logical and system 

completion of the process of reform of public administration. Despite the fact that it is currently unclear 

in what form the municipal reform will take, we can already state that it will have to respect certain 

starting points. From this point of view, inter-municipal cooperation represents a certain prerequisite and 

starting point for the integration of local self-government, which may be the content of the future 

municipal reform or municipalisation of municipalities under the conditions of the Slovak Republic. 

 

Školiteľ: prof. JUDr. LADISLAV OROSZ, CSc. 

Územné referendum v Slovenskej republike 
 
Territorial Referendum in the Slovak Republic 
 
Anotácia: K ústavou deklarovaným formám výkonu územnej samosprávy patrí aj miestne referendum a 

referendum na území vyššieho územného celku, ktorých právna regulácia je obsiahnutá v osobitných 

zákonoch. Cieľom dizertačnej práce by myla byť jednak analýza a zhodnotenie skúseností z 

organizovania a uskutočňovania územného referenda v uplynulom období a na tomto základe aj analýza 

a zhodnotenie platnej zákonnej úpravy územného referenda v Slovenskej republike a príp. aj 

formulovanie námetov na jej skvalitnenie.  

 
Local referendums and referendums on the territory of a higher territorial unit are among the forms of 

territorial self-government declared by the constitution, the legal regulation of which is contained in 

special laws. The aim of the dissertation should be both the analysis and evaluation of the experience 

of organizing and conducting the territorial referendum in the past period and, on this basis, the analysis 

and evaluation of the valid legal regulation of the territorial referendum in the Slovak Republic and 

possibly also formulating topics for its improvement. 

 

Školiteľ: prof. Dr. IVÁN HALÁSZ, Ph.D. 

Kancelária prezidenta republiky v komparatívnej perspektíve 
 
The Office of the President of the Republic in Comparative Perspective 
 
Anotácia: Práca by sa mala zaoberať štruktúrou a kompetenciami prezidentských kancelárií vo 

vybraných európskych štátoch. Malo by ísť predovšetkým o štáty s parlamentnou alebo 

poloprezidentskou formou vlády. Optimálne by bolo porovnať vybrané stredoeurópske štáty s väčšími 



modelovými štátmi (napríklad s Francúzskom, Nemeckom alebo Talianskom). Krajiny s prezidentskou 

formou vlády budú mimo záujmu, lebo predstavujú úplne iný model vlády. Konkrétna komparácia sa 

sústredí hlavne na štruktúru prezidentských kancelárií, na postavenie ich pracovníkov v rámci štátnej 

správy, ako aj na vzťah civilnej a vojenskej zložky (vojenská kancelária a stráž). Jej súčasťou by malo 

byť aj ekonomické a priestorové zabezpečenie úradu prezidenta v hlavnom meste a na vidieku. Na 

záver by bolo vhodné modelovo umiestniť slovenský model v komparatívnej perspektíve a v prípade 

potreby sformulovať návrhy de lege ferenda. 

 

The thesis should deal with the structure and competences of presidential offices in selected European 

countries. In particular, it should concern states with a parliamentary or semi-presidential form of 

government. It would be optimal to compare the selected Central European states with larger model 

states (e.g. France, Germany or Italy). Countries with a presidential form of government will be out of 

interest because they represent a completely different model of government. The specific comparison 

will focus mainly on the structure of presidential offices, the position of their staff within the civil service, 

and the relationship between the civilian and military branches (the military office and the guard). It 

should also include the economic and spatial provision of the presidential office in the capital and in the 

countryside. Finally, it would be useful to place the Slovak model in a comparative perspective and, if 

necessary, to formulate de lege ferenda proposals. 

 

Školiteľ: doc. JUDr. VLADIMÍRA ŽOFČINOVÁ, PhD. 

Pracovnoprávne vzťahy v samospráve   
 
The Employment Relationships in Self-Government 
 
Anotácia: Problematike osobitosti pracovnoprávnych vzťahov v oblasti samosprávy sa z dlhodobého 

hľadiska nevenuje dostatočná pozornosť. Autor sa v dizertačnej práci zameria na konkrétne 

pracovnoprávne nároky volených predstaviteľov samosprávy, na osobitný charakter pracovnoprávnych 

vzťahov v samospráve, postavenie zamestnancov samosprávy atď.  

 
In the long term, there is not paid a sufficient attention to a problem of special characteristics of 

employment relations in the sphere of  self-government. In dissertation, the author focuses on the 

particular labour claims of elected representatives of self-government, on the special character of labor 

relations in self-government, the position of self-government employees, etc. 

 

Výkon verejnej funkcie v kontexte pracovnoprávnej legislatívy 
 
Performance of Public Office in the Context of Labour Law 
 
Anotácia: Výkonom verejnej funkcie na účely Zákonníka práce je plnenie povinností vyplývajúcich z 

funkcie, ktorá je vymedzená funkčným obdobím alebo časovým obdobím a obsadzovaná na základe 

priamej voľby alebo nepriamej voľby, alebo vymenovaním podľa osobitných predpisov. Obsahovou 

výstavbou dizertačnej práce je vysporiadať sa so všetkými súvislosťami, ktoré s výkonom verejnej 



funkcie súvisia z pohľadu pracovného práva (napr. pracovné voľno na výkon verejnej funkcie, prekážka 

v práci a pod.) 

 
The performance of a public function for the purposes of the Labor Code is the fulfillment of obligations 

arising from the function, which is defined by a term of office or time period and occupied on the basis 

of direct election or indirect election, or by appointment according to special regulations. The content 

construction of the dissertation is to deal with all the connections that are related to the performance of 

a public function from the point of view of labor law (eg leave for the performance of a public function, 

obstacle at work, etc.) 

 

Školiteľ: doc. JUDr. PETER MOLITORIS, PhD. 

Dokazovanie vo veciach správneho trestania 
 
Evidence in Administrative Punishment Matters 
 
Anotácia: Téma je orientovaná na procesnoprávnu problematiku dokazovania, s osobitným zreteľom na 

tie správne konania, ktoré sú zamerané na vyvodzovanie administratívnej zodpovednosti. Autor by sa 

mal zamerať na problematiku dokazovania v konaniach o priestupkoch, ale tiež v konaniach, v ktorých 

sa prejednávajú tzv. iné správne delikty. Téma otvára tiež pomerne široký priestor skúmaniu princípov 

a rámcov dokazovania v konaní o správnej žalobe vo veciach správneho trestania podľa Správneho 

súdneho poriadku. Predpokladom pre komplexné zvládnutie témy je využitie rozsiahlych možností 

komparácie s právnymi úpravami iných štátov. 

 
The theme is focused on the procedural issues of evidence, with regard to administrative procedures 

that are aimed at administrative responsibility. The author should focus on the issue of evidence in minor 

offences proceedings, but also on proceedings in which other administrative offenses are dealt with. 

The theme also opens a relatively wide scope for examining the principles and frameworks of evidence 

for administrative action in matters of administrative punishment under the Administrative Judicial Code. 

A prerequisite for complex handling of the topic is the use of extensive options for comparison with other 

countries' laws. 

 
Funkčná súvislosť dozoru prokuratúry a správneho súdnictva 
 
The Functional Link Between Prosecutor Office Supervision and Administrative Justice 

 
Anotácia: Téma je orientovaná na problematiku vzťahu dozoru prokuratúry vo verejnej správe 

a správneho súdnictva. V práci bude nevyhnutné analyzovať okrem doktrinálnych východísk pôsobenia 

prokuratúry vo verejnej správe aj právne rámce procesného postavenia prokuratúry v konaniach 

vedených správnymi súdmi. Nevyhnutnou súčasťou práce by mala byť aj komparácia zahraničných 

modelov usporiadania vzťahov medzi správnymi súdmi a prokurátorským dozorom vo verejnej správe. 

 



The topic is focused on the relationship between the supervision of the public prosecutor's office and 

the administrative judiciary. It will be necessary to analyze in addition to the doctrinal starting points of 

the public prosecutor's office also the legal frameworks of the prosecution's procedural position in 

proceedings conducted by administrative courts. A necessary part of the theses should also be a 

comparison of foreign models of the arrangement of relations between administrative courts and 

prosecutor's supervision in public administration. 

 
Verejnoprávne zmluvy v slovenskom právnom poriadku 
 
Administrative Contracts in Slowak law 
 
Anotácia: Cieľom výskumu v rámci dizertačnej práce má byť hĺbkové skúmanie verejnoprávnych zmlúv 

ako jednej z foriem činnosti verejnej správy, a to z hľadiska ich teoretického vymedzenia, právnej úpravy 

(de lege lata, de lege ferenda), z hľadiska rozhodovania sporov vzniknutých z týchto zmlúv, 

a v neposlednom rade z hľadiska ich úlohy ako perspektívneho právneho nástroja verejnej politiky. 

 
The aim of the dissertation research is to examine administrative contracts as one of the forms of public 

administration activity, in terms of their theoretical definition, legal regulation (de lege lata, de lege 

ferenda), in terms of adjudication of disputes arising from these contracts, and, last but not least, in 

terms of their role as a prospective legal instrument of public policy. 

 


