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UVOD

Dlhodoby zdmer Ustavu telesnej vychovy a $portu Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach na roky 2021— 2026 bol spracovany kolektivom Ustavu telesnej vychovy a $portu

v stlade s dlhodobym zamerom Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach.

Stratégia rozvoja Ustavu telesnej vychovy a $portu UPJS zahfia struéné zhodnotenie
aktualneho stavu v oblasti personalnej, vychovno-vzdelavacej, vedeckovyskumnej a oblasti

prevadzky, vratane SWOT analyzy mimo finanéného auditu.

Trend v Eurdpskej Gnii, susednych Statoch, ale aj v SirSom medzinarodnom kontexte je
podpora Sportu pre vSetkych, pohybovej prevencie a sluzieb v oblasti pohybovej rekreacie.
Tato oblast’ zaznamenava expandujuci progres v oblasti vzdelavania, sluzieb i vyskumu
s cielom zlepSenia kvality Zivota obyvatel'stva. Na Slovensku v porovnani so susednymi
krajinami eSte stale nedostatocne reaguje trh sluzieb, vzdelavania i riadenia komunalnej sféry
na tato oblast’ a preto podmienky pre realizaciu nie si na pozadovanej Grovni a mnohokrat
brzdia jeho rozvoj. Studijny program Sport a rekredcia, ktory sa realizuje na UTVS predstavuje
progresivny smer v oblasti vzdelavania, ktory vyZaduje internti podporu univerzity 1 jej fakult
vramci preklenutia obdobia etablovania pracoviska doma i v kontexte medzinarodne;j
spoluprace.

PredloZené strategické smerovanie pracoviska povazujeme za dolezity systematicky
proces, ktory analyzuje aktualny stav, v ktorom sa pracovisko nachadza, identifikuje vonkajsie
avnutorné trendy avplyvy, ktoré kreuju pracovisko aktoré ho budi ovplyviiovat
V nasledujucich rokoch. Suc€asne nartdva smerovanie, ktorym by sa pracovisko malo vyvijat

v najbliZ8ej ¢i neskorsej budiicnosti, aby bolo pracovisko schopné napiiat’ svoje poslanie.



OBLASTI STRATEGICKEJ VIZIE

1. Oblast’ vzdelavania

a) Stadium v odbore

Ustav telesnej vychovy a $portu Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach (d’alej
UTVS) poskytuje vysokoskolské vzdelavanie telovychovného zamerania 1. stupiia pre trénerov
a animatorov vol'ného Casu, ktori s schopi organizovat), riadit’ a diagnostikovat’ telovychovno-
Sportovy proces zamerany na prevenciu smerujucu k zdravému zivotnému $tylu a kvalite zivota

a na oblast’ pohybovej rekreacie, ktora je spita so zmysluplnym vyuzivanim vol'ného Casu.

Strategicky zamer pracoviska Vv oblasti vysokoskolského vzdelavania kopiruje strategicky
zamer univerzity: Poskytovat’ kvalitné vzdelavanie opierajiice sa o vysledky aktivneho
vedeckého vyskumu ucitelov. Posiliiovat’ jednotné legislativne prostredie a trend ,,otvorenia

sa Univerzity dovnutra® s ciel’om zlepsit’ uplatnenie absolventov na trhu prdce.

Strategické ciele:

Hlavnym strategickym cielom v danej oblasti je kontinudlne zvySovat’ kvalitu vzdeldvania.
V danom kontexte je preto dolezité:

= Udrzat’ aktualne jediny akreditovany $tudijny program na pracovisku Sport a rekreécia aj

Z pohl'adu garan¢ného krytia a uplatnitel'nosti v praxi

= neustdle inovovat’ vyucbu z pohl'adu najnovsich trendov vo vzdeldvacom procese

= zvysit trovein praktickej pripravenosti Studentov v stilade s poZiadavkami praxe

= zvySovat kvalitu zavereCnych prac zapdjanim Studentov do vedeckého vyskumu
pracoviska

= realizovat’ zdverecné prace aj na zéklade poziadaviek z praxe (vytvarat programy pre
firmy, pomahat’ pri realizacii $§tadii v oblasti §portového priemyslu); zvysit’ prepojenost’
s redlnym odberatel'om vysledkov zaverecnych préac

= zapajat’ $tudentov do organizovania §portovych podujati organizovanych na UPJS a tym
rozvijat’ ich manazérske a komunikacné zrucnosti

= podporovat’ Studentov v zahrani¢nych $tudijnych pobytoch prostrednictvom programu

Erasmus+.



Zabezpecit' Studentom kvalitné a vedecky podlozené vzdelanie s dorazom na vyuzitie

vedeckého potencialu ucitel'ov

= vyyuzit ponuku CCVaPP na skvalitnenie a zefektivnenie metdéd vyucby
a implementovat’ ziskané poznatky do jednotlivych foriem vyucby

= otvorit priestor pre diStanéné metody vzdelavania (e-learning)

= aj pomocou univerzitnej kniZnice neustale dopiiat’ a aktualizovat’ kniZni¢ny fond
v oblasti vied o $porte

= podporovat online vydavanie vysokoskolskych u¢ebnic, skript a ucebnych textov a tym
skvalitnovat’ vyucovaci proces

= priebezne inovovat materidlno-technické zabezpecenie vzdelavacieho procesu.

Dbat na implementaciu ustanoveni vnatorného systému kvality a na pravidelny monitoring

procesov

= zintenzivnit proces hodnotenia pedagdégov Studentmi najméd zvySenim zaujmu
0 vysledky tohto prieskumu pomocou vyvodenia relevantnych zaverov

= prostrednictvom elektronického dotaznika a organizovanim stretnuti vedenia so
zastupcami Studentov ziskavat' spitni vdzbu o kvalite vzdelavacieho procesu
a 0 moznostiach jeho zlepSenia

= zapdjat’ zastupcov Studentov do tvorby Studijnych planov studijného programu

= vytvorenie spétnej vizby o Grovni pripravenosti absolventov pre prax.

Zvysit zaujem o $tadium na UTVS UPJS u talentovanych $tudentov strednych $kol

a u reprezentantov v réznych Sportovych disciplinach

= propagovanim pracoviska vo vedeckovyskumnej oblasti, ale aj pedagogickej
a Sportovej sfére

= kontinualnou propagaciou na strednych skolach, prioritne na Sportovych gymnaziach
zvySovat informovanost’ a ziujem maturantov o $tadium na UTVS.

Podporit’ vzdelavanie zahraniénych Studentov Studujucich v slovenskom jazyku

= dynamicky reagovat’ na zaujem predovSetkym Studentov z Ukrajiny, vytvorit' im
podmienky na Stddium a umoznit’ plynule prejst’ do procesu vyucby bez preruSenia
Sttidia z dovodu jazykovej bariéry.

Najneskor do konca obdobia (do r. 2026) vytvorit podmienky na magisterské stidium

V oblasti zivotného $tylu, ktory by zodpovedal poziadavkam, narokom a potrebam sticasne;j

spoloCenskej potreby. Absolvent by mal dispoziciu realizovat’, diagnostikovat, riadit’,

monitorovat’ programy ktoré sa riadia suhrnom vedeckych zasad v pilieroch zivotného

Stylu.



V danom kontexte je preto dolezité:

= zvysit koeficient kvalifikacnej Struktury pedagogickych zamestnancov tak, aby osoby
zodpovedné za uskuto¢iiovanie, rozvoj a zabezpecovanie kvality Studijného programu

spliiali pozadované kritéria.

b) Pohybova aktivita tudentov UPJS

UTVS UPJS aktualne ponuka prostrednictvom predmetu Sportové aktivity (SA)
moznost’ vyberu z 22 druhov $portu. Vo vic§ine pripadov si §tudenti vyberaju SA ako
vyberovy predmet, v ojedinelom pripade (LF) ako povinny predmet v I., resp. 2.ro¢niku
Stidia a vyberovy vo vy$Som ro¢niku Stidia. Okrem toho, fakulty umoziuju svojim
Studentom vyber predmetu aj nad ramec kreditovej formy. Sme radi, ze Studenti tuto

moznost’ vyuZzivaju.

O poniikané $porty méa na UPJS zaujem okolo 1.900 $tudentov ro¢ne, pri¢om v zimnom
semestri je tento zaujem o nieco vySSi v porovnani s letnym semestrom (ZS cca 2100

Studentov, LS cca 1700 Studentov).

Strateqické ciele:

-V oblasti podpory PA studentov UPJS je naSou prioritou neustile zlepSovat ponuku
atraktivnejSich foriem pohybovych aktivit s odrazom na zaujem Studentov
= pravidelne (I x ro¢ne) analyzovat kvalitu edukacného procesu v ramci predmetu
Sportové aktivity pre $tudentov UPJS s dérazom na prioritné zaujmy $tudentov
= vytvorit’ moznosti aktivneho travenia volného ¢asu $tudentov UPJS prostrednictvom
Sportovych aktivit pocas semestra i mimo neho
= neustile dopiiiat’ a inovovat MTZ pre jednotlivé $porty a tym zatraktivnit ponuku

$portovych aktivit na UPJS.

2. Oblast’ vedy a vyskumu

Pocas kratkej existencie pracoviska s odbornym zameranim nielen v oblasti $portového vyzitia
studentov UPJS, ale ako pracoviska, ktoré ma zaujimavy $tudijny program, sa podarilo uspesne
ukoncit’ 2 grantové projekty VEGA a jeden grantovy projekt KEGA. Aktudlne pracovisko bolo
uspesné v 1 projekte VEGA v spolupraci s LF so zaciatkom rieSenia od r. 2021 (VEGA
¢.1/0163/21 - Prevalencia bolesti a dizability chrbtice a kibov vo vybranych druhoch $portu).



Pracovisko spolupracuje na niektorych projektoch s inymi pracoviskami: V spolupraci s LF
UPJS (KEGA 005UPJS4/2019-2021, Analyza rizikovych faktorov Zivotného $tylu $tudentov
vysokych §kol a posluchacov Univerzity tretieho veku) as UK BA (Projekt VEGA ¢. 1/0409/19
FTVS UK Bratislava. Sport ako prostriedok ovplyviiovania kognitivno-evalutivneho
komponentu subjektivnej pohody I'udi s poruchami zdravia).

Pracovisko od roku 2012 zacalo pravidelne organizovat’ vedeckt konferenciu s medzinarodnou
ucastou (periodicita kazdé dva roky). Priposlednej akreditacii vr. 2012 zamestnanci
vykazovali vo vedeckovyskumnej Cinnosti predovsetkym publikacie skupiny B a C (podla
kategorii publikadnej ¢innosti podla AK MSVVaS SR). Aktualne je kladeny doéraz na
publikacie vysSej kvality, predovsetkym karentované casopisy, resp. Casopisy evidované
v databazach WoS a Scopus. PodrobnejsSie vysledky v danej oblasti poskytuje sprava

o0 vedeckovyskumne;j aktivite, ktora je predkladand kazdy rok.

Strategické ciele:

- Vyuzit' prilezitosti pre stabilizaciu TI'udského potencidlu, schopného dosiahnut’
medzinarodnl uroven kvality vyskumu
= zvysit kvalifikacnt uroven zamestnancov a ich odborny rast
= identifikovat’ a zadefinovat strategické smery badania na zdklade moznosti pracoviska
= vytvorit podmienky na dosahovanie medzindrodne akceptovanych vysledkov
vyskumu
* intenzivne zvySovat kvalitu publikacnych vystupov zamestnancov
= pravidelne zlepSovat’ infrastruktiru pre vedecky vyskum prostrednictvom zakupenia
diagnostickych pristrojov predovsetkym z grantovych schém.
- Navysit objem ziskanych finanénych prostriedkov na vedeckovyskumnu cinnost
predovSetkym z domécich, ale aj zahrani¢nych grantovych schém.
= aktivnejSie a vo vdcSom rozsahu sa zapajat’ do rieSenia vedecko-vyskumnych tloh
tykajucich sa Sportovych a pohybovych aktivit, zivotného §tylu a jeho vplyvov na
zdravie; ziskavat poznatky o telesnej zdatnosti a pohybovej vykonnosti réznych
skupin populacie (projekty VEGA, KEGA, APVV).
= dohodnut so spolupracujtcimi fakultami UPJS prerozdelenie finanénych prostriedkov

aj pre UTVS.



Moralne aj materidlne motivovat’ tvorivych pracovnikov k dosahovaniu vac¢Sieho mnoZzstva
kvalitnejsich vysledkov, t.j. zvySovat’ efektivitu a produktivitu vyskumu aj racionalnym
prerozdel'ovanim odbornych, pedagogickych a vedeckych povinnosti

= vyytvorit atmosféru pre vedecky a odborny rast zamestnancov

= vytvorit' spolahlivy aprehladny nastroj hodnotenia vedeckovyskumnej aktivity

Zamestnancov.

3. Oblast’ Pudskych zdrojov

Ustav telesnej vychovy a $portu UPJS v Kogiciach presiel od svojho vzniku radikalnou

zmenou predovsetkym v persondlnej oblasti. Kym do r. 2010 pracovisko zabezpeCovalo

vyluéne oblast’ §portového vyzitia pre vietkych $tudentov univerzity, so zakotvenim SP Sport

a rekreacia sa jeho poslanie vyrazne zmenilo. A tato skuto¢nost’ sa odzrkadlila i v personalne;j

oblasti. Aktualne je na pracovisku véc¢Sina zamestnancov s vedecko-pedagogickym titulom

PhD. a s potencialom zvysenia kvalifika¢ného rastu.

Strategické ciele:

Zvysit kvalifikaénu $truktiru pedagogickych zamestnancov s ciefom zvysenia KKS
(koeficient kvalifika¢nej $truktary) do r. 2025 min. na hodnotu 1,45 (k 31.10.2020 - KKS
1,39)

prioritne zvysit pocet tvorivych zamestnancov s vedecko-pedagogickou hodnostou

doc. 0 minimalne 3 zamestnancov
* minimalizovat’ pocet zamestnancov na pracovisku bez PhD.
Zefektivnit' pracu pedagogickych zamestnancov na jednotlivych poziciach a navrhnit
postupy zabraniujuce ich pretaZzovaniu vo viacerych oblastiach.
Zintenzivnit strategické planovanie vzhl'adom k odbornej stratégii pracoviska.
Prijimat’ zamestnancov, ktori ovladaji minimalne jeden svetovy jazyk na trovni

umoziujucej samostatne komunikovat’ s partnerskymi zahrani¢énymi univerzitami.



4. Oblast’ vonkajSich vzahov a marketingu

Aktualne pracovisko vel'mi tzko spolupracuje s niekol’kymi domacimi a zahrani¢nymi
inStitaciami, resp. vysokoskolskymi Skolami. NajvyraznejSia a najaktivnejsia je spolupraca pri
realizacii vedeckej konferencie s medzinarodnou ucastou, konkrétne s AJD v Czestochowej
(PL). Dalsia spolupraca je s Podhalanska Pafstwowa Uczelnia Zawodowa (PPUZ) w Nowym
Targu, Instytut zdrawia (PL), J. Kukuczka Academy of Physical Education, Katowice (PL),
Department of Physical Education, State Higher Vocational School Juliusza Slowackiego,
Raciborz (PL), Lviv State University of Physical Culture, Lviv (UA) a s vysokou Skolou

Vysoké uceni technické v Brn¢.

Strategické ciele:

- Zintenzivnit' a prehibit’ vzajomnt spolupracu s domécimi i zahraniénymi intiticiami na

bilateralnej i multilateralnej Grovni

. aktivne udrziavat’ spolupracu s domdacimi i zahraniénymi partnermi predovsetkym
Vv oblasti vedeckovyskumnej spoluprace

. vytvarat’ nové moznosti spoluprace predovsetkym so zahrani¢nymi institiciami pri
tvorbe medzinarodnych projektov

. vyhodnocovat’ dopad aktualnych zmlav, zvazit’ ich prolongéciu, resp. ukoncenie

= roz§irit’ spolupracu v oblasti pokracovania §tudia absolventov na vyS$Som stupni
$tidia so zahrani¢nymi univerzitami, predovietkym z CR a PL

. zintenzivnit' vymenné pobyty a stdze Studentov i ucitelov v zahrani¢i v ramci
programu Erasmus+

= aktualizovat’ spolupracu na Sportovych podujatiach s institiciami v regione Kosic,

ako aj v celonarodnom kontexte.

5. Oblast’ priestorového a infrastruktirneho rozvoja

UTVS pre potreby vyuby vSP Sport arekreicia disponuje prednaskovymi
a seminarnymi miestnostami, ktoré aktualne postacuji, avSak v pripade expanzie pracoviska sa
stani nedostatoénymi. Preto UTVS vita moZnost progresu v objekte vysokogkolskych

internatov a UTVS (vybudovanie vedeckovyskumného CNIC — Cassovia New Industry Cluster



https://www.upjs.sk/pracoviska/tip/aktuality/24776/), od ktorého si pracovisko sl'ubuje 0.i aj

kvalitativne zlepSenie priestorového rozvoja a infraStruktary.

Priestory, v ktorych prebieha tazisko kontaktnej vyucby pre $tudijny program Sport
a rekreacia su v priamom susedstve univerzitnej kniznice s dostupnostou ku vsetkym kniznym
i Casopiseckym zdrojom (v printovej i elektronickej podobe), ktoré univerzita zabezpecuje.
Zabezpecenie Studijnou literaturou je tak vyhovujuce vo vsetkych oblastiach, ktoré tvoria obsah
vzdelavania daného S$tudijného programu (predovsetkym zdroje z oblasti vied 0 zdravi,
spolocenskych a pedagogicko-psychologickych disciplin, ale i z oblasti Sportovej edukoldgie,
kinantropologie a humanistiky). Vyhodou je prelinanie Studijného programu s programami,
ktoré pontkaji niektoré fakulty univerzity (lekarska fakulta — anatomia, fyziologia,
kineziologia, filozoficka fakulta — pedagogika apedagogika voIného cCasu, psychologia,
psychologia zdravia a pod.), ¢im sa zvySuje mnozstvo a vyber Studijne;j literatiry potrebnej pre

Stadium.

Strategické ciele:

-V Kkontexte s moznym progresom V objekte je pre pracovisko prioritou:

= dobudovanie minimalne jednej seminarnej a jednej prednaskovej miestnosti vratane
moderného vybavenia — interaktivna tabul’a, dataprojektor

= vybudovanie diagnostického centra v stlade s vedeckovyskumnym zameranim
zamestnancov UTVS

=  vybudovanie novej multifunkénej haly, ktora by spifiala normy pre medzinarodné
Sportové podujatia

= vyystavba, resp. pristavba posililovne, vratane vzpieracskej Casti

= vybudovanie gymnastickej haly so Standardnym materidlnym vybavenim.

= vybudovanie plavarne, ktord bude sluzit dominantne Studentom a zamestnancom

UPJS.

6. Oblast’ organizicie a manaZzmentu

Ustav TV a $portu mé medzi silnymi fakultami a pracoviskami z oblasti Vied o $porte
pomerne naro¢nt poziciu. Fakulty a pracoviska telovychovného zamerania su na Slovensku

dlhodobo etablované, naopak, UTVS je pracoviskom, ktoré je stile vo fize kreovania


https://www.upjs.sk/pracoviska/tip/aktuality/24776/

S absolventmi, ktori si buduju svoju poziciu na trhu prace. Podobne je to vo vnutri univerzity
vo vztahu k fakultdm. Tie maji 0.i. jasne zadefinované posty a racionalizované vsetky

administrativne procesy, ktoré na UTVS nie su dostato¢ne ukotvené.

Strategické ciele:

Racionalizovat’ vSetky riadiace a administrativne procesy tak, aby ¢o najmenej zatazovali

tvorivych pracovnikov a vytvarali im vhodny priestor na pracu.

- Pravidelnym monitoringom cinnosti zamestnancov na jednotlivych poziciach prispiet’
k ich efektivnej pracovnej naplni.

- Zefektivnenie  Cinnosti  zastupcov  predovSetkym v oblasti  vedeckovyskumnej
a pedagogickej.

- Posilnit’ vedenie pracoviska o poziciu tajomnika tustavu, ktory by zabezpecoval rozvoj
pracoviska (najmy, sluzby), ktoré nemajii vyucovaci a vedeckovyskumny charakter
a stcasne zabezpecoval prevadzkovl Cinnost’ na pracovisku, ktorti aktudlne manazuje
veduci zamestnanec.

- Zvazit moznost’ zabezpedenia vyucby predmetu Sportové aktivity ponukané pre jednotlivé
fakulty UPJS odbornikom z externého prostredia (Dohoda o vykonani prace) atym

redukovat’ zat'azenie odbornych zamestnancov touto vyucbou.

7. Oblast’ financovania pracoviska

Dlhodobym zamerom v danej oblasti je snaha o vyrovnany rozpocet pracoviska
v pedagogickej i vedeckovyskumnej oblasti. Zamestnanci UTVS postupne zvy$uji kvalitu
publika¢nych vystupov, avSak neustale zmeny v metodike rozpisu dotacii a pritvrdzovanie
minimalnych poziadaviek v jednotlivych oblastiach vyskumu pracovisko stavaju do nel’ahke;j
situacie. Omnoho horSou je situacia vo vztahu k Uspesnosti vedeckych projektov, ¢o rapidne

zniZuje beztak napédtli finan¢nt kondiciu pracoviska.

Na druhej strane UPJS disponuje viacerymi telocvi¢tiami, ktoré UTVS vyuzZiva okrem hlavnej
¢innosti aj na podnikatel'sku ¢innost’, pricom vécsSina z tychto prijmov je vyuzivana na ich
opravu a postupnu rekonstrukciu. Z dovodu nizkych prevadzkovych dotécii pracoviska je vSak

Cast’ tychto prijmov vyuZzivana aj na zlepSovanie MTZ na pracovisku.



Strategické ciele:

- Neustadle zvySovat grantovi uspesnost’ a kvalitu publikacnych vystupov tvorivych
Zzamestnancov.

- Postupne zvySovat podet prijatych $tudentov v SP Sport a rekreacia. Aktualne je v procese
akreditacie novy SP Sport a vyziva; prioritou bude nastavit' primerany poéet §tudentov, aby
bola zachovana kvalita SP pri aktuadlnom podte tvorivych zamestnancov na pracovisku
s perspektivou ich zvysenia.

- Aktualizovat smernicu upravujucu minimalne poziadavky vo vedeckovyskumne;j
a pedagogickej ¢innosti kladené na vysokoskolskych uéitel'ov a nastavit’ prehl’adny systém

odmenovania.



Priloha 1 SWOT analyza Ustavu TV a $portu UPJS v KoSiciach

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

pracovisko na renomovanej univerzite
Studijny program jediny v regione
vychodného Slovenska

personélne obsadenie z hl'adiska
odbornych Specializacii v stilade so
Studijnym programom

integracia do diania v oblasti Sportu pre
vsetkych v ramci Slovenska

vyborné jazykové kompetencie vacsiny
vyucujucich v anglickom jazyku

Z europskeho 1 medzinarodného hl'adiska
vel'mi progresivny a expandujuci
Studijny odbor

neustale sa zlepSujice materialno-
technické vybavenie

nadviazand spolupréca s organizaciami
pohybujucimi sa v oblasti podpory
aktivneho zivotného $tylu

nadviazana spolupraca s lekarskou
fakultou UPJS — spoloéné vedecké
projekty s potencialom kvalitnych
publikacnych vystupov

obmedzeny kvalitativny vyber
Studentov na prijimacom konani
nizka vedomostna pripravenost’
prichadzajucich Studentov

absencia II. stupna Stadia
nedostato¢né zapojenie do
medzinarodnych vyskumnych
projektov

nedostato¢na (aj financ¢na) motivacia
Zzamestnancov

absencia zavere¢nych prac v spolupraci
s odberatel'mi z praxe

stale nedostato¢né diagnostické
zézemie na pracovisku

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

zvysenie kvalifika¢ného rastu
pracovnikov s PhD. v kratkom ¢asovom
horizonte

moznost’ budovat uzko Specializované
pracovisko so zameranim na kvalitu
zivota a pohybovu rekreaciu
zefektivnenie propagacie pracoviska
uzsia spolupraca s LF a FF UPJS
komeréné vyuzitie odborného
poradenstva v oblasti kvality zivota
podpora a zaujem EU o pohybovu
prevenciu a $port pre vSetkych (vratane
legislativy a grantov)

na Slovensku stale nedostato¢né
spolocenské povedomie, legislativa
i dopyt na trhu prace v ramci
kvalifikovanych sluzieb v oblasti
pohybovej rekreédcie a pohybove;j
prevencie

vysoky konkuren¢ny tlak
nedostato¢na selekcia uchadzacov
0 Stadium, nébor pred vyberom
vysoké administrativne zat'aZenie
a slaba motivacia pracovnikov.




