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UvVOD
Dlhodoby zamer Ustavu telesnej vychovy a $portu Univerzity Pavla Jozefa Safarika v
Kosiciach na roky 2026—2031 bol spracovany v sulade s dlhodobym zdmerom Univerzity Pavla

Jozefa Safarika v KoSiciach a nadvdzuje na strategické smerovanie pracoviska v

predchadzajiicom obdobi.

Stratégia rozvoja Ustavu telesnej vychovy a $portu UPJS obsahuje struéné zhodnotenie
aktudlneho stavu pracoviska v persondlnej, vychovno-vzdelavacej, vedeckovyskumnej a
prevadzkovej oblasti, vratane identifikacie jeho silnych a slabych strdnok, prilezitosti a rizik
prostrednictvom SWOT analyzy. Zaroven reflektuje aktualne spoloc¢enské a akademické vyzvy
stvisiace s podporou zdravého zivotného Stylu, prevenciou civiliza¢nych ochoreni a rozvojom

pohybovej aktivity ako vyznamného faktora kvality zivota.

V ramci Eurépskej unie, susednych krajin aj SirSicho medzinarodného prostredia je
dlhodobo pozorovatelny trend podpory Sportu pre vSetkych, pohybovej prevencie a rozvoja
sluzieb v oblasti pohybovej rekredcie. Tato oblast zaznameniva dynamicky rozvoj vo
vzdelavani, vyskume aj v poskytovani sluzieb s cielom zvySovania kvality zivota obyvatel'stva.
Na Slovensku vSak v porovnani s viacerymi okolitymi krajinami trh sluzieb, vzdelavaci systém
aj riadenie komundlnej sféry stale reaguju na tieto vyzvy len ¢iastocne. V ddsledku toho nie su
podmienky pre systematicky rozvoj tejto oblasti vzdy na pozadovanej Urovni, ¢o modze

spomal’ovat’ jej d’al§i progres.

Studijny program Sport a rekreacia, realizovany na Ustave telesnej vychovy a $portu,
predstavuje progresivny smer v oblasti vysokoSkolského vzdeldvania reflektujiici aktualne
spoloCenské potreby. Jeho d’alsi rozvoj si vyZaduje systematickt podporu zo strany univerzity,
najmi v obdobi stabilizacie a d’alSieho etablovania pracoviska v narodnom aj medzinarodnom
akademickom prostredi. DoleZzitym aspektom dalSiecho rozvoja je aj posiliiovanie
interdisciplinarnej spoluprace s pracoviskami z oblasti mediciny, verejného zdravotnictva,

psychologie, manazmentu a d’alSich relevantnych vednych disciplin.

Predlozeny dlhodoby zémer predstavuje systematicky strategicky dokument, ktory
analyzuje aktualny stav pracoviska, identifikuje vnutorné aj vonkajsie faktory ovplyviujice
jeho fungovanie a nacrtdva hlavné smerovanie jeho dalSieho rozvoja. Cielom je vytvorit
predpoklady na stabilny rast pracoviska, posilnenie jeho vedecko-vyskumnej a vzdelavace;j
¢innosti a zvySenie jeho prinosu pre spolocnost’, najmé v oblasti podpory pohybovej aktivity,

zdravého zivotného Stylu a kvality Zivota populacie.



OBLASTI STRATEGICKEJ VIZIE

1. Oblast’ vzdelavania

a) Stidium v odbore

Ustav telesnej vychovy a §portu Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach (d’alej len UTVS)
poskytuje vysokoskolské vzdeldvanie telovychovného zamerania I. stupnia Studia s ndzvom
Sport arekredcia®, ktory pripravuje odbornikov schopnych organizovat, riadit a
diagnostikovat’ telovychovno-Sportovy proces so zameranim na podporu zdravého zivotného

Stylu, prevenciu zdravotnych rizik a rozvoj pohybovej rekreacie.

Strategické ciele

Hlavnym strategickym cielom pracoviska v oblasti vzdeldvania je kontinualne zvySovanie
kvality vysokoskolského vzdelavania, jeho prepojenie s aktudlnymi vedeckymi poznatkami a
potrebami spolo¢enskej praxe a zvySovanie uplatnitel'nosti absolventov na trhu prace. V tomto

kontexte bude pracovisko realizovat’ najma tieto aktivity:
Rozvoj a stabilizacia Studijnych programov

Cielom pracoviska je zabezpecit’ stabilny a kvalitny rozvoj Studijnych programov v oblasti vied
o Sporte, pohybovej aktivity a zdravého zivotného stylu.
Za tymto ucelom bude pracovisko:

e udrziavat a rozvijat' akreditovany $§tudijny program Sport a rekreacia, vratane jeho
personalneho a odborného zabezpecenia,

e kontinualne inovovat’ obsah $tadia v stilade s aktudlnymi trendmi v oblasti pohybove;j
aktivity, rekreacného Sportu a podpory zdravia,

e v najblizSom obdobi pripravit’ a poniknut’ externi formu existujuceho bakalarskeho
Studijného programu s cielom zvySit' dostupnost’ Stadia, najméd pre pracujucich a
vykonnostnych Sportovcov,

e v nadvédznosti na strategicky ciel predchadzajiceho obdobia bol pripraveny a
predlozeny magistersky Studijny program ,,Manazment Sportu a Zivotného $tylu®, ktory
je v sucasnosti v procese schvalovania prisluSnymi orgdnmi,

e rozvijat interdisciplinarny charakter Studia prepojenim poznatkov z oblasti vied o

Sporte, manazmentu, verejného zdravia a Zivotného §tylu,



e posilnovat’ kvalifika¢na Strukturu pedagogickych zamestnancov s cielom zabezpecit’

stabilitu a kvalitu Studijnych programov.

Modernizacia vzdelavacieho procesu

Strategickym cielom pracoviska je zvySovat kvalitu vzdeldvacieho procesu

prostrednictvom modernych pedagogickych pristupov, vyuzivania digitadlnych technologii

a prepojenia vyucby s vysledkami vedeckovyskumnej ¢innosti.

V tomto kontexte bude pracovisko:

e pokracovat’ v rozvoji digitdlnych a distan¢nych foriem vzdel4dvania vratane e-learningu,

e systematicky vyuzivat’ metodicku podporu Centra celozivotného vzdelavania a podpory
projektov (CCVaPP),

e podporovat’ vyuzivanie modernych pedagogickych pristupov a inovativnych foriem
vyucby,

e priebezne aktualizovat Studijné materialy, vysokoSkolské ucebnice a skripta vratane ich
elektronickych foriem,

« v spolupraci s Univerzitnou kniznicou UPJS rozsirovat’ kniZni¢ny fond v oblasti vied
o Sporte a v pribuznych odboroch nadvazujucich na Studijny program,

e modernizovat’ materidlno-technické zabezpecenie vzdelavacieho procesu.
Posilnenie praktickej orientdcie Studia

Strategickym cielom pracoviska je zvySovat prakticku pripravenost’ absolventov a ich

schopnost’ aplikovat’ teoretické poznatky v praxi.

V tomto kontexte bude pracovisko:

e rozvijat’ spolupracu s organizaciami posobiacimi v oblasti Sportu, pohybovej rekreacie,
fitness sektora a komunalnych sluzieb,

e posililovat’ projektovo orientované formy vyucby a rieSenie tloh vychéadzajucich z
potrieb praxe,

e zapajat’ Studentov do organizacie Sportovych a pohybovych podujati realizovanych na
univerzite a v spolupracujucich organizaciach,

e rozSirovat’ moznosti odbornej praxe Studentov pocas Studia,

e v stlade s aktudlnou legislativou postupne nahradzat’ tradicné zaverecné prace na L.
stupni Studia alternativnymi formami overovania kompetencii reflektujacimi praktické

zruénosti absolventov.



Rozvoj systému kvality vzdeldavania

Strategickym cielom pracoviska je systematicky rozvijat’ a monitorovat’ kvalitu

vzdelavacieho procesu v sulade s principmi vnatorného systému zabezpeCovania kvality

UPJS.

V tomto kontexte bude pracovisko:

dosledne implementovat’ principy vnutorného systému kvality a pravidelne
monitorovat’ procesy vzdelavania,

systematicky vyhodnocovat’ spitni vdzbu od Studentov a vyuzivat ju na zvysovanie
kvality vyucby,

zapajat’ zastupcov Studentov do procesu tvorby a aktualizcie Studijnych planov,
ziskavat’ spatnii vizbu od absolventov a zamestnavatelov o Urovni pripravenosti

absolventov pre prax.

Internacionalizacia a atraktivita Studia

Strategickym cielom pracoviska je posililovat’ medzindrodny rozmer vzdeldvania a

zvySovat atraktivitu stidia pre doméacich aj zahrani¢nych Studentov.

V tomto kontexte bude pracovisko:

podporovat’ zahrani¢né mobility Studentov v ramci programu Erasmus+,

vytvarat’ podmienky pre Stddium zahranicnych Studentov a ich integraciu do
akademického prostredia univerzity,

systematicky propagovat’ §tidium na UTVS medzi talentovanymi §tudentmi strednych
$kol a aktivnymi Sportovcami,

rozvijat’ spolupracu so strednymi Sportovymi Skolami a d’al§imi strednymi Skolami.

2. Oblast’ vedy a vyskumu

Vedeckovyskumna &innost’ Ustavu telesnej vychovy a $portu UPJS je zamerand najmi na

problematiku pohybovej aktivity, Sportu, zdravého Zivotného Stylu a kvality Zivota.

Napriek relativne kratkej existencii pracoviska sa postupne snaZzime rozvijat grantova a

publikacnu ¢innost’ a nadvézovat’ spolupracu s domacimi aj zahraniénymi pracoviskami. V

uplynulom obdobi bolo na pracovisku rieSenych viacero grantovych projektov VEGA a KEGA,

pricom zamestnanci Ustavu sa podiel’aju aj na projektoch realizovanych v spolupraci s d’alSimi

pracoviskami UPJS, najmi s Lekarskou fakultou, ako aj s d’al3imi univerzitami na Slovensku.



Prehl'ad rieSenych projektov je pravidelne evidovany v ramci internych databaz univerzity
(CCVaPP) a v spravach o vedeckovyskumnej innosti UPJS.

Dolezitou sucastou vedeckovyskumnej Cinnosti pracoviska je aj organizovanie vedeckych
podujati. Ustav telesnej vychovy a $portu UPJS od roku 2012 pravidelne organizuje
medzinarodnu vedecku konferenciu s dvojro¢nou periodicitou. Po obdobi pandémie COVID-
19 sa pracovisku podarilo obnovit’ jej pravidelné organizovanie, ¢im sa posiliiuje medzinarodna
spolupraca, vymena vedeckych poznatkov a internacionalizacia pracoviska.

V oblasti publika¢nej ¢innosti sa postupne zvySuje doéraz na publikovanie vo vedeckych
casopisoch evidovanych v databazach Web of Science a Scopus, pricom rastie aj podiel

publikacii v asopisoch s vyssim kvartilovym hodnotenim (prioritne Q1 a Q2).

Strategické ciele:

Rozvoj Pudského potencialu a vedeckej infraStruktury

e zvySovat kvalifikacnu uroven zamestnancov a podporovat ich odborny rast,

e identifikovat a rozvijat strategické smery vyskumu vychadzajuce z odborného
zamerania pracoviska,

e vytvarat podmienky na dosahovanie medzinarodne akceptovanych vysledkov
vyskumu,

e systematicky zvySovat’ kvalitu publikacnych vystupov zamestnancov,

e postupne zlepSovat’ infraStruktaru pre vedecky vyskum, najmi prostrednictvom

ziskavania diagnostickych pristrojov z grantovych schém.

Rozvoj projektovej a grantovej ¢innosti

o zvySovat’ objem ziskanych finanénych prostriedkov na vedeckovyskumnu ¢innost’ z
domadcich aj zahrani¢nych grantovych schém (najmda VEGA, KEGA, APVV),

o aktivnejSie sa zapajat’ do rieSenia vedeckovyskumnych projektov zameranych na Sport,
pohybovu aktivitu, Zivotny $tyl a ich vplyv na zdravie roznych skupin populacie,

« rozvijat spolupracu s d’al§imi pracoviskami UPJS a s domacimi aj zahrani¢nymi
vedeckymi pracoviskami pri priprave a realizacii projektov,

e v pripade spoloénych projektov s fakultami UPJS hladat’ moZnosti spravodlivého

prerozdelenia finanénych prostriedkov aj pre UTVS.



Podpora a motivacia vedeckovyskumnej cinnosti

o zvySovat efektivitu  vedeckovyskumnej Cinnosti  primeranym = rozdelenim
pedagogickych, odbornych a vedeckych povinnosti, s oh'adom na aktualne personalne
a organizacné moznosti pracoviska,

e priecbezne inovovat systém hodnotenia vedeckovyskumnej aktivity zamestnancov v

stlade s aktudlnymi poziadavkami na hodnotenie kvality vyskumu.

Vedeckovyskumna ¢innost’ pracoviska je uzko prepojena s pedagogickou ¢innost’ou a prispieva
k rozvoju Studijnych programov, zapajaniu Studentov do vyskumnych aktivit a k aplikacii

vedeckych poznatkov v oblasti pohybovej aktivity, zdravého zZivotného $tylu a kvality zivota.

3. Oblast’ Pudskych zdrojov

V predchddzajicom obdobi sa pracovisku podarilo zlepsit' kvalifikacni Strukturu
pedagogickych zamestnancov, najmi zvySenim poctu tvorivych zamestnancov s vedecko-
pedagogickou hodnostou docent. Od roku 2020 su na pracovisko prijimani pedagogicki
zamestnanci, ktori ovladaju minimalne jeden svetovy jazyk na Grovni umoziujucej odbornu
komunikaciu so zahraniénymi partnermi. Pocet zamestnancov bez vedeckej hodnosti PhD. sa

postupne zniZuje.

Strategicke ciele:

e pokracovat’ v zvySovani kvalifikacnej Struktiry pedagogickych zamestnancov a
podporovat’ ziskavanie vedecko-pedagogickych hodnosti,

e vytvarat’ podmienky na uspesné ukoncenie doktorandského Studia zamestnancov bez
titulu PhD.,

e podporovat generacni obnovu pracoviska a zapdjanie mladych vedecko-
pedagogickych pracovnikov do pedagogickej a vedeckovyskumnej ¢innosti,

o optimalizovat rozdelenie pedagogickych, vedeckovyskumnych a organizacnych
povinnosti s cielom zvysit' efektivitu prace zamestnancov a predchadzat’ ich
pretazovaniu,

e pri prijimani novych zamestnancov klast doraz na odbornu kvalifikdciu a znalost’

cudzieho jazyka umoznujicu zapojenie do medzinarodnej spoluprace.



4. Oblast’ priestorového a infrastruktiurneho rozvoja

Ustav telesnej vychovy a $portu disponuje pre potreby vyuéby studijného programu Sport a
rekredcia prednaSkovymi a seminarnymi miestnostami, ktoré v sucasnosti postacuju na
zabezpecenie pedagogického procesu. V pripade d’alSieho rozvoja pracoviska a rozsirovania
Studijnych programov vSak mozno ocakavat’ zvySené naroky na priestorové a materialno-

technické zabezpecenie vyucby a vedeckovyskumnej ¢innosti.

V predchadzajucom obdobi pracovisko predpokladalo rozvoj svojej infrastruktury najmi v
suvislosti s pripravovanym univerzitnym projektom CNIC, ktory mal priniest’ nové moznosti
pre rozvoj vedeckovyskumnej a Sportovej infraStruktary. Z uvedené¢ho dévodu sa v tomto
obdobi nerealizovali vyznamnejSie samostatné investicie do rozvoja priestorového a
materidlno-technického zabezpecenia pracoviska. Kedze realizédcia projektu neumoznila
individudlny infraStrukturny rozvoj pracoviska, =zostdva oblast’ priestorového a

infraStruktirneho zabezpecenia jednou z hlavnych priorit jeho d’alSieho rozvoja.

Rozvoj priestorového a materidlno-technického zabezpecenia pracoviska je zaroven
nevyhnutnou podmienkou pre dal$i rozvoj magisterského S$tidia a pre rozsirenie

vedeckovyskumnych aktivit Ustavu telesnej vychovy a $portu.

Strategicke ciele:

V nasledujiicom obdobi bude pracovisko usilovat’ najma o:

1. vybudovanie diagnostického centra (laboratéria) pre potreby vedeckovyskumne;j
¢innosti a vyucby, ktoré umozni realizovat’ diagnostiku telesnej zdatnosti, pohybove;j

aktivity a vybranych zdravotnych ukazovatel'ov réznych skupin populécie,

2. rekonStrukciu telocviéne T3,4, ktord je dlhodobo vyuzivand na vyucbu Sportovych
aktivit a Sportovych disciplin. Tato telocvicna nepresla komplexnou rekonstrukciou od
svojho vybudovania v roku 1968, pri€om jej modernizacia je nevyhnutna z hl'adiska
bezpecnosti, funkcnosti a kvality Sportového prostredia pre Studentov a zamestnancov

univerzity,

3. dobudovanie semindrnej a prednaSkovej miestnosti s modernym technickym
vybavenim, najma s ohl'adom na planované rozsirenie vzdelavacich aktivit pracoviska

a pripravovany magistersky Studijny program,



4. postupné zlepSovanie materialno-technického vybavenia priestorov urcenych na vyucbu

a Sportové aktivity,

5. podporu projektov smerujicich k rozvoju Sportovej infrastruktury univerzity.

5. SWOT analyza Ustavu TV a $portu UPJS v KoSiciach

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

poOsobenie pracoviska na renomovanej
univerzite, ¢o prinaSa vysoku
institucionalnu doveryhodnost’, stabilné
administrativne zdzemie a prileZitosti na
interdisciplinarnu spolupracu (napr. s
medicinou, psychologiou €1 prirodnymi
vedami)

jedinecnost’ Studijného programu v
regione vychodného Slovenska, ktora
posilniuje jeho regiondlnu relevanciu a
atraktivitu pre uchadzacov

persondlne zabezpecenie zodpovedajuce
odbornym $pecializdciam Studijného
programu

aktivna integracia pracoviska do
narodného prostredia Sportu pre vSetkych
a podpory pohybovej aktivity

vysoka uroven jazykovych kompetencii
vacsiny vyucujucich, najmé v anglickom
jazyku

Studijny odbor s vysokym potencidlom
rozvoja v eurépskom a medzindrodnom
kontexte, reflektujuci rastiici vyznam
pohybovej aktivity pre zdravie a kvalitu
Zivota

postupné zlepSovanie materialno-
technického vybavenia pracoviska
rozvinutéa spolupraca s organizaciami
posobiacimi v oblasti podpory aktivneho
zivotného stylu

spolupraca s Lekarskou fakultou UPJS,
vratane spolo¢nych vedeckych projektov
s potencidlom kvalitnych publikaénych
vystupov

mensia vel'kost’ pracoviska umoznujuca
vyssiu flexibilitu, rychlejsiu reakciu na
zmeny v dopyte po vzdelavani a

absencia magisterského a
doktorandského Studijného programu,
ktora znizuje atraktivitu pracoviska pre
uchddzacov preferujucich kontinuitu
Stadia

obmedzené moznosti kvalitativneho
vyberu uchadzacov v ramci
prijimacieho konania

nizsia pripravenost’ a kvalita
uchddzacov, ktord moze ovplyvitovat’
studijné vysledky, reputaciu pracoviska
a vysledky akreditaénych procesov
nizsia uroven informovanosti o
pracovisku a slabsia inStitucionalna
znacka v porovnani s tradi¢nymi
fakultami univerzity (napr. lekarskou,
pravnickou ¢i filozofickou), o moze
znizovat’ jeho prestiz a viditelnost’
nedostato¢né zapojenie do
medzindrodnych vyskumnych
projektov

nedostato¢na motivacia zamestnancov,
vratane finanéného ohodnotenia
mensia vel'kost’ pracoviska, ktord moze
limitovat’ budovanie siln¢ho
vyskumného profilu a negativne
ovplyviovat’ kvalitu a kvantitu
vedeckych vystupov, akademickt
viditel'nost’, reputdciu aj moznosti
ziskavania externého financovania
absencia zavere¢nych prac
realizovanych v spolupraci s partnermi
Z praxe

slabsie prepojenia so Sportovymi
organizdciami a potencidlnymi
zamestnavatel'mi, co mdze negativne
ovplyviiovat’ viditeInost’ pracoviska a
zamestnatel'nost’ absolventov




operativne prispdsobovanie Studijnych
pléanov.

nedostatocné diagnostické zdzemie
pracoviska.

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

akreditacia magisterského Studijného
programu moze zvysit’ atraktivitu
pracoviska pre uchadzacov, ktori
uprednostituju institucie umoziujuce
absolvovat’ kompletnu vzdelavaciu
drahu, a zaroven prispeje k udrzaniu
absolventov bakalarskeho Studia na
pracovisku

rozvoj externého Stadia — externy
magistersky Studijny program zamerany
na Sportovy manazment moze vyrazne
roz§irit’ ciel'ova skupinu zaujemcov o
Studium

podpora kvalifikacného rastu
pracovnikov s titulom PhD. v
kratkodobom ¢asovom horizonte

rastuici spoloc¢ensky dopyt po odbornych
znalostiach v oblasti $portu a zdravia,
ked’Ze sa ¢oraz vicsi doraz kladie na
podporu zdravia prostrednictvom
pohybovej aktivity, prevenciu
civilizacnych ochoreni a ti€ast’ na
Sportovych a rekreanych aktivitdch
moznost’ budovat’ uzko Specializované
pracovisko so zameranim na kvalitu
zivota, pohybovu aktivitu a rekreacny
Sport

zefektivnenie propagécie pracoviska a
posilnenie jeho viditel'nosti v
akademickom aj spolo¢enskom prostredi
rozvoj uZzSej spoluprace s Lekarskou
fakultou a Filozofickou fakultou UPJS
moznost’ komeréného vyuzitia odborného
poradenstva v oblasti podpory zdravia a
kvality zivota

rastiica podpora zo strany Eurdpskej tnie
v oblasti pohybovej prevencie a Sportu pre
vSetkych, vratane legislativnych iniciativ
a grantovych schém

potencial  etablovat  pracovisko v
oblastiach, ako st Sportovy manaZment,
pohybové aktivita zamerana na zdravie,
manazment rekreacie a koucing Zivotného

Stylu
rozvoj  partnerstiev = so  Sportovymi
organizaciami  (Sportové  federacie,

profesiondlne kluby, samospravy), ktoré

nedostatocné spolocenské povedomie,
legislativna podpora a dopyt na trhu

prace na Slovensku v  oblasti
kvalifikovanych sluzieb zameranych na
pohybovi rekreaciu a  pohybovu
prevenciu

vysoky konkurencny tlak, najmid v
dosledku pritomnosti Sportovo
orientovanych fakalt a Studijnych

programov Vv relativnej geografickej
blizkosti

nedostato¢na selekcia uchadzaCov o
Studium, ked’ze nabor Studentov Casto

prebicha  eSte  pred  samotnym
vyberovym procesom
vysoké  administrativne  zat'aZenie

pracovnikov, ktoré modze negativne
ovplyviiovat’ ich motivaciu a pracovnu
efektivitu

demograficky pokles, prejavujici sa
klesajucim poctom absolventov
strednych $kol, ktory moéze zosilnit
konkurenciu medzi univerzitami v
ziskavani uchadzacov o $tadium
meniace sa preferencie uchadzacov,
ktori Coraz viac zohladiiuji kariérne
prilezitosti, zamestnatel'nost’,
medzinarodné moznosti a reputaciu
inStitacie

riziko neuspesnej akreditacie
magisterského Studijného programu,
ktoré by mohlo viest’ k poklesu zdujmu
o stadium, znizeniu
konkurencieschopnosti pracoviska a k
jeho oslabeniu v ramci univerzitnej
Struktiry

systém financovania vysokych §kol,
ktory je <coraz viac zalozeny na
vykonnostnych ukazovatel'och, pocte
Studentov a hodnoteni vyskumu

riziko reStrukturalizacie alebo zlucenia
pracovisk s nizkym poc¢tom Studentov v

dosledku uvedeného systému
financovania

rozSirovanie  alternativnych  foriem
vzdeldvania, najmd zo  strany

sukromnych vzdeldvacich inStiticii a




mézu podporit’ realizaciu odbornych
praxi a stazi Studentov, aplikovany
vyskum a zvySovanie zamestnatel'nosti
absolventov.

medzinarodnych online programov v
oblasti Sportového manazmentu, ktoré
pontkaju  flexibilné formy Studia
konkurujiuce tradicnym univerzitnym
programom




