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Vychodiska

Univerzitna kniZnica je centralnym informacnym, vzdelavacim,
kultirnym, vydavatel'skym a technologickym pracoviskom uni-
verzity.

Navrh dlhodobého zameru Univerzitnej kniZnice UPJS v KoSiciach na roky 2026 -
2031 nadvizuje na Dlhodoby zamer Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach na roky
2026 - 2031, na doterajsi Dlhodoby zamer Univerzitnej kniZnice UPJS na roky 2022 -

2025 a na vysledky a skusenosti vyplyvajuce z ¢innosti kniZnice v predoslych rokoch.

V d'alSom obdobi ma plnit' tlohu moderného partnera vzdelavania, vedy, vyskumu,

publikovania, otvorenej vedy, digitalnej transformacie a komunitného Zivota univerzity.

Predkladany navrh reSpektuje medzinarodné Standardy, eticky kédex a usmernenia
Medzindrodnej federacie kniZzni¢nych asociacif a instittcii IFLA, strategické zamery uni-
verzity, najma kvalitu vzdelavania, vedu, vyskum a inovacie, internacionalizaciu, I'udské
zdroje, organizaciu a riadenie univerzity a investicny rozvoj. Sicasne reflektuje potreby
modernej akademickej kniZnice, a to najma v oblastiach elektronickych informacnych
zdrojov, otvorenej vedy, evidencie publikacnej ¢innosti, digitalizacie, datovej podpory,
vydavatel'skych sluZieb, pouZivatel'skej skdsenosti, kybernetickej bezpec¢nosti a udrza-

tel'nosti.



Strategicky zamer 1

Kvalitné informacné zdroje a inteligentna sprava fondov
pre vzdelavanie, vedu a vyskum

STRATEGICKY CIEL 1.1

Systematicky budovat, spristupriovat’ a hodnotit' kniZnicny fond a elek-
tronické informacné zdroje tak, aby zodpovedali potrebdam Studijnych
programov, vedeckovyskumnej ¢innosti a meniacim sa pouZivatel'skym
ndvykom akademickej obce.

Nastroje

= Realizovat koordinovanu a datovo podloZenu akviziciu tlacenych a elektronic-
kych dokumentov podla potrieb fakult, pracovisk a Studijnych programov.

= Posiliiovat modely adresnej akvizicie, identifikovat malo vyuzivané, duplicitné a
obsahovo zastarané dokumenty, priebezne vyhodnocovat vyuzivanie fondov a

pokracovat v tvorbe tzv. zZivého fondu.

= Rozvijat fond e-knih, licencovanych databaz, skuSobnych pristupov a trvalych

elektronickych kolekcii so zretelom na potreby jednotlivych fakualt odborov.

= Zachovat a rozvijat ulohu kniZnice ako garanta pristupu k elektronickym infor-

macnym zdrojom na univerzite.

= Prepojit’ akvizi¢né rozhodovanie s idajmi o vypozi¢kach, nadvstevnosti Studovni,
vyuzivani e-zdrojov a poZiadavkach pracovisk. Rozhodovacie procesy zalozZit' na

Statistikach vyuzivania dokumentov a databaz.



STRATEGICKY CIEL 1.2

Rozvijat digitdlnu kniZnicu univerzity a dlhodobu dostupnost’ dokumen-
tov v sulade s principmi otvoreného pristupu, autorského prdva a
ochrany digitdlneho dedicstva.

Nastroje

= Pokracovat v systematickej digitalizacii Studijnej, odbornej a publika¢nej pro-

dukcie univerzity podl'a vopred stanovenych priorit.

= Rozvijat' nastroje na bezpecné online spristupniovanie digitalizovanych doku-

mentov.

= Zabezpecovat kvalitny postprocessing, OCR spracovanie, kontrolu kvality a
spravu metadat digitalizovanych dokumentov.

= Posiliiovat dlhodobt archivaciu dokumentov a kontrolu integrity dat a formatov.

= Vytvarat metodiku vyberu dokumentov na digitalizaciu so zohl'adnenim Studij-

nej potreby, fyzického stavu dokumentu, dopytu a jedinec¢nosti obsahu.



Strategicky zamer 2

Pouzivatel'sky orientované, dostupné a inovativne
kniZzni¢no-informacné sluzby

STRATEGICKY CIEL 2.1

Rozvijat’ moderné, dostupné a jednoducho pouZitelné sluzby kniznice
v prezencnom aj online prostredi s dérazom na komfort pouZivatela,
inkliziu a flexibilitu.

Nastroje

Modernizovat vypoZi¢né, rezervacné a samoobsluzné procesy vratane d’alSieho
vyuzivania RFID technolégii, knihoboxov, online prolongacii a webovych slu-
Zieb.

ZlepSovat pouzivatel'skd skisenost v online katalégoch, vyhl'adavacich rozhra-

niach a na webovom sidle kniZnice.

Pripravit a realizovat prechod na kniZni¢no-informacény systém novej generacie

zodpovedajtci si¢asnym potrebam univerzity.

Zavadzat personalizované a segmentované sluzby pre Studentov, doktorandov,
vyskumnikov, pedagogov, zahrani¢nych Studentov a Studentov so Specifickymi

potrebami.

Rozvijat' online navody, videomanuadly, e-learningové moduly a samoobsluzné

informacné nastroje.

Skvalitiiovat' reprografické, skenovacie a doplnkové sluzby podla realnych po-

trieb pouZzivatel'ov a technologickych moZnosti pracovisk.



STRATEGICKY CIEL 2.2

Posiltiovat’ tlohu kniZnice ako Studijného, komunitného a podporného
priestoru univerzity.

Nastroje

Postupne modernizovat Studovne, zony pre individualne stddium, oddychové a

komunitné priestory a podporovat vznik flexibilnych pouZivatel'skych zon.

Zohl'adnovat Specifika jednotlivych pracovisk kniZnice podla potrieb fakult a

pouzivatel'skych skupin.

Rozvijat’ sluzby podporujice wellbeing Studentov a kultivované akademické

prostredie.

Pokracovat' v organizovani kultdrnych, vzdelavacich a populariza¢nych podujati,

ktoré posiliiuju identitu kniZnice ako otvoreného univerzitného priestoru.

Zaviest pravidelné vyhodnocovanie spokojnosti pouzivatelov so sluzbami,

priestormi a otvaracimi hodinami a vysledky vyuZivat pri planovani zmien.

STRATEGICKY CIEL 2.3

Systematicky rozvijat informacnu, publikacnt, citacnt a digitdlnu gra-
motnost’ a kritické myslenie pouzivatel'ov kniZnice.

Nastroje

Posilnovat’ informacné vzdelavanie Studentov vSetkych stupniov Studia vratane
Skoleni k praci s katalogmi, databazami, citacnymi manazérmi a zasadami ko-

rektného publikovania.

Rozvijat' cielené vzdelavacie aktivity pre doktorandov, mladych vedeckych pra-

covnikov a pedagogov.

Prepojit kniZni¢né vzdelavanie s potrebami fakult, predmetov a Studijnych pro-

gramov.



Vyuzivat prezencné aj online formy Skoleni, webinarov a asynchrénnych kurzov.

Posilnovat kompetencie pouzivatel'ov v oblasti prace s umelou inteligenciou,
overovania informdcii, akademickej integrity a etického pouZivania digitalnych
nastrojov.



Strategicky zamer 3

Kniznica ako strategicky partner vedy, vyskumu
a otvorenej vedy

STRATEGICKY CIEL 3.1

Rozvijat’ odbornu, analyticku a metodickt podporu vedy, vyskumu a hodnote-
nia tvorivej cinnosti univerzity.

Nastroje

= Zachovat a posilnovat ulohu kniZnice ako garanta evidencie publika¢nej a ume-

leckej Cinnosti univerzity a spravy suvisiacich registrov.

= Realizovat prechod na novy informacny systém zodpovedajici si¢asnym potre-

bam univerzity pri evidencii publikacnej ¢innosti, umeleckej ¢innosti a ohlasov.

= Zabezpecovat kvalitnu evidenciu publika¢nych vystupov, ohlasov a savisiacich

dat pre potreby univerzity, ministerstva a hodnotiacich procesov.

= Poskytovat konzultacné sluzby v oblasti publikacnych stratégii, bibliometrie,

citacnych analyz, identifikdtorov autorov a reputacnych rizik publikovania.

= Vytvarat analytické podklady a prehl'ady pre vedenie univerzity, fakulty a pra-

coviska pri hodnoteni vedeckého vykonu.

= Rozvijat predpublikacné poradenstvo a metodickd podporu autorov este pred

samotnym vydanim alebo zaevidovanim vystupu.



STRATEGICKY CIEL 3.2

Systematicky rozvijat otvorent vedu a inStituciondlne sluzby v oblasti
Open Access, otvorenych ddt a dlhodobej dostupnosti vedeckych
vystupov.

Nastroje

= Koordinovat aktivity univerzity v oblasti otvoreného pristupu k publikacnym
vystupom a metodicky podporovat pracoviska pri plneni poZiadaviek granto-
vych schém a vydavatel'skych politik.

= Posiliiovat' inStitucionadlne repozitarové a archivacné sluzby pre elektronické
publikacie, preprinty, postprinty a d’'alSie opravnene spristupnitelné vystupy
prostrednictvom ZENODO a inych.

= Rozvijat sluzby spojené s pridel'ovanim DOI, ISBN, ORCID a d'al$ich perzistent-
nych identifikatorov.

= Podporovat vyuZivanie otvorenych licencii, najma Creative Commons, pri res-

pektovani legislativnych a zmluvnych podmienok.

= Vytvarat metodické materidly a Skolenia k Open Access, predatorskému publi-

kovaniu, autorskému pravu a vyskumnej integrite.



Strategicky zamer 4

Moderné univerzitné vydavatel'stvo a odborné
publikacné sluzby

STRATEGICKY CIEL 4.1

Rozvijat’ Vydavatelstvo SafdrikPress ako profesiondlne, otvorené a
technologicky pripravené univerzitné vydavatel'stvo podporujice ve-
decku, odbornti a vzdeldvaciu produkciu univerzity.

Nastroje

Zabezpecovat kvalitna edi¢nu ¢innost univerzity v tla¢enej aj elektronickej for-
me s dorazom na odbornu Uroven, transparentné procesy a kvalitnd pouZivatel-

skd podporu.

Zavadzat a Standardizovat digitalne publika¢né a redakéné procesy, spravu me-

tadat a komunikaciu s autormi.

Posiliiovat prepojenie vydavatel'skych procesov s evidenciou publikacnej Cin-

nosti, otvorenym pristupom a repozitarovymi sluzbami.

Rozvijat' elektronické publikovanie, online distribuciu a dlhodobé spristupno-
vanie publikacii.

Pokracovat’' v rozvoji portalu Unibook ako e-shopu, prezentacného priestoru a

uloZiska elektronickych publikacii.

Podporovat zavedenie a prevadzku platforiem zameranych na univerzitné pub-
likovanie, vratane Open Journal System a Open Monograph System a v ramci

tychto systémov odborne garantovat workflow.



STRATEGICKY CIEL 4.2

Poskytovat' autorom, editorom a pracoviskdm univerzity komplexné
publikacné poradenstvo.

Nastroje

Rozvijat konzultacné sluzby v oblasti vydavatel'ského procesu, autorského pra-
va, licen¢nych podmienok, citacnych zasad a evidencie vystupov.

Zjednodusovat’ administrativne procesy pre autorov a sucasne zvysovat kvalitu

poskytovanych metodickych materidlov a podkladov.

Posiliiovat metodickil podporu pri priprave vedeckych monografii, ucebnic,

skript, zbornikov a inych tlacenych a elektronickych publikacii.

Budovat jednotné redakcné a grafické standardy univerzitného publikovania.



Strategicky zamer 5

Digitalna transformacia, datova integracia
a kyberneticky bezpecna kniZnica

STRATEGICKY CIEL 5.1

Zabezpecit postupnu digitdlnu transformdciu kniZnice a integrdciu jej
kl'icovych informacnych systémov, procesov a ddatovych tokov.

Nastroje

= Postupne prepajat kniZznicné, publikacné, evidenné, repozitarové a prezentac-

né systémy do koordinovaného pracovného ramca.

= Zosulad'ovat logiku Statistickych ukazovatel'ov, internych vykazov, benchmar-

kin- govych podkladov a datovych vystupov pre vedenie univerzity.

= Zavadzat automatizované importy, kontroly a validatné mechanizmy pri sprave

bibliografickych, autoritnych a eviden¢nych adajov.

= Rozvijat datovu analytiku pre potreby manaZérskeho rozhodovania, planovania

akvizicie, priestorovych sluzieb a hodnotenia vykonu kniZnice.

STRATEGICKY CIEL 5.2

Posilnit technologicku, prevddzkovu a kybernetickt bezpecnost’ kniZnice.

Nastroje
m  Zabezpecovat pravidelné zalohovanie dat.

s Udrziavat sdlad pouzivanych systémov s poziadavkami kybernetickej bezpecnosti, GDPR a

internych bezpecnostnych pravidiel univerzity.

s Modernizovat serverovu a hardvérovu infrastruktiru kniZnice podl'a priorit a do-

stupnych zdrojov.
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Zavadzat opatrenia na ochranu digitalnych objektov, pouzivatel'skych uctov a pre-

vadzkovych systémov.

Rozvijat’ digitalne kompetencie zamestnancov v oblasti bezpec¢nosti, spravy dat a pou-

Zivania novych technolégii vratane nastrojov umelej inteligencie.



Strategicky zamer 6

Viditel'na, spolupracujica a medzinarodne otvorena
kniznica

STRATEGICKY CIEL 6.1

Posilriovat’ vnutro univerzitni, odborni a medzindrodnt spoluprdcu
s cielom podporit’ vzdeldvanie, vedu, vyskum a odbornu reputdciu
kniznice.

Nastroje

Rozvijat' systematickd spolupracu s fakultami, univerzitnymi pracoviskami, stu-

dijnymi a personalnymi oddeleniami a d’al$imi ttvarmi univerzity.

Posiliiovat’ spolupracu s CVTI SR, SNK, akademickymi kniZnicami, profesijnymi
zdruzZeniami a d’'al$imi domacimi aj zahrani¢nymi partnermi a stavovskymi orga-

nizaciami.

Zapajat sa do odbornych projektov, pracovnych skupin a aktivit vratane pro-

gramu Erasmus+.

Podporovat internacionalizaciu sluzieb kniZnice, najma vo vztahu k zahranic-

nym Studentom, vyskumnikom a partnerom univerzity.

Rozvijat viacjazy¢né informacné a metodické materidly a pouZzivatel'skd podpo-

ru v anglickom jazyku.
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STRATEGICKY CIEL 6.2

Budovat’ znacku kniznice ako aktivneho, profesiondlneho a otvoreného pra-
coviska univerzity.

Nastroje

= Realizovat systematické marketingové a propagacné aktivity vo fyzickom aj di-

gitdlnom priestore.

= Rozvijat komunikaciu kniZnice prostrednictvom pouzivatel'sky privetivého we-

bového sidla, socidlnych sieti, podujati, vystav a populariza¢nych aktivit.

= Prezentovat kniZnicu ako sdicast znacky univerzity a ako miesto podpory studia,

vedy, kultiry a akademickej komunity.

= Pokracovat v organizovani podujati pre Studentov, uchadzacov o stadium, od-

bornu verejnost’ a partnerov univerzity.

= Vyuzivat moderné formy komunikacie vratane videonavodov, online kampani a

cielenej segmentacie obsahu.



Strategicky zamer 7

Kvalitné I'udské zdroje, uciaca sa organizacia
a udrzatel'na kniZnica

STRATEGICKY CIEL 7.1

Rozvijat' persondlny potencidl kniZnice ako predpoklad kvalitnych a
inovativnych sluZieb.

Nastroje

= Podporovat odborny rast zamestnancov prostrednictvom Skoleni, workshopov,

interného vzdelavania a zdiel'ania dobrej praxe.

= Posililovat digitalne, informacné, jazykové, komunika¢né a metodické kompe-

tencie zamestnancov.
= Vytvarat podmienky pre zastupitel'nost, spolupracu a zdiel'anie znalosti.

= Rozvijat pracovné prostredie zaloZené na profesionalite, otvorenej komunikacii,

spolupraci a zodpovednosti v duchu wellbeing.

= Prehlbovat schopnost zamestnancov reagovat na nové vyzvy akademického

prostredia, vratane prace s Al a datovo orientovaného rozhodovania.
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STRATEGICKY CIEL 7.2

Integrovat’ principy environmentdlnej, ekonomickej a prevddzkovej
udrZatel'nosti do riadenia a rozvoja kniZnice.

Nastroje
= Uplatnovat principy zelenej kniZnice v prevadzke, pri sprave priestorov, ndkupe
technolégii a pri organizovani podujati.

= ZniZovat environmentalnu stopu kniZnice prostrednictvom dspornych a digital-

nych rieSeni, obmedzovania zbytocnej tlace a efektivnej spravy zariadeni.

= Vyuzivat moZnosti zdiel'ania, opatovného pouzitia a cirkulacie vybavenia a ma-

terialu tam, kde je to vhodné.

= Zavadzat priebezné sledovanie prevadzkovych, environmentalnych a ekonomic-

kych ukazovatel'ov vybranych ¢innosti kniZnice.

= Rozvijat environmentalne povedomie pouZzivatel'ov a zamestnancov prostred-

nictvom podujati a osvetovych aktivit.



Implementacia a hodnotenie
plnenia

Plnenie dlhodobého planu bude kaZdorocne konkretizované v planoch hlavnych tuloh
Univerzitnej kniZnice a vyhodnocované vo vyro¢nych spravach a internych hodnotiacich
materialoch.

Pri vyhodnocovani sa budu sledovat najma ukazovatele vyuzivania fondov a EIZ, nav-
Stevnosti fyzickych a virtudlnych sluzieb, miery digitalizacie, kvality evidencnych a pub-
lika¢nych procesov, vykonnosti vydavatel'stva, spokojnosti pouZivatel'ov, realizacie sys-

témovych zmien, ako aj rozvoja odbornych kompetencii zamestnancov.

Zaver

Univerzitna kniZnica UPJS v Kosiciach bude v obdobi rokov 2026 - 2031 rozvijana
ako moderné, otvorené, technologicky pripravené a odborne silné univerzitné pra-
covisko, ktoré aktivne prispieva ku kvalite vzdelavania, podpore vedy a vyskumu,
otvorenej vede, digitalnej transformacii, publikacnej cinnosti, internacionalizacii
a budovaniu kultivovaného akademického prostredia v sulade s Dlhodobym zame-

rom UPJS na roky 2026 - 2031.

KONTAKT

Univerzitnd kniznica UPJS v Kosiciach
E-mail: kniznica@upjs.sk
Web: www.uk.upjs.sk
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