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vzdelavania

Program inovacného vzdeldvania Riadenie digitdlnej transformacie
nastrojmi  manazmentu zmeny rozvija kompetencie Skolskych
digitdlnych koordindtorov a veducich pedagogickych zamestnancov v
oblasti systémového riadenia inovacii. Styri vzdeldvacie oblasti
sprevadzaju ucastnikov od pochopenia naliehavosti zmien pre 21.
storocie az po ich udrzatelné ukotvenie v kultire organizacie. Absolvent

Anotacia dokaze strategicky analyzovat digitalny ekosystém Skoly, sformulovat
hodnotovu viziu a rozumie realizachnym fdzam cez modely Kotter a
ADKAR. Doéraz sa kladie na praktické riadenie fudskych zdrojov —
budovanie podpornych koalicii, prdcu s motivaciou a uplatfovanie
reSpektujucej komunikacie pri zvladani odporu v time. Celé vzdelavanie
je postavené na praktickej praci s podmienkami vlastnej Skoly.
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Ciele
vzdelavania

Hlavny ciel’

Rozvijat profesijné kompetencie ucastnikov v oblasti riadenia digitalnej
transformdcie Skoly prostrednictvom osvojenia si zakladnych principov
systematického manaimentu zmeny a ich aplikdcie v podmienkach
Skoly tak, aby uGcastnici dokazali identifikovat a komunikovat
naliehavost zmeny, formulovat jej viziu, zapajat aktérov vychovy a
vzdeldvania, planovat a podporovat realizaciu zmeny a vyhodnocovat
jej priebeh, prinosy a predpoklady udrzatelnosti.

Ciastkové ciele:

e porozumiet zakladnym principom systematického riadenia zmeny
a ich uplatneniu v procese digitalnej transformdcie skoly;

e analyzovat vychodiskovy stav digitdlnej transformacie Skoly a
identifikovat faktory, ktoré podporuju alebo limituju realizaciu
zmeny;

e formulovat a komunikovat naliehavost zmeny v kontexte potrieb
Ziakov, pedagogickych zamestnancov, Skoly a pozZiadaviek
spolocnosti 21. storocia;




e vytvorit hodnotovo ukotvenu viziu digitalnej transformacie Skoly a
formulovat realistické ciele zmeny;

e uplatriovat vybrané nastroje manaimentu zmeny pri zapajani
aktérov skoly, praci s bariérami a rozdielnou pripravenostou na
zmenu;

e navrhovat postup realizacie digitdlnej transformacie skoly vratane
kratkodobych uspechov, podpornych opatreni, priebezného
vyhodnocovania a upeviiovania zmeny.

Obsah
vzdelavania

Vzdelavanie je zamerané na rozvoj profesijnych kompetencii Skolskych
digitadlnych koordindtorov a veducich pedagogickych zamestnancov
v oblasti riadenia digitalnej transformacie skoly.

Ucastnici pracuju s redlnymi podmienkami vlastnej $koly, analyzuju jej
digitalny ekosystém, formuluju viziu zmeny, identifikuju bariéry a
navrhuju uskutocnitelné kroky smerujice k udrzatelnej zmene kultary
§koly. Uéastnici vzdeldvania porozumeju zakladnym principom
systematického riadenia zmeny.

Obsah je rozdeleny na Styri oblasti:

1: Zmena a jej naliehavost v kontexte digitalnej transformacie
vzdeldvania a Skoly

Synchrénne (prezencne / online): 8,5 h ‘ Asynchroénne (diStanéne): 6 h

e Digitalna transformdcia ako zmena kultury skoly; rozdiel medzi
zavadzanim technoldgii a systémovou digitalnou transformaciou.

e Potreby Ziakov a pozZiadavky spolocnosti 21. storocia.

e Princip naliehavosti zmeny.

Vystupy distancnej Casti vzdeldvania:

e Spracované klucové data z realizovaného prieskumu/evaluacie
digitalneho ekosystému skoly.

e Vypracovand SWOT analyza digitalnej transformacie Skoly podla
dimenzii Ludia, Procesy, Infrastruktura

e Overenie pochopenia informacii z prislusnych teoretickych textov
formou kvizu a reflexie praktickych uvedomeni tykajucich sa
kontextu ich Skoly

2: Hodnoty organizacie a vizia zmeny

Synchrdnne (prezenc¢ne / online): 6 h ‘ Asynchroénne (distanéne): 7 h

e Hodnoty skoly ako vychodisko digitalnej transformacie.

e Technoldgie ako prostriedok na podporu ucenia, spoluprace,
autondmie a zniZzovania administrativnej zataze.

e Okruh wvplyvu a proaktivny pristup Skolského digitalneho
koordinatora.

e Tvorba zdielanej vizie a jej prepojenie s hodnotami, potrebami
Ziakov a pedagogickych zamestnancov.

e Formulovanie vizie prostrednictvom pribehu buducnosti Skoly.

Vystupy distancnej casti vzdeldvania:




e Spracovany navrh hodnotového ukotvenia digitalnej transformacie
Skoly.

e Vlypracovanie pripadovej Studie: Analyticko-reflexivny dokument
vlastnej skoly vychddzajuci z textu G. Biesta: Pedagogicky kompas
pre digitdlnu transformdciu.

e Overenie pochopenia informacii z prislusnych teoretickych textov
formou kvizu a reflexie praktickych uvedomeni tykajucich sa
kontextu ich Skoly.

e Spracovana karta vizie digitadlnej transformdcie Skoly.

3: Efektivne nastroje na riadenie zmeny v Skole

Synchrénne (prezenc¢ne / online): 6 h ‘ Asynchroénne (distancne): 7 h

e Manaiment ludskych zdrojov v procese inovacii: budovanie
podporne] koalicie pre digitdlnu transformaciu skoly, spojencov a
identifikacia bariér v zborovni.

e Strategickd  komunikacia:  aplikdcia  principov  empatie,
reSpektujucej komunikacie a asertivnych technik pri zvladani
namietok a odporu.

e Hladanie synergickych rieseni (win-win).

Vystupy distancnej ¢asti vzdeldvania:

¢ Identifikdcia veducej koalicie: nominacia 3 az 5 klu¢ovych spojencov
(na zaklade atribdtov formdlnej moci, odbornej kompetencie,
prirodzenej dobveryhodnosti a liderskych schopnosti) so
zdovodnenim vyberu

e Analyza vnutorného prostredia: zostavenie prehladu redlnych
namietok a bariér kolegov (TOP 5 autentickych citacii
reprezentujucich Strukturdlne prekazky, deficit vedomosti a
zruénosti ¢i psychologické obavy, ktoré posluzia ako podklad pre
konsStruktivny manazment odporu - budu vyuzité pri modelovych
situdciach zameranych na ndcvik reSpektujucej i asertivnej
komunikacie pocas osobného workshopu.)

e Overenie pochopenia informacii z prislusnych teoretickych textov
formou kvizu a reflexie praktickych uvedomeni tykajucich sa
kontextu ich Skoly

4: Manazment zmeny ako systém

Synchrdnne (prezencne/ online): 2,5 h ‘ Asynchrénne (distancne): 7 h

e Systematicky manazment zmeny v Skole.

e Vybrané modely riadenia zmeny ako procesna mapa a individualny
kompas prijimania zmeny

e Kotterov model v kontexte digitalnej transformacie Skoly, najma
upevinovanie dosiahnutych vysledkov a ukotvenie zmeny v kulture
Skoly.

e Model ADKAR ako nastroj diagnostiky pripravenosti jednotlivcov na
zmenu.




Vystupy distancnej Casti vzdeldvania:

e Vypracovanie diagnosticko-analytickej tabulky ,,M6j ADKAR tim“
pre klucovych aktérov Skoly.

e Overenie pochopenia informacii z prislusnych teoretickych textov
formou kvizu a reflexie praktickych uvedomeni tykajucich sa
kontextu ich skoly

e Doplnené digitalne portfélio ucastnika: podklad na zaverecnu
prezentdciu a reflexiu vzdeldvania.

Cielova skupina

Kategdria pedagogickych zamestnancov:
o ucitel
e Skolsky digitdlny koordinator

Podkategdria kategdrie uditel:
e ucitel prvého stupna zakladnej Skoly
e ucitel druhého stupna zakladnej Skoly
e ucitel vSeobecného vzdeldvania v strednej Skole
e ucitel odborného vzdelavania a pripravy v strednej skole

Kariérova pozicia:
o Skolsky digitdlny koordinator

Vzdeladvanie je odporuc¢ané aj pre veducich pedagogickych
zamestnancov.

Ziskané
profesijné
kompetencie
absolventa
programu
vzdelavania

Absolventi programu vzdeldvania vedia (vo vztahu k vlastnej skole):

e identifikovat digitalnu uroven Skoly, potreby aktérov vychovno-
vzdeldvacieho procesu a podmienky vzdeldavacieho prostredia
vo vztahu k digitalnej transformacii;

e vyhodnotit vysledky analyzy vychodiskového stavu skoly a
formulovat zavery vyuzitelné pri planovani zmeny;

e formulovat viziu a Ciastkové ciele digitalnej transformacie skoly
v stlade s hodnotami Skoly, potrebami Ziakov a pedagogickych
zamestnancov;

e planovat kroky digitalnej transformacie s vyuZitim principov
manazimentu zmeny, vratane identifikacie aktérov, bariér, rizik
a kratkodobych uspechov;

e poskytovat podporu a spatnu vazbu pedagogickym a odbornym
zamestnancom pri prijimani a realizacii digitdlnej zmeny;

e uplatriovat primerané komunikaéné stratégie pri praci s
odporom, obavami a rozdielnou pripravenostou aktérov skoly
na zmenu;

e navrhovat opatrenia na upevnenie a udrZatelnost digitalnej
transformacie v kulture skoly;

o reflektovat priebeh a vysledky digitalnej transformacie skoly a
vyuzivat digitdlne portfélio na dokumentovanie, hodnotenie a
prezentovanie vlastnej koordina¢nej ¢innosti.




Opatrenia na
zabezpecenie
kvality

Opatrenia na zabezpecovanie kvality obsahu vzdeldvanie, priebehu
vzdeldvania a ukoncovania vzdeldvania:

a) poziadavky na pedagogického zamestnanca pri zaradeni na
vzdelavanie

Na inovacné vzdeldvanie bude zaradeny pedagogicky zamestnanec
v uvedenej kategorii, podkategérii a pozicii, ktory spifia kvalifika¢né
predpoklady v sulade s vyhlaskou MSVVaS SR ¢&. 173/2023 Z.z., ma
minimalne 2-ro¢nu pedagogicku prax.

Aktudlne pokyny ku inovaénému vzdelavaniu budu pre pedagogickych
zamestnancov zverejiiované na webovej stranke poskytovatela.

Prihlasovanie na inovacné vzdeldvanie sa realizuje vyplnenim on-line
prihlasky na webovej stranke poskytovatela, ktord pedagogicky
zamestnanec dorudi v pisomnej podobe na adresu poskytovatela podla
aktudlnych pokynov.

Sucastou prihlasky je potvrdenie riaditela Skoly, resp. zriadovatela
o spravnosti uvedenych ddajov v prihldaske vratane zaradenia
zamestnanca do kategodrie alebo podkategoérie.

d

Ak pedagogicky zamestnanec nie je v pracovnom pomere alebo riaditel
Skoly nepotvrdi zaradenie pedagogického zamestnanca, posudi
opravnenie na zaradenie pedagogického zamestnanca na zaklade
prislusnych dokumentov, ktoré pedagogicky zamestnanec predloZi,
poskytovatel.

Oznamenie o zaradeni alebo nezaradeni na inovacné vzdelavanie bude
uchadza¢om ozndmené pisomne najneskér 10 dni pred zadatim
vzdelavania.

b) personalne zabezpecenie vzdeldvania a poZiadavky poskytovatela
na odbornost personalneho zabezpecdenia

Persondlne zabezpecenie bude v sulade s §55 a §56 zakona ¢. 138/2019
Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Kvalifika¢né predpoklady, lektorské skidsenosti a odborné poziadavky
na lektorov budu pozadované v takej miere, ktora bude predpokladom
kvality poskytnutého vzdelavania.

Lektorsky tim bude pozostdvat zo zamestnancov poskytovatela
inovacného vzdeldvania v oblasti prirodnych a humanitnych vied,
matematiky, informatiky a rozvoja digitdlnych kompetencii.

Garant spifia kvalifikaény predpoklad v zmysle § 55 ods. 6 zakona
€. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

c) materialne, technické a informacné zabezpecenie vzdeldvania

Technické a informacné zabezpecenie:

Vzdeldvanie bude prebiehat prezenc¢ne / online.




Vsetky Studijné materidly budu pre ucastnikov vzdeldvania online
pristupné pocas trvania vzdeldvacieho programu.

Realizacia diStancnej Casti vzdelavania (asynchrénna forma) a online
vzdeldvania (synchrénna forma) bude zabezpecend s podporou MS
Teams.

Financné a materialne zabezpecenie:

Naklady spojené so vzdeldvanim budu financované v sulade s § 63
zdkona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

Naklady na realizaciu vzdeldvacieho programu predstavuju 200 € 4 1
Ucastnik.

Sucasne musia byt dodrZané ustanovenia zakona ¢. 292/2014 Z. z.
o prispevku z eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
Uc¢astnikom, ktori su zapojeni do narodného projektu Digitalna
transformdcia vzdeldvania a skoly, je vzdelavanie v plnej vySke hradené
z prostriedkov Eurépskeho socidalneho fondu (ESF+) v ramci Programu
Slovensko.

d) podmienky ukoncenia vzdeldvania

Spo6sob ukoncovania inovacného vzdelavania podla § 56 odsek 1 zakona
¢.138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov bude formou zavere€nej prezentacie pred
trojé¢lennou skusobnou komisiou, ktorej predsedu a dalSich ¢lenov
vymenuje Statutdrny organ poskytovatela.

Poziadavky na ukoncenie:

e absolvovanie najmenej 80% stanoveného poctu hodin vyu¢ovanych
synchrénne

e vypracovanie a odovzdanie vSetkych vystupov distan¢nej formy
(asynchrénna forma) vzdelavania definovanych v casti Obsah
vzdeldvania,

e vypracovanie a pred skusobnou komisiou obhajenie zdverecnej
prezentacie

Zavereéna prezentacia reprezentuje Uroven vo vzdeldvacom programe
ziskanych vedomosti a zru€nosti Uéastnika. Tematicky bude zamerana
na vysvetlenie principov riadenia zmeny v kontexte konkrétnej skoly.

Zavere€na prezentacia bude mat formu PowerPoint prezentacie alebo
prezentacie v inom prezentaénom programe. Casovy rozsah zdvere¢nej
prezentacie je priblizne 15 minut. Sabléna k zavere¢nej prezentécii
bude Ucastnikom dostupna od zaciatku vzdelavania.

ZavereCnd prezentacia musi byt origindlna, vytvorend autorom pri
dodrZani pravidiel prace s informacnymi zdrojmi, nesmie mat charakter
plagidtorstva, nesmie narusat autorské prava inych autorov.
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