Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Lekarska fakulta
Ustav socialnej a behavioralnej mediciny

UCEBNY PLAN PREDMETU
Akademicky rok 2025/2026

Nizov predmetu: ManaZment v zdravotnictve 1.
Podmieriujuce predmety: -
Studijny program: Fyzioterapia — 1. stupen Forma Studia: denna
Kategoria predmetu: povinny Obdobie studia: 3. 1ok, letny sem.
Forma vyucby: cvicenie, kontrolované samostadium Rozsah vyucby: 0/1/1 hod./tyzden
Forma ukoncenia: ziskanie kreditov Pocet kreditov: 1

TyZderi Cvicenie — blokova vyucba 23.04.-24.4.2026 PO

08:00-09:30  MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.

ManaZment zdravotnej starostlivosti.

Vyznam, vymedzenie pojmov - manazment, irovne riadenia, manazgr.
Zakladné manaZzérske funkcie, ilohy a zruénosti.

Organizovanie. Organizac¢na Struktira a kultira organizicie.

09:45-11:15  Samostatna praca — priprava prezentdcii

23.04.2026

stvrtok | 11:30-13:00  Mgr. Marta Nemdikovd, PhD.

Planovanie.
Féazy a metody procesu planovania.
Stanovovanie cielov a planovanie na individualnej a organiza¢nej Grovni.

13:30-15:00  Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
Vedenie. Vyznam, §tyly vedenia 'udi. Motivacné teorie a techniky.
Komunikacia v organizacii — vyznam, rozdelenie, faktory efektivnej komunikacie.

08:00-09:30  Samostatnd prdca — priprava prezentacii

09:45-11:15  MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.

Prezentécie Studentov s diskusiou

Pracovné stretnutia: od pripravy po uspesni realizaciu

Konflikty v pracovnom prostredi: efektivne stratégie ich rieSenia
Disciplinarne postupy v organizacii: Nové pristupy a moderné nastroje
Umenie delegovania: ako vyuZit’ Pudsky potencial v time

Umenie vyjednavania: ako dosiahnut’ vzajomne vyhodné rieSenia
Cesty k efektivnym rieSeniam krizovych situacii v organizacii

24.04.2026
piatok

11:30-13:00  MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
Organizacia a prostredie.

Faktory vplyvajice na organizacie v zdravotnictve.
Analyza prostredia organizacie (SWOT).

ManaZment kvality a Standardy kvality v zdravotnictve.




Podmienky pre absolvovanie predmetu:

1. 100 % ucast’ na cvi¢eniach. Neucast na cviceniach musi byt riadne ospravedlnena u vyucujiceho, ktory
uréi nahradu v zodpovedajiicej forme. Student si moZe pocas semestra nahradit’ ospravedlnené cvicenia,
najviac v rozsahu 3 tyzditov (Studijny poriadok UPJS v Kosiciach, LF, CI. 12, bod 8).

2. Spracovanie zadanej témy vo dvojiciach, ktora bude hodnotena v zmysle nového Studijného poriadku
UPJS LF, ktory vstapil do platnosti 01.09.2023 nasledovne:

91 az 100 % ,absolvoval - A - vyborne*

84 az 90 % ,,absolvoval - B - veI'mi dobre*
75 az 83 % ,,absolvoval - C - dobre*

68 az 74 % »absolvoval - D - uspokojivo*
60 az 67 % ,,absolvoval - E - dostato¢ne*

3. Vpripade, ze vyucba prebiecha diStancnou formou, prostrednictvom aplikdcie MS Teams, prosime
Studentov, aby mali k dispozicii aj audio-vizualne pripojenie tj. moznost’ komunikovat’ prostrednictvom
zvuku a obrazu.

Odporucana literatira:

1. Duris T. Riadenie 'udskych zdrojov v zdravotnictve. TU FzaSP, Trnava 2000.

2. Mihal¢ova B., Pruzinsky M. Manazérske teérie. KU PF Ruzomberok 2006. ISBN 80-8084-076-8.

3. Ondrus P., Ondrusova I. a kol. Manazment a financovanie v zdravotnictve. PRO Banska Bystrica 2017.
ISBN 978-80-972535-9-2, 328 s.

4. Sedlak M. Manazment. EKONOMIA, Bratislava 2007. ISBN 978-80-8078-133-0, 360 s.

5. www.hpi.sk, www.who.sk, www.udz.sk

Prezentacie Studentov vo dvojiciach - inStrukcie k spracovaniu tém
z predmetu Manazment v zdravotnej starostlivosti v LS 2025-2026

FORMA PREZENTACIE
PowerPoint prezentacia v nasledovnej Struktire:
1. snimka — ndzov témy, mend a priezviska prezentujucich
2. snimka — obsah (Struktira) prezentécie
3. snimka ... rozpracovanie témy podl'a obsahu
posledna snimka — kratke zhrnutie
Informacné zdroje uvadzajte pri jednotlivych snimkach, sposob citovania podl'a Prilohy ¢. 6 Smernice €.
1/2011 - http://www.upjs.sk/public/media/3241/smernica-1-2011-pril-6.pdf

OBSAH a ROZSAH PREZENTACIE
- vrozsahu 10 min., prezentuju obaja Studenti
- podany interaktivne (aktivne zapojenie posluchacov), nie vSeobecné informacie a definicie, ale
priklady z praxe (video ukazky, pripadové studie a pod.)

HODNOTENIE SKUPINOVEJ PRACE
Za spracovanie ziskava skupina maximalne 100 bodov na zéklade hodnotenia:
obsahu (maximum 50 bodov), formy (maximum 25 bodov) a prejavu (maximum 25 bodov).

TEMY
Studenti sa dohodnt medzi sebou a vyberu si tému podl’a toho, ako je uvedena v UP.

Posledna uprava: 06.02.2026
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
Garant predmetu
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