Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Lekarska fakulta
Ustav socialnej a behavioralnej mediciny

Ndzov predmetu:

UCEBNY PLAN PREDMETU
Akademicky rok 2025/2026

Podmieriujice predmety: -

Studijny program:
Kategoria predmetu:

Forma vyucby:

Forma ukoncenia:

povinny

prednaska/cvicenie/kontrolované samost.

ziskanie kreditov

Verejné zdravotnictvo - bakalarsky

ManaZment zdravotnej starostlivosti

Forma Studia: denna

Obdobie Studia: 3. rok, 2. sem.
Rozsah vwuéby: 1/2/2 hod./tyzden
Pocet kreditov: 2

TyZderi Predndska — utorok 13:00-13:45 PL Cvicenie — utorok 13:45-15:15 PL
Uvod do predmetu, organizaéné pokyny. Zakladné manaZérske funkcie, ulohy
1.(7) | Manazment zdravotnej starostlivosti - a zruénosti.
09.02.-13.02 vyznam, vymedzenie zakladnych pojmov. MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
TTTTT L MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. 12.02.2026
12.02.2026 stvrtok 8:30
2. (8) | Planovanie. Stanovovanie ciel’ov a planovanie
Fazy a metody procesu planovania. na individualnej a organizacnej urovni.
16.02.-20.02. | Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
17.02.2026 17.02.2026
3.(9) | Organizovanie I. Organiza¢na kultara vybranych organizacii
Kultura organizacie. Vv zdravotnictve.
23.02.-27.02. | MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
26.02.2026 stvrtok 8:30 26.02.2026 stvrtok 9:15
4. (10) | Organizovanie I1. Tvorba organizac¢nej Struktiry vo vybranych
Organizacna Struktura. organizaciach v zdravotnictve.
02.03.-06.03. | Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
03.03.2026 03.03.2026
5. (11) | Organizacia a prostredie. Analyza prostredia zdravotnickych
Vonkajsie a vnutorné prostredie organizacie. | organizacii.
09.03.-13.03. | MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
10.03.2026 10.03.2026
Vedenie Motivacia pracovnikov
6.(12) Vyznam, $tyly vedenia l'udi, zru¢nost’ Motivaéné tedrie a techniky.
16.03.-20.03 delegovania Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
T | Mgr. Marta Nemcikova, PhD. 17.03.2026
17.03.2026
7.(13) Hodnotenie zamestnancov. Hodnotenie zdravotnickych pracovnikov ako
' Mgr. Marta Nemcikova, PhD. sucast’ d’alSieho vzdelavania.
23.03.-27.03. 24.03.2026 Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
24.03.2026
Komunikécia v organizicii - vyznam, Komunikicia - nacvik komunikacnych
8.(14) rozdelenie, faktory efektivnej komunikacie. | zru€nosti.
30.03.-03.04 Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
T 31.03.2026 31.03.2026
9. (15)
Rektorské volno 07.04.2026 Rektorské volno 07.04.2026
06.04.-10.04.




ManaZment kvality v zdravotnictve.

ManaZment zmeny v zdravotnictve.

10. (16) Vybrané systémy manazérstva kvality. Uplatnenie manazmentu zmeny vo verejnom
13.04.17.04 Narodny projekt - SDTP a PPVP. zdravotnictve.
T MUDy. Zuzana Katreniakova, PhD. MUDr. Zuzana Katreniakovad, PhD.
14.04.2026 14.04.2026
Prezentacie Studentov Prezentacie Studentov:
11. (17) | Pracovné stretnutia: od pripravy po Umenie delegovania: ako vyuzit’ Pudsky
uspesnu realizaciu potencial v time
20.04.-24.04. | Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
21.04.2026 21.04.2026
Prezentacie Studentov Prezentacie studentov
12.(18) Konflikty v pracovnom prostredi: Disciplinarne postupy v organizacii: Nové
27 04.-01.05 efektivne stratégie ich riesenia pristupy a moderné nastroje
T | Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
28.04.2026 28.04.2026
Prezentdcie sStudentov Spéitna vizba K prezentaciam Studentov
13.(19) | Umenie vyjednavania: ako dosiahnut’ Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
04.05.-08.05. vzajomne vyhodaé rie’§enia 05.05.2026
Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
05.05.2026
14. (20) | Spétna vézba k predmetu Vyhodnotenie Gi¢asti
Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
11.05.-15.05. | 14.05.2026 14.05.2026

Podmienky pre absolvovanie predmetu:

1. Minimélne 50% ucast’ na prednaskach.

2. Minimalne 80% ucast’ na cvifeniach. Neucast na cviCeniach musi byt riadne ospravedlnena
u vyucujuceho, ktory ur¢i nadhradu v zodpovedajucej forme. Student si moze pocas semestra nahradit’
ospravedlnené cvienia, najviac v rozsahu 3 tyzdnov (Studijny poriadok UPJS v Kosiciach, LF, Cl. 12,
bod 8).

3. Spracovanie vybranej témy (prezentacia), ktoré bude hodnotené v zmysle nového Studijného poriadku

UPJS LF, ktory vstapil do platnosti 01.09.2023 nasledovne:

91 az 100 %
84 az 90 %
75 az 83 %
68 az 74 %
60 az 67 %

»absolvoval - A - vyborne*

,,absolvoval - C - dobre*

Odporucanad literatira:

,,absolvoval - B - ve'mi dobre*

»absolvoval - D - uspokojivo*
,,absolvoval - E - dostato¢ne*

1. Duri§ T. Riadenie Iudskych zrojov v zdravotnictve. TU FzaSP, Trnava 2000.
2. MihalCova B., Pruzinsky M. Manazérske teorie. KU PF Ruzomberok 2006. ISBN 80-8084-076-8.

3. Ondrus P., Ondrusova I. a kol. Manazment a financovanie v zdravotnictve. PRO Banska Bystrica 2017.

ISBN 978-80-972535-9-2, 328 s.

4. Ondrus P. Svetové zdravotnicke systémy v ¢ase globalizacie. PRO Banska Bystrica 2014. ISBN 978-80-

89057-47-4, 320 s.




Prezentacie Studentov - inStrukcie k spracovaniu tém — v dvojiciach/trojiciach
z predmetu Manazment v zdravotnej starostlivosti v LS 2025-2026

FORMA PREZENTACIE
PowerPoint prezentacia v nasledovne;j Strukture:
1. snimka — ndzov témy, mena a priezviska prezentujicich
2. snimka — obsah (Struktura) prezentacie
3. snimka ... rozpracovanie témy podl'a obsahu
posledna snimka — kratke zhrnutie
Informacné zdroje uvadzajte pri jednotlivych snimkach, sposob citovania podl'a Prilohy ¢. 6 Smernice €.
1/2011 - http://www.upjs.sk/public/media/3241/smernica-1-2011-pril-6.pdf

OBSAH a ROZSAH PREZENTACIE
- podany interaktivne (aktivne zapojenie ostatnych Studentov), nie len metédou prednasky,
s aktivnym priamym zapojenim kazdého ¢lena Studijnej skupiny
- 1 vyudovacia hodina, tj. 45 min.

HODNOTENIE
Za spracovanie ziskavaji Studenti maximalne 100 bodov na zaklade hodnotenia:
obsahu (maximum 50 bodov), formy (maximum 25 bodov) a prejavu (maximum 25 bodov).

TEMY
Studenti sa dohodnt medzi sebou a vybert si tému podla toho, ako su uvedené v UP.

Posledna uprava: 17.02.2026
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
Garant predmetu


http://www.upjs.sk/public/media/3241/smernica-1-2011-pril-6.pdf

