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UCEBNY PLAN PREDMETU
Akademicky rok 2026/2027

Manazment Vv zdravotnictve

Fyzioterapia / Mgr.
povinny

ziskanie kreditov

prednaska/cvicenie/kontr. samostadium

Forma $tudia: denna

Obdobie studia: 2.r1oc¢. 1. sem.
Rozsah vyucby: 1/1/1 hod./tyzden
Pocet kreditov: 1

Tyfdeii | Predndska - Stvrtok 08:15-09:45 (PVT) PO Cvicenie - Stvrtok 08:15-09:45 (NVT) PO
Uvod do predmetu. Oboznamenie sa
s u¢ebnym planom a podmienkami
absolvovania predmetu.
1. (38.) Manazment l'udskych zdrojov ako integralna
16.09.-18.09, g(izast’ manazmentu organizacie.
Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
17.09.2026
Ludské zdroje pre zdravotnictvo z pohl'adu
2.(39) zdravotnych politik — praca v skupinach.
21.09.-25.00. MVDr. Marcela Linkova, PhD.
24.09.2026
Planovanie 'udskych zdrojov — vyznam,
proces, metddy a $pecifika planovania
Pudskych zdrojov v zdravotnictve.
3. (40.) Dizajn (deskripcia a $pecifikacia), analyza
28.09.-02.10 3 redizajn pracovnych miest.
MUDr. Zuzana Katreniakovd, PhD.
01.10.2026
Efektivne §tyly vedenia v zdravotnickych
organizéciach. Specifika vodcovstva vo
fyzioterapii — diskusia v skupinéch.
4.(41.) Zaklady timovej prace. Vyvojové stadia timu,
05.10.-09.10, timové role podl'a Belbina.
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
08.10.2026
Zabezpecovanie potreby l'udskych zdrojov —
ziskavanie, nabor a vyber. Nacvik vybranych
5. (42.) Metod naboru a vyberu uchddzacov - inzerat,
12.10.-16.10/ Zivotopis, motivacny list, vyberovy pohovor.
Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
16.10.2026
Zabezpecovanie potreby I'udskych zdrojov —
6. (43) prijimanie do pracovného pomeru a adaptacia.
19.10.-23.10. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.

22.10.2026




TyZideri Predndska - Stvrtok 08:15-09:45 (PVT) PO Cvicenie - Stvrtok 08:15-09:45 (NVT) PO
Hodnotenie prace a pracovného spravania
7. (44) zamestnancov. Odmenovanie zamestnancov.
26.10.-30.10, Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
29.10.2026
Motivacia - vyznam v manazmente 'udskych
zdrojov, motivacny proces, motivacné teorie.
8. (45) Pracovné vzt'ahy a pracovné podmienky.
02.11.-06.11. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
05.11.2026
9. (46.) Samostatna praca — priprava prezentacii.
09.11.-13.11) 12.11.2026
Individualny rozvoj a starostlivost’
0 zamestnancov, kariérny rast.
10. (47.) Mobilita zamestnancov, penzionovanie
16.11.-20.11. a uvolfiovanie zamestnancov.
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
19.11.2026
11. (48) Prezentacie Studentov s diskusiou — 1. ¢ast’.
2311.-27.11) Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
7T 26.11.2026
Prezentacie Studentov s diskusiou — 2. ¢ast’.
12.(49.) Mgr. Marta Nemcikovd, PhD.
30.11.-04.12. 03.12.2026
Prezentacie studentov s diskusiou — 3. Cast’.
13. (80.) Mgr. Marta Nemcikovd, PhD.
07.12.-11.12) 10.12.2026
Vyhodnotenie $tadia predmetu. Spétna vizba.
Kontrola splnenia podmienok pre absolvovanie
14. (50.) predmetu.
14.12.-18.12, Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
17.12.2026

Podmienky pre absolvovanie predmetu:

1. 100% ucast’ na cviceniach a 100% ucast’ na prednaskach.

Neucast’ na cviéeniach musi byt riadne ospravedlnena u vyuc¢ujuceho, ktory urci nahradu v zodpovedajlcej

forme. Student si moZe potas semestra nahradit’ ospravedinené cvienia, najviac v rozsahu 3 tyzdiov.
(Studijny poriadok UPJS v Kosiciach, LF, Cl. 12, bod 8).

2. Uspesne realizovana prezenticia vybranej témy, ktora bude hodnotena v zmysle Metodického pokynu
dekana ¢. 1/2016 nasledovne:

3. 'V pripade, Ze vyucba prebieha disStancnou formou, prostrednictvom aplikacie MS Teams, prosime Studentov,
aby mali k dispozicii aj audio-vizualne pripojenie tj. moznost’ komunikovat’ s vyu€ujicim prostrednictvom

91 az 100 %

»absolvoval - A - vyborne*

84 a7z 90 % ,,absolvoval - B - ve'mi dobre*
75 az 83 % ,,absolvoval - C - dobre*

68 az 74 % »absolvoval - D - uspokojivo*
60 az 67 % ,,absolvoval - E - dostato¢ne*

zvuku a obrazu.




Odporucanad literatiura:
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2. KRAVCAKOVA, G.: Manazment 'udskych zdrojov. UPJS v Kogiciach, 2014. ISBN 978-80-8152-219-2.
Dostupné online: https://www.upjs.sk/public/media/5596/Kravcakova_Manazment_ludskych_zdrojov.pdf
KUBALAK, M. Efektivne riadenie 'udskych zdrojov. Nikara, Krupina 2013.

4. MATUSOVICOVA, M. — PAVLIKOVA, M. Manazment l'udskych zdrojov. Vydavatel'stvo Ekoném,
Bratislava 2020.

SOJKA, L. Manazment l'udskych zdrojov. Bookman, Presov 2017.

6. URBANCOVA, H. - VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdroju. Grada, Praha 2023.
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Individuélne prezentacie Studentov - inStrukcie k spracovaniu tém
z predmetu Manazment l'udskych zdrojov v ZS 2026-2027

. Kouc¢ing a jeho uplatnenie v zdravotnictve.

. Mentoring a jeho uplatnenie v zdravotnictve.

. Spolupréca generacii X, Y a Z v pracovnom prostredi.

. Kultdrna a etnicka diverzita v pracovnom prostredi.

. Konflikty na pracovisku a moznosti ich riesenia.

. Specifika vodcovstva a uloha vodcu v zdravotnictve.

. Fyzioterapeut ako krizovy manazér.

. Mobbing na pracovisku a moZznosti rieSenia.

. Strieborna ekonomika a uplatnenie seniorov na trhu préace.

10. Teambuilding ako nastroj posilnenia spoluprace na pracovisku.
11. Rovnovaha medzi pracovnym a osobnym zivotom (Work-life balance).
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FORMA PREZENTACIE
PowerPoint prezentacia by mala trvat’ 20-25 minat v nasledovnej Struktare:
1. snimka — nazov témy, meno a priezvisko prezentujlceho Studenta
2. snimka — obsah (Struktara) prezentacie
3. snimka ... rozpracovanie témy podl'a obsahu
posledna snimka — kratke zhrnutie
Informacné zdroje uvadzajte pri jednotlivych snimkach, spdsob citovania podla Prilohy €. 6 Smernice €.
1/2011 - http://www.upjs.sk/public/media/3241/smernica-1-2011-pril-6.pdf

Interaktivne zapojenie
Individualna prezentécia s interaktivnym zapojenim posluchaCov s pouZzitim minimalne 3 relevantnych
informacnych zdrojov.

HODNOTENIE SAMOSTATNEJ PRACE

Uspesné absolvovanie prezentacie predpoklada schopnost’ §tudenta vyhladané a spracované informécie
volne interpretovat’ s vlastnym komentdrom vo vymedzenom cCase. Za spracovanie Student ziskava
maximalne 60 bodov na zaklade hodnotenia:

obsahu (maximum 30 bodov), formy (maximum 15 bodov) a prejavu (maximum 15 bodov).

Garant predmetu: MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
Posledna Uprava: 18.09.2026
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