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Gratiarum actio

Je mi nesmiernou ct'ou, Ze mi bol dnes udeleny titul Doctor honoris causa na vasej univerzite.

Pre mia to znamena aj velkil zodpovednost’ a povinnost d’alSej usilovnej prace s cielom
propagovat’ vedu, najmé tu, ktoru zastupujem — preventivnu kardioldgiu a lipidologiu, v Pol'sku, v
Europe, osobitne v jej strednej a vychodnej Casti, a na celom svete. Vo svojej kratkej prednaske by som
sa chcel zamerat’ na niekol’ko veci, ktoré st pre mna vel'mi dolezité, aby som potvrdil, Ze kazdy moze
dosiahnut’ uspech kdekol'vek na svete. Aby sa tak stalo treba splnit’ niekol'ko jednoduchych podmienok
— musime byt ambicidzni, operativni, vZdy hl'adat’ rieSenia a stale klast’ otazky. V sucasnosti Casto
hovorim svojim zverencom, spolupracovnikom a kolegom dva dolezité vyroky, ktoré ma sprevadzaja
pocas mojho profesionalneho Zivota: ,,ak sa o nie¢o nepokusite, nikdy to neziskate™ a ,,mozete zlyhat',
ale ak ste konali najlepsie, ako ste vedeli, napokon zvit'azite — je len otazkou Casu.*

Najprv by som sa chcel na chvilu ststredit’ na otazku mentorstva. Ja som nikdy nemal
skutocného mentora. Nast'astic som sa nebal kladenia otdzok. Na svojej profesionalnej ceste som sa
stretol s vynikajucimi 'ud'mi, medzi inymi aj s prof. Dimitriom P. Mikhailidisom z University College
v Londyne, s ktorym spolupracujem uz poslednych 15 rokov, a s prof. Marianom Zembalom,
vynikajacim kardiochirurgom, predtym pdsobiacim na Ministerstve zdravotnictva Pol'ska, ktori mi
ukazali, ze ak tvrdo pracujete, zabudnete na nezdary, no najmai, ak sa zo svojich neuspechov dokazete
poucit, je mozné naozaj vSetko. Toto st priklady skvelych mentorov, akych zelam vSetkym. Preco je
také dolezité byt mentorom?

Pretoze mozete vytvorit’ skupinu l'udi, ktori sa budu intenzivne venovat’ vasej spolo¢nej praci,
pretoze takto moZete svojim mlad$im kolegom pomdcet’ vyhnit' sa chybam, ktoré ste urobili, moZzete im
aj ukazat’ najlepsi spdsob ich vedeckého a profesionalneho rozvoja, a napokon sa mézete ucit’ od nich
rovnako, ako sa oni ucia od vas. Majte, prosim, na zreteli, Ze Zijeme v ére internetu, socialnych médii,
umelej inteligencie, strojového ucenia, podnikatel'skej inteligencie atd. Naozaj o tom viete viac ako
vasi Studenti, ktori tieto nastroje pouzivaju takmer od narodenia? A Co telemedicina, lekarske hry,
metddy gamifikacie? Iba spolocne, spojenim medzigeneraénych sil, mézete vy a vas tim dosiahnut’
vel’ky uspech! Preto sa musite snazit’ byt najlepsim mentorom! Ale nezabudnite, Ze keby ste chceli byt
dobrym mentorom, musite sa ¢as od ¢asu naucit’ byt’ zverencom. Pre¢o som hned’ na zaciatku zacal s
problematikou mentorstva? Pretoze v Pol'sku a v mnohych eurdpskych krajinach, najma v krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy, neexistuje ziadna tradicia mentorstva. Pre¢o?

Pretoze vzdy existoval ten hlipy strach, ze by ma nas mladsi Spolupracovnik mohol nahradit’
na pozicii vediceho katedry, oddelenia, ze bude lepSim praktickym lekdrom, ze bude mat viac
pacientov, ze bude mat lepSie Studie, granty, atd’. Zvy€ajne sa obklopujeme omnoho slab$imi 'ud’'mi,
pretoze sa bojime tych, ktori st alebo by mohli byt’ lepsi, ako sme my!

Preto su univerzity z tejto Casti sveta vo svetovych rebrickoch vel'mi nizko. Ak zistite, Ze niekto
pri vas je leps$i ako vy, skiste sa mu odborne vyrovnat’, ucte sa od neho, spolupracujte s nim, ale nebojte
sa ho a nesnaZte sa ho obmedzovat’, beriic do uvahy skuto¢nost,, ze mate lepsSie postavenie. Iba vtedy,
ked’ pracujete so skutoénymi vodcami, budete tiez vodcom, ale ak pracujete s priemernymi 'ud’mi,
budete ,,vodcom* iba na svojom pracovisku. Rovnako délezitou otazkou, ktora je v skuto¢nosti izko
spojena s mentorstvom, je ucinna spolupraca. Z moéjho pohladu je spolupraca klI'icom k tuspechu,
kIi€om k rozvoju seba samého, klI'aicom k efektivnemu uskutoc¢iiovaniu nasich napadov.

Od samého zaciatku som mal vel'mi Siroka vedeckt a odbornu spolupracu. Teraz, po mnohych rokoch,
sa ma moji kolegovia Casto pytajt, ako je mozné, Ze vas dobre poznaju vsade na svete, od USA, Kanady
cez Franctzsko, Spojené kral'ovstvo, Bulharsko, Norsko, Estonsko, Uzbekistan, Taiwan po Japonsko.
V skutocnosti nepoznam realnu odpoved’ na tito otazku, pretoze pre mna je bezné spolupracovat’ so
vSetkymi, zhromazd'ovat’ 'udi okolo seba a vyhladavat I'udi na spolupracu pri vSetkych novych
projektoch. Spominam si, Ze ked’ som sa pokusil poziadat’ o svoj prvy grant v pol'skom Narodnom
stredisku pre vedu, nemohol som néjst’ pol'ského experta, ktory by mi pomohol pri priprave metodiky.
Tak som napisal asi 100 e-mailov odbornikom, ktorych som jednoducho nasiel na Medline, ktorych som
poznal iba z vedeckych prac, 'udi vysoko uznavanych na medzinarodnej Grovni. A pre¢o 100 e-mailov?

Pretoze som jednoducho chcel mat’ odpoved’ aspon od jedného z nich, aby ma podporil, a bol

som vel'mi prekvapeny, ked’ som zbadal odpovede od takmer tridsiatich z nich! S va¢Sinou z nich mam



stale vel'mi tizku spolupracu, s niekol’kymi som sa dokonca spriatelil. TakZe sa nikdy nebojte opytat’ sa,
vacSina T'udi je velmi ochotna vas podporit! V naSich krajinach sa musi zmenit aj mentalita!
Potrebujeme ovel’a otvorenejsiu spolupracu, pretoze ked’ chceme robit’ vyskum iba na svojom oddeleni,
budeme odstdeni na netispech! Iba spolo¢né napady, multicentrické projekty nam poskytuju radost’ z
vedeckej prace a z vysledkov, ktoré je niekedy tazké predvidat’, samozrejme z pozitivneho hl'adiska.

Bertic do uvahy miesto, kde sa mi prave dostalo tej Gzasnej pocty — Doctor honoris causa,
skontroloval som tiez, kedy som zacal svoju spolupracu, a som si isty, Ze mézem povedat’ aj priatel'stvo
s profesorom Pellom, s Danielom. Bolo to 24. augusta 2013, ked’ som mu napisal e-mail, v ktorom som
navrhol rozsiahlu vedeckt a vzdelavaciu spolupracu medzi pol'skou Asociaciou pre lipidy, ktora som
zalozil pred dvoma rokmi, ¢o bolo v spolupraci s Narodnou asociaciou pre lipidy v USA a Slovenskou
asociaciou aterosklerdzy. Odpovedal po niekol’kych hodinach! A od tej doby mame velmi plodnu
spolupracu, a o je rovnako dolezité, vieme, Ze by sme sa mohli vzdy jeden na druhého spolahnut’.
TakZe — pamitajte — viacodborova, multicentrickd a nakoniec medzindrodna spolupraca su kl'icom k
uspechu v kazdej oblasti!

Nakoniec by som vas chcel uistit, ze ak chcete dosiahnut’ uspech, musite byt jednoducho
odvazni! Aka je definicia odvahy v nasom profesionalnom Zivote? Je to schopnost’ prijimat’ tazké
rozhodnutia a riesit’ problémy, je to schopnost’ prijimat’ aj (takmer) nemozné tulohy, je to schopnost’
zmenit miesto svojej prace, aby sa d’alej rozvijala, je to schopnost’ ist’ nickedy proti vetru. Preto som sa
stal, podl'a mo6jho najlepsiecho vedomia, v PoI'sku najmlad$im docentom v medicine vo veku 30 rokov,
riadnym profesorom vo veku 36 rokov, najmlad$im namestnikom $tatneho tajomnika v pol'skej vlade
na Ministerstve vedy a vysokoskolského vzdelavania vo veku 33 rokov, a preto som v roku 2011 zalozil
Pol’skt asociaciu pre lipidy (PoLA) s takmer 500 ¢lenmi, nasledne v roku 2012 Skupinu na metaanalyzu
lipidovych a krvnych tlakov (LBPMC) v roku 2012 (ide o skupinu s vySe 150 odbornikmi z celého sveta
s cielom preskamat’ najdolezitejSie problémy v oblasti lipidovych poruch, hypertenzie, vyzivy a
kardiovaskularneho rizika) a napokon v roku 2015 Medzinarodny panel odbornikov na lipidy (ILEP),
ktory bol zaloZeny s cielom pripravit’ odporucania v oblasti preventivnej kardioldgie v tych najviac
diskutabilnych otazkach, ktoré nie st obsiahnuté v aktualnych usmerneniach. Chcel by som zdoraznit’,
ze v skupine LPBMC aj ILEP je ¢lenom riadiaceho vyboru aj prof. Daniel Pella. Nakoniec som sa aj
preto rozhodol prijat’ vyzvu a v roku 2013 som sa prihlasil do vyberového konania a stal som sa
riaditel'om 2. najvacsej nemocnice v Pol'sku — Pol'skej nemocnice pre zdravie matky — Vyskumného
ustavu (PMMHRI) napriek tomu, Ze mi vSetci hovorili, Ze to je ,,mission impossible". Pritom v roku
2017 som na Ustave zalozil think-tank ,,Inovacia pre zdravie®, ktory zdruZuje $est’ hlavnych tstavov
medicinskeho vyskumu v Pol'sku a viac ako 50 najvacSich zastupcov podnikatel'ského odvetvia v
Pol'sku v oblasti mediciny s hlavnym ciel'om robit’ inovacie v oblasti mediciny v PolI'sku. Uz po dvoch
rokoch je think-tank povaZovany za jedného z najddlezitejSich aktérov v oblasti mediciny a inovacii v
Pol’sku.

Hovorim o tom a uvadzam tieto priklady len preto, aby som vam ukazal, Ze sa nemoZzete bat
realizovat’ svoje profesionalne plany a sny. Mozete zlyhat, niekedy je potrebné pockat, ale ak naozaj
chcete a tvrdo pracujete, mate vel’ky tim angazovanych I'udi, na¢ivate svojim mentorom a pokusate sa
byt najlepsim mentorom pre svojho mladsieho kolegu, uplatiiujete Siroki spolupracu, zakazdym budete
uspesni — je to len otazkou Casu.

Vzdy si verte a usilujte sa realizovat vSetky svoje plany a profesijné sny! Je ovela lepsie mylit
sa v snoch, ako ostat’ stat' s neuskutocnenymi ambiciami.

ESte raz d’akujem! Je pre mna skutocne velkou ctou, Ze som dnes tu.

Dr.h.c. prof. MUDr. Maciej Banach, PhD.



