Program digitalnej transformacie vzdelavania na UPJS
(materidl na rokovanie RKR UPJS dfia 25.10.2021)
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Uvod

Digitdlna transformacia spolocnosti, klimatické a spolocenské zmeny zdsadnym sp6sobom menia
smerovanie a potreby spoloénosti, na ktoré ma skolsky systém aktivne reagovat. Tyka sa to vsetkych
stupniov skol od zakladnych aZz po vysoké Skoly.

Pretrvavajuca situacia pocas pandémie od marca 2020 zrejme definitivne ukoncila diskusie o tom, i
ma byt nasa univerzita “digitalna” a aktéri vzdeldvania maju byt digitdlne gramotni a ¢i ucitelia maju
vyuZivat potencidl digitdlnych technolégii vo vzdeldvani. Samotné technoldgie viak nedokazu a
nemo6zu nahradit ludsky a odborne rozvinutého uditela. Musime sa ucit vyuzivat DT iba tam (ale vSade
tam), kde je to na prospech Studenta. Digitalna transformdcia vzdeldvania je prostriedok, nie ciel.
Tym je skvalitnenie vzdeldvania s ohfadom na hodnoty a potreby ludskej spolo¢nosti.

Predlozeny dokument charakterizuje ako ciel “Univerzitu digitdlnej excelencie” (“digitalnu
univerzitu”), ktord rozvija digitdlne kompetencie a zru¢nosti Studentov a ucitelov, efektivne vyuZiva
digitdlne technoldgie pri komunikacii s komunitou aktérov vzdeldvania, vo vyucovani a aktivnom
poznavani, pri hodnoteni a sebahodnoteni.

Vychodiskom pre vypracovanie Programu digitdlnej transformacie vzdeldvania na UPJS (dalej len
Programu) je VSeobecny ramec VSK k podpore ucenia sa a vyucovania orientovaného na studenta
ak rozvijaniu zruénosti a kompetentnosti Studentov a ucitefov UPJS a eurdpske koncepéné
dokumenty (podrobnejsie v kapitole 1).

Digitdlnu transformaciu sme rozdelili do troch strategickych oblasti. V kapitolach 2 — 4 je uvedena
charakteristika tychto oblasti, ciele a navrhované opatrenia. Indikatormi digitalnej transformacie su
znaky digitalnej univerzity (podrobnejsie v kapitole 5). Hodnotenie aktudlneho stavu a potrieb aktérov
vzdeldvania na zaklade tychto znakov bude vychodiskom pre vypracovanie Akéného planu digitdlnej
transformacie vzdeldvania na roky 2022 — 2025.

1. Vychodiska a vSeobecny ramec programu

Hlavnym obsahovym vychodiskom pre vypracovanie Programu su europske koncepéné dokumenty,
predovsetkym Akcény plan digitdlneho vzdeldvania (Eurépska komisia, september 2020), Eurdpsky
ramec digitalnych kompetencii pre ob¢anov (DigComp), Eurdpsky ramec digitdlnych kompetencii
pedagdgov (DigCompEdu), Eurépsky ramec pre osobné a socidlne kompetencie a schopnost uéit sa
(LifeComp), Studie zameranej na “Computational Thinking” (CT) ako fundamentalnej klucovej
kompetencii buducnosti (CompuThink), dalej Program informatizacie skolstva do roku 2030
(dokument v schvalovacom procese), Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy, Narodna
stratégia kybernetickej bezpeénosti na roky 2021 a# 2025 ako aj daldie relevantné koncepéné
dokumenty.

Vzdelavanie je procesom spristupnovania nadobudnutych poznatkov a overenych postupov z vybranej
oblasti fudskej ¢innosti, ponukajicim vyuZivanie a nadvaznost na existujucu Uroveri vedy, techniky &i
spolocenskych zvyklosti. Vzdeldvanim nie iba informujeme o minulosti a nadobudnutych
skusenostiach, ale najma iniciujeme a vymedzujeme nase smerovanie do buducnosti. Vzdeldvanie
chapeme ako proces, v ktorom Student v spolupraci s inymi dava zmysel novym skisenostiam (Harlen,
2015) a ktorého vychodiskom je aktivne poznavanie.

Z pohladu Studenta ako jedinca ide primarne o vnutorne motivovanu osobnu pozndvaciu a nasledne
vzdeldvaciu potrebu. T4 vznikd najma v prostredi poskytujicom podnety na pozorovanie, zazitok z



objavovania a radost z poznaného. Udrzatelnost dopadu a vyznamu vzdeldvania pre jednotlivca je silne
podmienena schopnostou udit sa, vybudovanym hodnotovym rebri¢kom, v ktorom ziskané vedomosti
a zruénosti a ich neustaly rozvoj su prirodzenou stcastou intelektualnych aktivit. Z globalneho pohladu
je vzdeldvanie iniciované spolocenskou potrebou, komunitnym zaujmom a definovanymi
poziadavkami na profesijné vedomosti a zru¢nosti absolventa.

Skolu - univerzitu je potrebné aj nadalej chapat ako dominantny priestor na vzdeldvanie. Silnie viak
vyznam neformalneho vzdeldavania a informalneho ucenia sa a opodstatnene je pozadované ich
vyrazné prepojenie so vzdeldvanim formalnym. Skola ako udiaca sa organizicia (OECD, 2016) ma
neustdale reagovat na podnety zo Sirokého okruhu partnerov, vytvarat podmienky pre vzdeldvanie
orientované na prosperitu v spolocnosti, ktord je nestala, neistd (neurcitd), komplexnd a
nejednoznaéna. Skola formuje a aktivizuje $irokd komunitu aktérov vzdeldvania.

Prioritou je digitdlna univerzita ako vysoko wvykonny ekosystém digitdlneho vzdeldvania s
infrastrukturou, pripojenim a digitdlnym vybavenim, efektivnym planovanim a rozvojom digitdlnych
kapacit, vratane aktudlnych organizacnych schopnosti, digitdlne kompetentnymi a sebavedomymi
ucitelmi a zamestnancami v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, vysoko kvalitnym vzdeldvacim
obsahom, uzivatelsky privetivymi ndstrojmi a bezpec¢nymi platformami, ktoré respektuju sukromie a
etické Standardy (Digital Education Action Plan 2021-2027, 2020).

Digitdlna univerzita efektivne vyuZiva digitdlne technolégie pri komunikacii s komunitou aktérov
vzdeldvania, v aktivnom poznavani, pri hodnoteni a sebahodnoteni. Cielom digitalnej transformacie
univerzity je skvalitnenie vzdeldvacieho procesu, vyrazne posilnenie zodpovednosti studenta za jeho
vlastné ucenie a v tomto kontexte vyrazne posilnenie samostudia a zmena roly ucitela.

Digitdlna univerzita pripravuje absolventov na profesie s vyuzitim technolégii a inovaciami vzdeldvania,
ktoré v sucasnosti eSte nemusia existovat, rozvija ich Zivotné kompetencie, formuje postoje a hodnoty
Studentov, ktoré oc¢akavame, zZe budu dolezité pre dosahovanie blahobytu minimalne do r. 2030 (OECD
Learning compass, 2030). Digitdlna UPJS ma zvysit doveru v kvalitu poskytovaného vzdeldvania na
Slovensku, vo vychodoslovenskom regidne, kde potrebujeme podporit uchytenie a perspektivny rozvoj
priemyslu 4.0, znalostnu ekonomiku a fungovanie tzv. e-Slovenska.

2. Digitalne zrucnosti a kompetencie studentov a ucitelov

Hlavny ciel: Aktéri vzdeldvania maju ovladat digitdlne zruénosti a kompetencie pre 21. storocie v
sulade s eurdpskymi Standardami.

Specifické ciele:

- zvySovanie Urovne prenositelnych digitdlnych zruénosti a kompetencii Studentov univerzity v
sulade so standardom DigComp 2.1 a Specifickych kompetencii vo vazbe na profil absolventa
Studijného programu a potrieb trhu prace,

- zvySovanie Urovne digitalnych zruénosti a kompetencii zamestnancov univerzity,

- zvySovanie Urovne digitalnych zrucnosti a kompetencii Studentov ucitelskych programov v
sulade so standardom DigCompEdu a skvalitnenie pripravy buducich pedagégov pre efektivne
vyuzivanie digitalnych technoldgii v edukacnom procese;

Rychlo meniaci sa svet, vratane rapidneho pokroku vo vede a technoldgiach, poukazuje na narastajuce
poziadavky na digitdlne zrucnosti a kompetencie. Rozvoj tychto kompetencii 21. storocia tak
predstavuje nielen zaklad pre efektivnu digitalnu transformaciu vo vzdeldavani, ale zaroven
poukazuje na profil absolventa, ktory je schopny Uspesne sa zapojit do diania v spoloénosti.



Byt digitalne kompetentny znamena vediet pouzivat digitdlne technoldgie sebavedome a bezpeéne na
rozliéné ucely, a to pri praci, hfadani prdce, u€eni sa, nakupovani online, ziskavani informdacii ohladom
zdravia, zapojeni sa a participacii v spolo¢nosti a pod.

Eurdpska komisia sa v Akénom plane pre digitdlne vzdeldvanie (2018) zameriava na potrebu
podporovat a rozsirovat Ucéelné vyuzivanie digitdlnych a inovativnych vzdeldvacich postupov s
prioritami lepsie vyuZivat digitalne technoldgie vo vyucovani a uceni sa (l) a rozvijat prislusné digitalne
kompetencie a zru¢nosti v oblasti digitalnej transformacie (l1).

V kontexte eurdpskej politiky je prioritnou potrebou, aby vietci ob¢ania vnimali digitdlnu kompetenciu
ako kldcovu kompetenciu, ktord podla odporucania Eurépskeho parlamentu a Rady zaroven patri k
hlavnym kompetencidm pre celozivotné vzdeldvanie. Digitalne zru¢nosti a sp6sobilosti podrobnejsie
vymedzuje dokument JRC pod nazvom Eurdpsky ramec digitalnych kompetencii pre obcanov,
skratene tieZ DigComp. To je to, €o by mal na uréitej urovni ovladat kaZzdy obéan, aby bol schopny
existovat v digitdlnej dobe, a teda aj uditelia, $tudenti a dal$i zamestnanci VS.

DigComp 2.1 opisuje 21 kompetencii, rozdelenych do 5 oblasti:

1. Informaéna a datova gramotnost:

e vyhladavanie a filtrovanie dat, informacii a digitdlneho obsahu,
e vyhodnocovanie dat, informdcii a digitalneho obsahu,
manazment dat, informdcii a digitalneho obsahu.

2. Komunikacia a spolupraca:
e interakcia prostrednictvom digitalnych technoldgii,
e zdielanie prostrednictvom digitalnych technoldgii,
e zapojenie sa do obcianstva prostrednictvom digitalnych technoldgii,
e spolupraca prostrednictvom digitalnych technolégii,
e etiketa nainternete,
manazment digitdlnej identity.
3. Vytvaranie digitalneho obsahu:
e rozvijanie digitalneho obsahu,
e integrdcia a prepracovanie digitdlneho obsahu,
e autorské prava licencie,
e programovanie.
4. Bezpeénost:
e ochrana zariadeni,
e ochrana osobnych dat a sukromia,
e ochrana zdravia a pohody,
ochrana Zivotného prostredia.
5. Riesenie problémov:
e rieSenie technickych problémov,
e identifikacia potrieb a technologickych rieseni,
e kreativne pouzivanie digitalnych technoldgii,
o identifikacia medzier v digitdlnej spésobilosti.

Vo vazbe na dany studijny odbor, pripadne $tudijny program je mozné vymedzit $pecifické digitalne
zruénosti a kompetencie, ktoré by mali odrazat profil absolventa, napr.:



e Pre ucitelov - ucitelské odbory su to kompetencie podla rdmca DigCompEdu (vid niZsie)

Napriek tomu, Ze digitdlne kompetencie pedagégov suU povaziované za nevyhnutné pre
efektivne vzdeldvanie, tuto skutoénost odrazaji odporucaniaiba v polovici Eurdpskych
edukacnych systémov pre pociatoénu odbornu pripravu ucitelov.

e Pre zamestnancov verejnej spravy - odbor verejna sprava je to prdca s elektronickou
registraturou, s pravnym informaénym portalom SLOV-LEX, s personalnymi a mzdovymi IS,...

Vacsina eurdpskych vzdeldvacich systémov v sicasnosti pracuje na novelizdacii vzdelavacich programov
aj na urovni vysokych $kol. Ich cielom je bud zaclenit digitadlne zru¢nosti a kompetencie do
vzdeldvacieho programu, v ktorom predtym neboli alebo zd6raznit tito predmetovu oblast. Niektoré
reformy sa tykaju aj zmeny v pristupe k vzdelavaciemu programu, aktualizacii obsahu alebo posilneni
konkrétnych oblasti, ako su kddovanie, pocitacové myslenie alebo bezpecnost.

Dimenzia ludského kapitdlu vo vztahu k Indexu digitdlnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI
— Digital Economy and Society Index) ktora poskytuje porovnatelné udaje o digitalnych zru¢nostiach v
¢lenskych $tatoch, poukazuje na to, Zze 44% obcanov EU stale nemd dostatoénu Uroveri digitalnych
zrucénosti (European Commission, 2020). Iniciativy zamerané na rozvoj digitdlnych zrucnosti a
kompetencii Studentov zvySuju poziadavky na uroven digitalnych zrucnosti a kompetencii ucitelov,
ktorych ulohou je pripravit Studentov na Zivot a pracu v digitdlnej spoloénosti. Z vyskumu ITL
(Information Technology Laboratory) vyplynulo, Ze pre rozvijanie zruénosti pre 21. storocie ma vyrazny
vplyv kvalita uloh, ktoré ucitel zaddva Studentom. NajdélezitejSim faktorom pri pedagogickom
vyuzivani digitdlnych technolégii vSak su zruénosti a kompetencie ucitelov. Ako ukazuju aj udaje TALIS
0 potrebe sustavného profesijného rozvoja ucitefov (SPR) (OECD, 2019), ucitelia okrem digitalnych
zruénosti a kompetencii potrebnych pre kazdodenny Zivot potrebuju aj Specidlne zruc€nosti a
kompetencie, ktoré im umozZnia efektivne vyuZivat technolégie v triede a v koneénom ddsledku v skole.
Délezita je nielen droven digitdlnych zruénosti a kompetencii ucitelov, ale aj to, ¢i povazuju digitalne
technoldgie za pridanu hodnotu svojich vyucovacich postupov a studijnych skidsenosti Ziakov. Ucitel,
okrem kompetencii obsiahnutych v ramci DigComp, by mal preto ovladat aj dalsie Specifické digitalne
zruénosti a kompetencie, ktoré vyuzije vo vyucovani Studentov. JRC k tomu v roku 2017 pripravilo
Specificky Eurdpsky ramec digitalnych kompetencii pedagégov (DigCompEdu), ktory predstavuje
rozne pristupy ako podklad pre nasmerovanie $kolskej politiky na vSetkych drovniach, vratane
vysokych $kol a univerzit.

Ramec DigCompEdu popisuje 22 kompetencii ucitelov v oblasti vyuZivania digitalnych technoldgii,
ktoré zaraduje do 6 oblasti: profesijné zapojenie (), digitalne zdroje (Il), vyucba (lll), digitdlne
hodnotenie (IV), podpora studentov (V), podpora digitalnych kompetencii Studentov (VI).

1. Profesijné zapojenie: Vyuzivat digitalne technoldgie k pracovnej interakcii s kolegami, Studentmi
a dalsimi zainteresovanymi stranami, k vlastnému profesijnému rozvoju a k sustavnej spolupraci
na rozvoji VS a ucitelskej profesie.

2. Digitalne zdroje: Schopnost vyrovnat sa s rozmanitostou digitalnych vzdelavacich zdrojov a
efektivne identifikovat zdroje, ktoré najlepsie vyhovuju vzdeldvacim cielom, skupine Ziakov a
spOsobu vyucby. DOlezita je tiez schopnost upravit materidly do vhodnej Struktiry, upravovat,
pridavat a rozvijat digitdlne zdroje, ktoré podporujd vyuébu ucitela. Uditelia by tiez mali vediet, ako
zodpovedne pracovat s digitdlnym obsahom a ako ho usporiadat. Pri pouZivani, Gpravach a zdielani
digitalnych zdrojov musia respektovat autorské pravo a chranit citlivy obsah a (daje, ako su
zadanie skusok alebo hodnotenie Studentov.



Vyuéba: Planovat a efektivne vyuZivat digitdlne technoldgie v réznych fazach procesu uéenia.
Studenti potrebuju vedenie a podporu ucitefom, ktory realizuje aktivity s podporou technoldgii
zamerané na rozvoj samostatného ucenia Studentov aj skupinovu pracu.

Digitalne hodnotenie: VyuZivat digitadlne technolégie na zdokonalenie suGéasnych stratégii
hodnotenia a tiez zavedenie novych postupov. DoleZité je vediet analyzovat digitalne Udaje, ktoré
reflektuju chovanie a pokrok Studenta, ¢o by mu mohlo poméct pri jeho hodnoteni a volbe
dalSieho postupu vo vyucbe.

Podpora Studentov: Vyuzivat digitdlne technoldégie na podporu didaktickych postupov
orientovanych na Studenta, a tym aj jeho aktivne zapojenie do vyucby. Digitdlne technoldgie
umoziuju skamat, experimentovat, objavovat suvislosti, pomahaju pri tvorbe artefaktov. M6zu
tiez prispievat k diferenciacii vyucby v rdmci triedy a individualizovanému vzdeldvaniu, a to
prisposobenim vzdeldvacich aktivit individualnej drovni schopnosti, zdujmov a potrieb kazdého
Studenta.

Podpora digitalnych kompetencii studentov: Budovat a rozvijat digitalne kompetencie studentov,
ktoré vychdadzaju z Eurdépskeho ramca digitdlnych kompetencii obcanov (DigComp), z jeho
Struktury i popisu kompetencii.

6.a): Informaéna a datovd gramotnost: Zavadzat do vyucby také aktivity, dlohy a
hodnotenie, ktoré vyzaduju, aby Student vyjadril potrebu informdcii, vyhladal informacie a
ich zdroje v digitdlnom prostredi, organizoval, spracoval, analyzoval a interpretoval
informacie a aby porovnaval a kriticky hodnotil doveryhodnost a spolahlivost informacii a
ich zdrojov.

6.b): Komunikacia a spolupraca: Zavadzat do vyucby také aktivity, Ulohy a hodnotenie,
ktoré vedu Studentov k efektivnemu a zodpovednému pouzivaniu digitdlnych technoldégii
pre komunikaciu, spoluprdcu a zapojenie do obcianskeho Zivota.

6.c) Vytvaranie digitalneho obsahu: Implementovat do vyucby také aktivity, dlohy a
hodnotenie, ktoré vedu Studentov k vyjadrovaniu s pomocou digitalnych prostriedkov a
vytvaraniu digitalneho obsahu v réznych formach. UCit Studentov, ako pracovat s
autorskymi pravami, ako odkazovat na zdroje a priradzovat licencie.

6.d) Bezpeénost: S pouzitim digitalnych technoldgii prijimat také opatrenia, ktoré vedu k
zaisteniu fyzickej, psychickej a spoloc¢enskej hodnoty Ziakov. UmozZriuje Ziakom zvladat
rizika a pouZivat digitdlne technoldgie bezpeéne a zodpovedne.

6.e) Riesenie problémov: Zaradit do vyucby také vyucbové a hodnotiace aktivity, ktoré
vyzaduju schopnost Studenta rozpoznat a vyriesit technicky problém a svoje stéasné
poznatky z prace s technoldgiami tvorivym spdsobom aplikovat pri rieseni novych situacii
a problémov.

Digitalne kompetencie ucitelov a suvisiace vyucovacie a vzdelavacie postupy su aj v Eurépskom ramci
pre digitdlne kompetentné vzdeldvacie instittcie (DigCompOrg). DigCompOrg predstavuje 7 hlavnych
oblasti, na ktoré by sa mali zamerat aj digitdlne kompetentné vysoké Skoly: leadership a postupy
riadenia (l), Postupy ucenia a ucenia sa (ll), profesijny rozvoj (lll), postupy hodnotenia (IV), obsah
a kurikulum (V), spolupréca a sietovanie (VI) a infrastruktdra (VII). Modernizéciu a inovaciu vzdelavania
by mala predstavovat nielen efektivna a vhodna implementiécia digitalnych technoldgii do vzdelavania
a systému tréningov na narodnej a medzinarodnej Urovni, ale aj pre zapojenie expertov a dalSich
odbornikov do konzultécii. Cielom spominanych troch eurdpskych ramcov (DigComp, DigCompEdu,
DigCompOrg) je poskytnut spoloény jazyk a spolocny zdklad pre diskusie a vyvoj na celostatne;j,



regionalnej a miestnej Urovni so zreteflom na rozvoj digitdlnych kompetencii. Okrem toho ponukaju
jednotny subor ndstrojov na sebareflexiu na eurdpskej urovni, ktory je uréeny pre ob¢anov, Ziakov a
Studentov (DigComp), pedagdgov (DigCompEdu) a pre skoly a vzdelavacie institucie (DigCompOrg).

Osobité miesto predstavuje OpenEdu urceny pre institicie zabezpecujlce vyssie odborné vzdelavanie,
a teda aj pre vysoké Skoly. Ramec poskytuje strategicky plan pre otvoreny pristup vo vzdeldvani, kam
by mali smerovat moderné digitalne vzdelavacie instittcie, a teda aj inovativne otvorené univerzity.
OpenEdu identifikuje a opisuje 10 rozmerov pre zmenu a inovdciu k otvorenému vzdelavaniu, ktoré
dalej rozclefuje na zakladné (pristup, obsah, pedagogika, uznanie, spoluprica, vyskum)
a transverzdlne (stratégia, technoldgia, kvalita, leadership). VSetky veliciny spolu vzajomne suvisia
aumoifuju rdzne stupne otvorenosti. Hlavné rozmery reprezentuju ,CO“ zmenit smerom
k otvorenému pristupu a transverzalne ,,AKO“ to dosiahnut. Ciefom radmca je podporit transparentnost
pre spoluprdcu avymenu postupov a skusenosti medzi institiciami zabezpecujucimi vyssie
vzdeldvanie. Uspesnost otvoreného pristupu podmiefiuje vypracovanie premysleného dizajnu
stratégie pre otvorené vzdeldvanie na danej institucii. Odporucania institdcidm zahfnaju uzndvanie
ucenia sa prostrednictvom otvorenych online kurzov a tiez poskytnut moznost zvolit si volhe pristupné
alebo samovzdeldvacie kurzy zaclenené vo vzdelavacich programoch, vratane otvoreného ucenia sa.
Otvoreny pristup je mozné uplatnit nielen pre $tudentov (v kontexte otvoreného vzdelavania hovorime
o uciacich sa), ale aj v ramci kontinualneho profesijného rozvoja zamestnancov vysokej sSkoly alebo
dal$im zaujemcom pre odborny rast. Prikladom uspesného sietovania univerzit s otvorenym pristupom
je vytvorenie medzinarodného konzorcia univerzit piatich kontinentov OER universitas (OERu), ktoré
si kladl za ciel umozZnit uciacim sa ziskat kvalifikaciu prostrednictvom otvoreného vzdeldvania
a kombindciou kreditov zr6znych institdcii vramci konzorcia. Vysledky studii zaoberajucich sa
otvorenym vzdeldvanim, ktoré poukazuju na vyznam vizie a stratégie pre pozitivny dopad otvoreného
pristupu na celd inStituciu, su kdispozicii v nasledujucich dokumentoch: OpenCases (2016),
MOOCknowledge (2016) a OpenSurvey (2016).

Urovne pokroku v rozvoji digitdlnych zruénosti pedagégov st nastavené po vzore Spolocenského
eurdpskeho referenéného ramca pre jazyky (SERR) a st uvadzané pomocou motivacnej role od Urovne
A1l (novacik) az po C2 (priekopnik). Tento postup ma podporit Sirsie prijatie ramca pedagdégmi ako
nastroja ich profesijného rozvoja.

Pre zistovanie Urovne a pokroku je G¢elné vyuzivat samohodnotiaci nastroj EU DigCompEdu Check-In:
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/DigCompEdu-S-
EN?startQuiz=true&surveylanguage=EN#page0

DigComp je rdmec, ktory neobsahuje spbsob, ako rozvijat alebo vzdelavat a ani overovat tieto digitalne
kompetencie. UNESCO vo svojej sprave A Global Framework of Reference on Digital Literacy Skills
zroku 2018 porovndva 9 praktickych systémov pouZivanych vo svete na vzdeldvanie a testovanie
digitalnych kompetencii podla ramca DigComp. Najvacsie pokrytie tohto ramca ma certifikacny systém
ICDL (International Certification of Digital Literacy), ktory sa od maja 2019 stal jednotnym systémom
z pévodne eurdpskeho systému ECDL (Eurdpsky vodicsky preukaz na pocitace). ICDL je pouzivany vo
viac ako 100 krajindch sveta. Garantom ECDL/ICDL na Slovensku je Slovenska informacna spolo¢nost.
Od roku 2004 sa don zapojilo viac ako 40.000 uchdadzacov, ktori ziskali medzindrodne uzndvany
certifikat, garantovany Standardami kvality, ktoré sa pouZivaju rovnako v kazdej krajine zapojenej do
ICDL.

ICDL kladie déraz na rozvoj digitalnych zruénosti nevyhnutnych na uplatnenie na pracovnom trhu a pri
dalSom Studiu. U Studentov sa predpoklada systematické vzdeldvanie, ktoré bude podporené
naslednym overenim nadobudnutych digitalnych zruénosti prostrednictvom testov ECDL/ICDL.
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Vzdelavanie aj testovanie je obsahovo rozdelené do modulov, ktoré pokryvaju rozne digitalne
zruc€nosti.

V ponuke su styri zakladné moduly (Zaklady préce s pocitacom, Zaklady prace online, Spracovanie
textu, Tabulkovy kalkuldtor) a dalSie nadstavbové moduly (napr. Pouzivanie databdz, Prezentacia,
Bezpecnost pri vyuZzivani IKT, Praca s obrazkami a grafikou), ktoré si vyberad uchadza¢ podla svojej
potreby.

Sucastou zru€nosti a kompetencii pre 21. storocie si okrem digitalnych zruénosti aj kritické myslenie,
rieSenie problémov, tvorivost a iniciativa, spolupraca, komunikacia, vodcovstvo, obc¢ianstvo, charakter,
iniciativnost, produktivita a socidlne zru¢nosti. Niektori autori tieto zru€nosti oznacuju ako soft skills
a viaceri odbornici sa zhoduju v tom, Ze zohravaju kl'icovu ulohu pre Uspech absolventa v pracii Zivote.
Eurdpsky ramec pre osobnostnu, socialnu a ,udit sa ucit” kldéovi kompetenciu (LifeComp) opisuje
celkovo 9 kompetencii vo vztahu ku vsetkym sféram Zivota. Rozvijanie v oblasti osobnostného rozvoja
a komunikaénych kompetencii ucitelov a Studentov v krajindch Eurdpskej unie je zahrnuté
v Standardizovanom certifikdte ECo-C (European communication certificate®; http://eco-c.sk).
Certifikat je mozné ziskat po absolvovani a Uspesnom zloZeni skusky v 5 moduloch: timova praca
(Teamwork, M1), sebaprezentacia (Self Marketing, M2), manazment konfliktov (Conflict Management,
M3), komunikacia (Communication, M4) a zaverecna pripadova Studia s dialégom (M5). Niektoré
neStandardizované tréningy makkych zru¢nosti studentov a uditelov priddvaju aj sebauvedomenie,
inovativne myslenie, prispdsobivost, rozvoj emocnej inteligencie a zvladanie stresu a leadership.

Priprava prebieha formou samostudia prostrednictvom e-learningu. Certifikat ECo-C mo6zu bezplatne
ziskat aj ucitelia a $tudenti UPJS. Viac informdcii o obsahu jednotlivych modulov je zverejnenych na
stranke: http://eco-c.sk/sylaby.php.

Iniciativy rozvijat u Ziakov a Studentov popri technickych zruénostiach aj soft skills viedli
k implementacii ramca SCRUM, beZného pre viaceré spolocnosti v oblasti IT, do vzdelavania, ¢im
vznikol rdmec eduScrum s agilnym pristupom (https://eduscrum.org/).

Navrhované opatrenia:

- Analyzovat stav digitalnych zru¢nosti a kompetencii aktérov vzdeldvania vo vazbe na $tandardy
DigComp a DigCompEdu.

- Zabezpedlit, aby sucastou kaZzdého studijného programu bol rozvoj prenositefnych a
Specifickych digitdlnych kompetencii v stlade s eurépskymi Standardami a potrebami praxe
(Standard digitalnych zruénosti ma byt siéastou akreditacie Studijného programu).

-V priprave buducich ucitelov v zodpovedajucich studijnych programoch precizne odlisit rozvoj
digitalnych zru¢nosti a kompetencii od pripravy na vyucovanie informatiky. Kazdy absolvent
pedagogického $tudia (plati to aj pre DPS a RS) ma spifiat $tandard digitalnych zruénosti
a kompetencii ucitela vo vazbe na vzdeldvanie v aprobdcii. Rozvoj digitalnych zrucnosti
a kompetencii buducich ucitelov ma byt zdroven previazany s praktickou ¢astou ich stidia

- Podla $tandardov EU DigComp a $tandardov ICDL stanovit rozsah (povinnych) digitalnych
zruénosti kompetencii pre Studentov na jednotlivych stuprioch studia. Kazdy Student ucitelstva
ma ziskat certifikat ICDL.

- Podla $tandardov EU DigCompEdu a $tandardov ICDL stanovit rozsah (povinnych) digitalnych
zrucnosti a kompetencii pre ucitelov v pozicidch lektor, odborny asistent, docent a profesor.

- Vypracovat systém vzdeldvania zamestnancov univerzity podla $pecifickych potrieb
jednotlivych kategorii (vysokoskolski ucitelia, vyskumni pracovnici, umelecki pracovnici a
ostatni zamestnanci - najma administrativny personal).


http://eco-c.sk/
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- Roazvijanie zdkladnych digitdlnych zrucnosti a kompetencii studentov, ucitelov a odbornych
zamestnancov podla Standardov DigComp, DigComEdu a ICDL preniest do kompetencie
CCVaPP - garantovanie, koordinacia a vzdeldvanie hlavne formou e-learningu.

3. Transformacia vzdeldvania s podporou digitalnych technoldgii

Hlavny ciel: Pomocou digitalnych technoldgii skvalitnit vzdelavanie v kontexte narokov, ktoré su
kladené na aktualnu generaciu Studentov po ukonéeni formdlneho vzdelavania a v kontexte ich
potrieb.

Specifické ciele:

- posilnenie aktivnej roly studenta vo vzdeldvacom proces,

- vzdelavanie zohladnujuce potreby jednotlivca zaloZzené na systematickom zbere dat,

- priprava Studentov univerzity pre potreby trhu prace a meniacej sa spoloc¢nosti,

- priprava Studentov ucitel'skych Studijnych programov pre realizaciu digitalnej transformdcie
vzdeldvania na zS a SS,

Doteraz tento dokument hovoril o tom, Ze digitdlna transformacia, ku ktorej smeruje kazdd moderna
institucia, je pre univerzitu prileZitostou zamysliet sa, o mozeme ako vzdelavacia institdcia robit
lepsie. Skvalitnenie vzdelavacieho procesu musi byt jednym z kld¢ovych cielov digitalnej transformacie.
Rozvijanie digitalnych kompetencii je len jeden z rozmerov, ako sa ma vzdeldvanie na “digitalnej
univerzite” zmenit. Narast kvality vzdeldvania by sa mal ukazat predovsetkym v dvoch kltcovych
oblastiach, konkrétne (1) aktivna rola Studenta vo vzdeldavacom proces a s tym spojené posilnenie jeho
zodpovednosti za vlastné ucenie a (2) pripravenost Studentov pre prax. Digitalne technoldgie su
vhodny nastroj, ktory umozni $kole postupne napliiat tieto kritérid, a to spdsobmi, ktoré st popisané
nizsie. Mnohé z nich Uzko suvisia s vytvorenim vhodného vzdeldvacieho prostredia, ktorému je
venovana dalsia kapitola.

(1) Aktivna rola Studenta vo vzdeldvacom procese

Myslienka aktivnej roly studentov v ich vlastnom vzdeldvacom procese je sicastou konstruktivistického
pristupu k uceniu a vzdeldvaniu. Tento pristup k vzdeldvaniu stoji na predpoklade, Ze uciaci sa
konstruuje svoje poznanie sdm predovsetkym svojou ¢innostou. Konkrétnych pedagogickych metdd,
ako uchopit tento pristup v praxi je viacero. Jednou z nich je model 5E (pozri obrazok nizsie), ktory
dobre opisuje badanie v prirodnych veddach. Vyucba je v ramci tohto modelu organizovana do piatich
faz - Zapojenie (Engage), Skimanie (Explore), Vysvetlenie (Explain), Rozpracovanie (Elaborate) a
Vyhodnotenie (Evaluate).

zapojenie

L3

rozpracovanie ‘ vyhodnotenie ‘ skumanie

vysvetlenie



Podstatou konstruktivizmu vsak nie je konkrétna metdda, pomocou ktorej sa realizuje (i ked' aj ta je
dolezita). Klucové je uvedomenie, Ze vyucujuci je “iba” facilititorom poznania — nie je jeho garantom,
nevystupuje v pozicii “vlastnika pravdy”, ktord transmisivne predklada svojim Studentom.
Konstruktivisticky pristup vyZaduje od ucitela doveru v schopnost Studentov prebrat za svoje ucenie
zodpovednost. Avsak nie je o zbaveni zodpovednosti ucitela. Pravdou je, Ze takyto pristup modze
vyzadovat viac prace na strane ucitela ako transmisivny spdsob vyuéby, najma pri vytvarani obsahu
predmetu, pri (priebeznom) hodnoteni najméa velkych skupin Studentov, komunikacii so skupinami
Studentov, a pod. Dobrou spravou je, Ze po prvotnej ndmahe s vytvorenim obsahu kurzu dokazu
digitadlne technolégie v mnohom odbremenit uditela, ktory sa potom méze plne sustredit na
konkrétnych studentov a efektivne podporovat ich uéenie.

Daldou dobrou spravou je, 7e takyto pristup je uz dobre overeny v praxi napriklad cez takzvanu
obratenu vyucbu. Obratena vyucba je ,,model vyucby, v ktorom sa priamy vyklad vyucujuceho presuva
zo skupinového ucéebného priestoru do individudlneho ucebného priestoru a vzniknuty skupinovy
ucebny priestor sa meni na dynamické interaktivne prostredie, kde ucitel je poradcom Studentov, ktori
aktivne aplikuju poznatky a tvorivo sa zapdjaju do vyucby Studovaného predmetu.” (Bergmann a Sams
2014). V istom zmysle ide o reorganizaciou zodpovednosti medi Studentmi a ucitelom v porovnani so
“$tandardnou vyucbou”. Studenti pri nej musia nutne prebrat zodpovednost za priebeinost svojej
pripravy a Studium tych materidlov (texty, videda, ...), ktoré si menej naroné na porozumenie.
Nevytvara sa na nich tlak po¢tom dovolenych absencii na prednaske, ale tym, Ze nastudované veci je
potrebné aktivne vyuzivat na spoloénych stretnutiach, kde sa pracuje na porozumeni naroc¢nejsich
partii uciva. Prirodzenou sucastou sa tak stava spolupraca medzi Studentmi, ktora vsak nie je
podvdadzanim, ale Zelanym efektom a ako bude vysvetlené niZsie, rozvijanim makkych zrucnosti.
Obratena vyucba by bola bez podpory digitalnych technoldgii tazkopadna a uditel by len tazko sledoval
progres ziakov. V kapitole o vzdeldvacom prostredi budu predstavené niektoré technické riesenia,
ktoré ju robia moznou a efektivnou.

Samozrejme, nie vietky predmety je mozné a vhodné realizovat cez model obratenej vyucby (najma
ak je predmetov privela, je potrebné bud' strategicky vybrat vhodné predmety alebo zvazit, ¢i su
predmety Studijného programu vhodne zvolené, ked ich je v jednom semestri priliS vela. Tiez pri
predmetoch, na ktoré je prihlasend len mala skupina studentov, to moze mat isté obmedzenia). Avsak
v kazdom predmete by malo mat svoje miesto samostudium. V kontexte digitalnej transformacie
samostidiom rozumieme uciacu sa c¢innost Studentov nad ramec prednasaného obsahu a
poskytnutych zadkladnych u¢ebnych materialov, vypracovanie zadani (projektov, seminarnych prac,...),
a to vyuzivanim roznych (nie len odporucanych) digitalnych nastrojov a otvorenych zdrojov v printovej
a elektronickej forme. Samostudium teda nie je len nastudovanim odprednasaného obsahu alebo
zopakovanie si toho, ¢o bolo na cviceni. Ide o aktivnu a kreativnu ¢innost Studenta, ktorou si vytvara
vlastné poznanie a prispieva k uc¢eniu svojich kolegov.

Dal3i rozmer, ktory pri samostudiu (¢i v rdmci alebo mimo obratenej vyucby) potrebujeme
zvazit, vyplyva z charakteru doby, v ktorej Zijeme. Mnozstvo informacii z celého sveta a z r6znych
oblasti vyskumu je pristupné kazdému, kto ma internetové pripojenie. Na jednej strane to mézeme
vhimat ako ohrozenie réznych schopnosti, ktoré z rozumnych dévodov povazujeme za doélezité (napr.
schopnost zapamatdvat si veci — tzv. Google pamat). Na druhej strane vidime velky benefit v tom, Ze
ak Studentom vytvorime priestor samostatnej prace s tymto mnozstvom informacii, rozvind si mnohé
iné schopnosti, ktoré zrejme budul potrebovat. Otvoreny pristup k vysledkom vyskumu, slobodny
pristup k informaciam samosprav, biologické databazy, ... m6zu byt vyuZzivané ako zdroj poznania pre
Studentov nie len pocas pisania zadverecnych prac ale tiez v ramci vhodnych predmetov. Obsah
predmetu tak moZe byt priebeine prispdsobovany novym informdaciam a Studenti nesu cast



zodpovednosti za jeho aktualnost. Zaroven sa ucia hladat a vyuzivat zdroje informécii, ktoré su
relevantné pre ich odbor.

Z istého uhla pohladu su narastajice mnozstvo informacii a ich jednoduchd dostupnost velkou vyzvou
pre ucitelov, ktori vytvdraju obsah kurzu. Na dobrych univerzitdch sa obsah kurzov aktualizuje tak, aby
poznatky (v akejkolvek podobe) predkladané Studentom, boli aktudlne a sledovali nové trendy vo
vyskume. Tuto vyzvu je mozné zvladnut viacerymi spdsobmi a jednym z nich je pristup, v ktorom je
obsah kurzu vysoko nad mozZnosti priemerného Studenta. Avsak jednotlivi Studenti si maju moznost
zvolit si moduly kurzu, ktoré su pre nich najviac vyhovujice. V podstate ide o personalizaciu
vzdeldvania, pri ktorej si obsah a tempo do istej miery prispdsobené mozZnostiam, schopnostiam a
zaujmom $tudenta. Studenti maji moznost stat sa spolutvorcami obsahu kurzu (napr. cez volitelné
moduly) alebo prechadzat kurzom vlastnym tempom (s podporou LMS).

Pri ¢itani vy$sie formulovanych myslienok, ktoré by pri ich aplikacii v praxi mohli naozaj viest k tomu,
Ze Studenti univerzity preberd do velkej miery zodpovednost za svoje vlastné ulenie, vyvstava
nasledovna otazka: Ako maju Studenti a ich uditelia vediet, Ze proces ucenia prebieha v poriadku, Ze
konkrétny Student sa naozaj uci a v zavere kurzu dosiahne poZadovanu uUroven vedomosti. Resp. i
ucitel nema nejakym spdsobom prispdsobit proces vyucovania tak, aby viac podporil uéenie studentov.
Odpovedou na tuto otazku je formativne hodnotenie. Ide o hodnotenie, ktoré sa uskuto¢riuje v ramci
procesu vyucovania a je sUstredené na progres jednotlivych $tudentov. Mdze byt poskytované
ucitefom, rovesnikom alebo mdze ist o sebahodnotenie, ktoré v kontexte vysokej skoly povazujeme za
velmi dolezité. Cielom nie je klasifikacia ani bodovanie, ale prispésobenie vzdeldvacieho procesu (na
strane uditela alebo na strane Studenta) tak, aby sa dosiahli vytyéené ciele. Prikladom méze byt
priebezné vyuZivanie online formuldrov s otazkami zameranymi na porozumenie danej téme,
komunikacia cielov predmetu cez rubriky, a pod.

(2) Pripravenost studentov pre prax

Aktivna rola studenta v procese vyucovania, ktord zahfiia netrividlne preberanie zodpovednosti, je v
urcitom zmysle slova samo o sebe dobrou pripravou na pracovny Zivot. AvSak univerzita ma dalsie
moznosti, ako svojich Studentov dobre pripravit pre prax. V prvom rade je dolezité akceptovat svoje
vlastné limity, ktoré ako univerzita mame a uznat, Ze pre kvalitnd pripravu Studentov pre prax
potrebujeme spoluprdcu s praxou a s kolegami z inych univerzit. Sietovanim z praxou a s odbornou
komunitou mdzeme dat Studentom ovela $irsi rozhlad, motivéaciu, kontakty, nez to dokazeme v
uzavretom priestore nasej univerzity. Covidové obdobie nds naucilo intenzivnej spolupraci na dialku.
To sa nema stat normou pre kolegov z jednej univerzity, ale urcite je to cesta, ako do vzdelavania
Studentov zapojit ludi mimo pracovisko. Pri sietovani moze ist o kratkodobu spolupracu, napriklad
jednorazové pozvanie kolegov zo zahrani¢nej univerzity na prednasku, kde sa méZe prednasajuci
pripojit online. TieZ sa mo6ze jednat o dlhodobu spolupracu vo vzdeldvani, ktord méze vyustit napriklad
do konzultovania zaverecnych prac s ludmi z praxe. Popripade spolo¢né seminare Studentov a
absolventov.

Ludia z praxe mo6zu byt tiezZ ndpomocni pri formulovani kritérii hodnotenia v predmetoch, ktoré su tuzko
prepojené z praxou. Jednym z principov hodnotenia je, Ze “to Co testujes, je to ¢o dostanes”. Ak su
kritéria hodnotenia nastavené tak, Ze sa hodnoti vykon, ktory je neskor realne vyzadovany v praxi,
Studenti sa budu pripravovat tak, aby boli schopni tieto kritéria naplnit. Takyto pristup k sumativnemu
hodnoteniu (teda hodnoteniu, kde ide o body a klasifikaciu) sa nazyva autentické hodnotenie.
Digitdlne technolégie méZu napomoct pri zaznamenavani daného vykonu (napr. nahravka z
pedagogickej praxe), pri zdielani hodnotiacich kritérii, pri zapojeni hodnotitelov z externého prostredia
a pod.



Ako sme uz hovorili v predchddzajucej kapitole, jednou z vyraznych poZiadaviek trhu prace su aj
rozvinuté digitalne zrucnosti a kompetencie (vSeobecné - podla ramca DigComp alebo Specifické pre
dany odbor). V ramci digitalnej transformacie univerzity je na nich potrebné nahliadat jednak ako na
prostriedok (je potrebna istd Uroven digitalnych zruénosti a kompetencii, aby sme mohli pouzivat
digitdlne nastroje). Ich dobrd Uroven by vsak mala byt tieZ cielom, aby absolventi univerzity pri
prechode do zamestnania mali v tejto oblasti zamestnavatelmi Ziadanu uUroven. Rovnako mézieme
nazerat na cely ramec zru¢nosti a kompetencii pre 21. storolie su okrem digitdlnych zrucnosti aj
kritické myslenie, rieSenie problémov, tvorivost a iniciativa, spolupraca, komunikacia, vodcovstvo,
obdianstvo, charakter, iniciativnost, produktivita a socidlne zruénosti. Eurdpsky ramec pre osobnostnd,
socialnu a ,,ucit sa ucit” klicovi kompetenciu (LifeComp) opisuje celkovo 9 kompetencii vo vztahu ku
vsetkym sféram Zivota. Idedlne je, ak je rozvijanie makkych zruénosti prirodzenou suc¢astou vyucovania
roznych predmetov. Napriklad timovej praci sa Student nauci pracou v time. NavySe k takto
organizovanej vyucbe moézu Studenti ziskat uZ teraz Standardizovany eurdpsky certifikdt ECo-C
(European communication certificate®), ktorého hlavnymi modulmi su: Komunikacné a prezentacné
schopnosti, Timova praca, Selfmarketing, RieSenie konfliktov.

Navrhované opatrenia:

- Vyuzivat otvorené vzdelavacie zdroje, vytvarat inovovany vzdelavaci obsah

- VyuZivat pedagogické postupy zalozené na konstruktivizme

- Podporovat tvorbu digitalneho kurikula, novych predmetov a obsahov s orientaciou na
digitdlnu transformaciu spolocnosti

- Vytvarat spolupracu s praxou tak, aby mala priamy dosah na Studentov.

4. Vzdelavacie prostredie a infrastruktura digitalnej univerzity

Hlavny ciel: Zabezpe’it plnohodnotné prostredie a podmienky pre realizaciu digitalnej transformacie
vzdeldvania, modernizovat agendové IS a dobudovat e-sluzby pre chybajlce agendy.

Specifické ciele:

- optimalizacia a modernizacia infrastruktury digitdlnych technolégii na univerzite pre tvorbu
digitdlneho vzdeldvacieho prostredia,

- zabezpecenie pristupu zamestnancov univerzity k vybaveniu (hardvér/softvér) potrebnému
pre vykon ich povolania,

- zabezpecenie udrzatelnej prevadzky a bezpecnosti infrastruktury digitdlnych technoldgii

- nastavenie a udrZiavanie zakladnych bezpecnostnych procesov vsetkych sucasti univerzity

V predchéadzajucej kapitole boli naértnuté konkrétne moznosti, ako méze byt aktivne poznavanie a
vzdeldvanie aplikované do interaktivnych metdd a foriem, akymi st badatel'sky orientovana vyucba Ci
kooperacia a tvorivost vo vzdelavani. Takejto zmene “dovnutra”, musi zodpovedat aj zmena
“navonok”. Je totiZ potrebné, aby vzdelavaci priestor zodpovedal tvorivosti myslenia. Fyzicky priestor,
v ktorom travime velkd ¢ast dna jednoznacne vplyva na to, ako sa citime, ¢i sa vieme sustredit a
motivovat.

Ucebna ako aktivne vzdelavacie prostredie

Za priklad modernej ucebne/triedy uvddzame modernu triedu 21. storocia ako aktivne vzdeldvacie
prostredie — Future Classroom Lab (http://fcl.eun.org). Laboratérium bolo vytvorené este v januari
2012 v Bruseli, v priestoroch European Schoolnet.



http://fcl.eun.org/

Bruselska trieda buducnosti ma 6 zakladnych vzdelavacich priestorov, tzv. zony vzdelavania.

Na rozdiel od konvenéného prostredia je modernd uéebnia flexibilnym viacucelovym prostredim

vzdeldvania. Zaroveri je to priestor rozdeleny do dalsich podpriestorov tak, aby podporoval moZnosti

vzdeldvania pre digitalnu dobu.

Priestor pre spolupracu

Priestor pre sebarozvoj

Priestor pre tvorbu alebo badanie

Priestor pre spolo¢nu diskusiu alebo individudlne ucenie
Priestor pre ndpady a uskladnenie pomdcok

SEBAROZVO)

INTERAKCIA

V uéebni vidime priestor pre:

vacsie skupiny (diskusia, komunikacia, prezentdcie, interakcie...),

mensie skupinky (badanie, tvorba, spolupraca)
priestor pre jednotlivcov (sebarozvoj - Citanie, pisanie...).

Zo6ny sa prelinaju a vytvaraju tak flexibilny aktivny vzdeldvaci priestor. Takéto usporiadanie uéebne
umoziuje vyucujucemu aktivne komunikovat so Ziakmi/Studentami. UmoZfiuje mu prestvat sa k
Ziakom. Ucitel posobi ako poradca, ktory vysvetluje a podava pre dnesnu dobu tak dolezZitd spatnu

vazbu.

Tab. 1: Zony vzdeldvania v bruselskej triede buducnosti FCL



»badaj” badatelsky orientovana vyucba, notebooky, mobilné zariadenia, mera-

objavovanie, rieenie problémoyv, cie sondy, digitalny mikroskop, roboty,

projekty, kritické myslenie online laboratéria, simuldcie
Vytvaraj“ tvorba digitdineho obsahu, gamifikd- audiovizudlna technika, softvér na

cia, dusevné vlastnictvo, tvorivost tvorbu digitdlneho obsahu, technika

zeleného pozadia, tlaciaren (aj 3D)

»Spolupracuj”  spoluprdca, timova prdca, skupinovd interaktivna tabula, interaktivny pro-
diskusia, tvorba myslienkovych mdp, jektor, elektronicky flipchart, softvér

brainstorming, malé skupiny pre tvorbu pojmovych méap

nrozvijaj sa” neformalne individudlne vzdelavanie, notebooky, mobilné zariadenia, audio
online vzdeldvanie, personalizacia prehravace, edukacné hry, videa, do-

kumenty

,2apoj sa” spolo¢na diskusia, komunikdcia, u¢e- notebooky, mobilné zariadenia, e-hla-
nie sa navzajom, individualne vzdeld- sovanie, adaptivny alebo interaktivny
vanie, kritické myslenie vzdelavaci softvér, HD obrazovka

Lprezentuj” schopnost prezentovat, vysvetiovat, HD obrazovka, projektor, nastroje na
zdielat, komunikovat prezentdciu, online publikovanie

Z prostredia univerzit méze byt prikladom uéebnia na univerzite v Montane (Montana state university
classroom). Znaky tejto ucebne su nasledovné:

a) stoly prispdsobené na skupinovli pracu, na stoly je pripojena elektricka siet, na stoloch nie su
monitory, aby Studenti na seba videli;

b) rozmiestnené monitory pre dostato¢nu viditelnost pre vsetkych studentov;

c) centralny panel pre pedagéga umiestneny v strede;

d) popisovatelné panely na stenach;

e) stolicky s kolieskami pre rychle presuvanie sa Studentov v rdmci skupin;

f) nizky strop pre lepsiu akustiku;

g) koberec;

h) kresla pre oddychovu zénu




Podla viacerych autorov vieme prostredie, v ktorom sa uc¢ime, rozdelit podla niekolkych kritérii:

e Podla miesta, v ktorom prebieha vzdelavanie hovorime o:
o Fyzickom priestore (onsite) — prikladom méze byt prave moderna trieda budicnosti FCL
o Digitalnom priestore (online) — prikladom moze byt Google classroom, MS Teams,
Edupage a podobne
e Podla ¢asu, v ktorom prebieha vzdelavanie hovorime o:
o Synchrénnom priestore — vzdeldvanie prebieha sucasne, rovhakym tempom v triede
o Asynchrénnom priestore — vzdeldvanie prebieha kdekolvek, kedykolvek, vlastnym
tempom a najma online
e Podla pedagogickej interakcie medzi Uéastnikmi ide o:
o Individualny vzdeldvaci priestor
o Skupinovy vzdelavaci priestor

Vybavenie modernej uc¢ebne

Moderna uéebna disponuje flexibilnym nabytkom ¢i digitalnymi technolégiami. Nabytok by mal byt
komfortny, mobilny a trvacny. Flexibilitu moéZe podporit napriklad ndbytok na kolieskach ¢i
polohovatelné stoly. Mobilita stolov, stoli¢iek zabezpecuje rychle premiestiovanie ndbytku a v
kratkom caste tak zmenit vzdeldvaci priestor na jeden z podpriestorov. Vyrazné ulahlenie prace
$tudenta podporuji napriklad mobilné elektrické stipiky, ktoré by zabezpedili privod elektriny
kedykolvek a kdekolvek v triede bez ohladu na to, v akom priestore sa nachddzame. Ergonomickost
nabytku umozZnuje Studentom lahsie sa presuvat, pohybovat, ¢o je priam Ziaduce pri aktivnom
vzdeldvani.

Osvetlenie v ucebni, farby a dekoracie stien by mali zvySovat produktivitu Studentov, schopnost
sustredit sa a aktivne spolupracovat vo vzdeldvacom procese. Chladné farby podporuju sustredenie,
teplé tvorivost. Preto je potrebné zvolit vhodnd kombinaciu pre konkrétny priestor, resp. podpriestory.

Otvoreny priestor v u¢ebni moze istym spdsobom miestami prekazat. Rozdelit takyto priestor pomdzu
Specialne zasteny, napriklad vhodne zvoleny paravan.

Moderna ucebna je sucasne hybridnym priestorom. Je zlozena z fyzického vzdelavacieho priestoru
(samotna trieda, ndbytok, vybavenie) a digitdlneho, teda virtudlneho prostredia, do ktorého vstupujem
prave pomocou digitadlnych prostriedkov, technoldgii.

Virtualne prostredie

Flexibilita a mnoZstvo digitalnych priestorov dnes ucitelovi umoZriuju realizovat vzdeldvanie v on-line
prostredi. V poslednom desatroci nastal v digitalnych technolédgidach enormny skok. Internet sa rozsiril
o mnozstvo dostupnych prostriedkov, ako realizovat vyucbu len v on-line prostredi alebo v hybridnom
rezime. Prakticky neexistuju prekazky, ktoré by sa nedali zvladnut. Z reakcii ucitelov vieme povedat, ze
pri efektivnej aplikacii zmieSanej vyucby, a teda pouzitim virtualneho prostredia, sa vieme odputat od
klasickych nedostatkov vo vyucébe. Prikladmi nedostatkov mozu byt jednotvarnost vyucovacich hodin,
nedostatok priestoru pre vsetkych Ziakov, zameranost na hodnotenie zndmkami, nizka motivacia
Ziakov, pasivita, nedostatocna alebo zld komunikacia s rodiCcom. VyuZivanim zmieSanej vyucby aj v
online prostredi sa da tymto nedostatkom vo vacsej miere vyhnut.

Hybridna vyucba predstavuje systém vzdeldvania, pri ktorom sa Student udi :

e (iastoCne prostrednictvom online vzdeldvania, ale ma moznost kontroly tempa, miesta, ¢asu
alebo sp6sobu vzdelavania



e (iastoCne v redlnom fyzickom prostredi mimo domova.

Sposoby vzdelavania su prepojené, poskytuju integrovanu skdsenost zo vzdelavania. Zdkladnym
principom zmiesanej vyucby je :

Lahsie veci Ziaci nech robia samostatne — v individudIlnom priestore, online, asynchrénne a taZsie veci
nech Ziaci robia s ucitelom — v skupinovom priestore, onsite, synchronne.

Kolaborativne technolégie vo virtualnom prostredi

Jeden z pilierov aktivneho vzdeldvania je okamzitd spatna vazba. Spatnu vazbu vie Ziak/Student ziskat
napriklad od spoluziakov alebo ucitela pésobiaceho ako konzultant. V ramci virtudlneho prostredia su
Studentom poskytované nastroje pre spolupracu, vdaka ktorym ziskaji nielen spominanu spatnu
vazbu, ale aj iné nazory a ndmety na diskusiu od spoluZiakov. Nenutene tak ziskavaju aj iny pohlad na
vec.

Online nastrojmi pre ziskanie spatnej vazby su napriklad e-hlasovacie zariadenia. Medzi nich mézeme
zaradit Poll Everywhere (www.polleverywhere.com), Padlet (sk.padlet.com), Flipgrid
(www.flipgrid.com), Mentimeter (www.mentimeter.com), Socrative (www.socrative.com), Kahoot
(www.kahoot.it) a podobne. VSetky spomenuté ndastroje su bezplatne vyuZitelné v online priestore.
Vdaka sluzbe cloud je moziné vyuZivat kapacitu nastrojov. Vaésinou sa ale vy$sia kapacita musi
doplacat. Cez tieto hlasovacie systémy sa Studenti maju moznost aktivne vyjadrit o sledovanom jave.

Cez hlasovacie systémy si vyucujuci vie fahko vytvorit celt Skalu aktivit, napr.:

e otazky s vyberom odpovede, otvorené otazky, kvizy, dotazniky,

e  aktivity s vyuzitim brainstormingu — ¢o sa bude riesit, hodnotit

e Ulohy s polickami —, klikatelné obrazky” — grafy, mapy, fotografie, cokolvek, na ¢o
Ziak/student klikne v domnienke spravnej odpovede.

Student vie hlasovat na akomkolvek zariadeni s pristupom na internet. Tato funkcia mu umoZfuje
pracovat nielen v skole ale aj v akomkolvek inom prostredi.

Jednym z Uspesnych modelov zmieSanej vyucby je obratena vyucba. Medzi jej digitdlne zdroje radime
aj socialnu citacku Perusall. Do ¢itacky vie vyucujici aplikovat akykolvek materidl, ¢i uz video, alebo
ucebny text. V pripade obratenej vyucby si Studenti samostatne aktivne prestuduju zdiefany material
a priamo v socidlnej ¢itacke zapisuju poznamky k jednotlivym ¢astiam materialu. M6zu pisat poznamky
k ¢astiam dokumentov, ale aj navzdjom svoje nazory spoluZiakom.

Nasledne, este pred vyuéovanim ma uditel moznost precitat si vSetky pripomienky a zaroven na nich
reagovat odpovedou alebo znackou. Studenti este pred vyuovanim maji mozinost preditat si
odpovede. Na spolocnej vyucbe sa tak studenti m6zu venovat inym, dblezZitejsim veciam, na ktoré v
klasickej forme vyucovacej jednotky beZne neostdva dostatok priestoru. Kolaborativna citacka
poskytuje okamzitu spatnu vazbu. Sama vypocita, aky ¢as venoval konkrétny Student danému
dokumentu v Citacke. Vyrata percentudlne podiely, v akej miere sa konkrétny Student zapajal do
diskusii. Ucitel ma tak prehlad o tom, ¢o Studentov zaujalo najviac a Studenti maju spatnu vazbu v
komentaroch. Ucitel tak na zaklade tejto spatnej vazby vie vytvorit Struktdru vyucovacej jednotky tak,
aby sa venoval veciam, ktoré su potrebné prediskutovat.

Digitalna infrastruktura

Predpokladom digitalnej transformacie vzdelavania je kvalitné technologické vybavenie a digitalna
infrastruktura, a to predovsetkym:


http://www.polleverywhere.com/
http://www.flipgrid.com/
http://www.mentimeter.com/
http://www.socrative.com/
http://www.kahoot.it/

e sietova infrastruktura s vysokorychlostnym digitadlnym pripojenim (internet aj intranet) pre
Studentov a ucitelov

e rovnocenné mobilné zariadenia pre vSetkych Studentov

e interaktivne tabule, resp. velkoformatové dotykové monitory (su vhodné pre malé skupinky
$tudentov, ktoré sa vedia zhromazdit okolo monitora)

e viac zobrazovacich ndstrojov v ucebni — platno s projektorom, interaktivna tabula, monitor -
prostredie pre skupinovu pracu

e spoloc¢né pracovné priestory pre objavovanie, ucenie sa, spolupracu a zdielanie
(makerspaces)

e videokonferencné sety — kamera, véesmerovy mikrofén, reproduktory,...

o systémy pre komunikaciu a interakciu — mobilné zariadenia, internet veci, robotické systémy,
mikroprocesorové systémy so senzormi a aktuatormi,... — vo vazbe na Studijné odbory a
programy

e Specializované ucebne a laboratéria (napr. STEM laboratérium s meracimi systémami a
senzormi, simulacné laboratérium ...) vo vazbe na Studijné odbory a programy

e kazdy ucitel ma byt vybaveny mobilnymi technoldgiami - aktudlne notebookom s tabletom a
perom.

Pre riadenie univerzity je potrebné systémovo vyuZivat rezortné a univerzitné informaéné systémy:

e vo vzdelavacej oblasti:
o AiS2
o Portal VS
o Knizni¢ny IS
e v dalSich oblastiach ¢innosti univerzity:
o ISSOFIA
o Registraturny IS s prepojenim na UPVS

Informatické pracoviska univerzity maju v ramci systému hodnotenia kvality:

- podporovat automatizaciu a elektronizaciu administrativnych procesov a zlepsenie riadenia
vnutornych procesov univerzity,

- podporovat debyrokratizaciu vnatornych procesov vysokej skoly, znizenie environmentélneho
dopadu administrativnej prevadzky vysokych $kal,

- zavadzat néstroje datovej analytiky,

- podporovat digitalne publikovanie vedecko-pedagogickych a odbornych vystupov.

V nadvaznosti na Ndrodndu stratégiu kybernetickej bezpecnosti na roky 2021 aZ 2025 (schvélena vladou
SR dna 7.1.2021) je kltcovou ulohou univerzity rieSenie bezpecnostnych incidentov na dostatocnej
urovni odbornosti. Tuto Ulohy zabezpecuje predovsetkym univerzitny akademicky CSIRT. Pre jeho
¢innost a prepojenie na medzinarodné konzorcia vyskumu kybernetickej bezpec€nosti je nevyhnutné
zabezpedit udrzatelnd finanénd podporu.

Dal3imi Ulohami v oblasti kybernetickej a informacnej bezpeénosti su:

- neustala a opakujlca sa osveta zamestnancov a Studentov univerzity pre dodrzZiavanie zasad
GDPR

- nastavenie a udrZiavanie zakladnych bezpecnostnych procesov na vsetkych pracoviskach
univerzity



- pregradudlne a postgradualne vzdeldvanie IT Specialistov na kybernetickd bezpecnost.

Pre univerzitu ma byt standardom okrem vysokorychlostného pristupu na internet robustné WIFI
pokrytie vo vSetkych priestoroch, vyuzivanie ,Cloud computingu” a prepracovana politika nakupu
potrebnych SW licencii.

Budovanie a prevadzku digitalnej infrastruktury zabezpecuje ClaKT v spolupraci s pracoviskami fakult
aUP. V budicom obdobi je potrebné neustdle rozsirovat kvalifikiciu a zlepsit postavenie
zamestnancov — informatikov, a to aj v kontexte porovnania a firemnou sférou.

Navrhované opatrenia:

— Vybudovat digitalny vzdelavaci priestor — digitalny obsah pre kazidy predmet, digitalne
technolégie pre pracu s datami, simulacie, experimentovanie, pre online vzdelavanie aj s
vyuzitim modelu BYOD (,,Dones si vlastné zariadenie”)

— 'V ramci pripravy akreditacie urcit rozsah (zoznam predmetov) v jednotlivych Studijnych
programoch, ktory sa bude realizovat aplikaciou principov zmiesanej (hybridnej) vyucby - cez
e-learning (distanc¢ne) alebo kombinovanou formou (prezencne aj distanéne — blended
learning) v digitalnom vzdeldvacom priestore

—  Vytvorit systém podpory pre zmiesanu vyucbu (blended learning) a tvorbu digitalneho
vzdeldvacieho prostredia.

—  Vytvorit systém merania kvality vzdelavania vo viazbe na e-learning, resp. blended learning v
digitdlnom vzdelavacom prostredi

— Do vzdelavania (hlavne certifikované programy a postgradudlne vzdeldvanie) postupne
zaradovat dalsie formy - micro-credentials, nanodegrees, MOQOC,...

—  Zlepsit dostupnost vzdeldvania a odborného poradenstva pre aktérov vzdeldvania v oblasti
informacnej bezpecnosti

— Modernizovat a rozSirovat digitdlnu infrastruktiru v sulade s potrebami digitalne;
transformacie vzdeldvania.

5. Riadenie digitalnej transformacie vzdelavania

Sucastou digitalnej transformacie vzdeldvania je efektivne nastavenie riadenia procesov jej pripravy a
samotnej realizacie. V strategicko-navrhovej asti Programu (kapitoly 2-4) st uvedené ciele a opatrenia
pre prioritné oblasti spolu s opisom procesov digitalnej transforméacie v tychto oblastiach. Dal$im
krokom bude vypracovanie Akéného planu digitalnej transformacie univerzity na obdobie 2022 -
2025 a nasledne na dalsie 4-ro¢né obdobie. K tomu je potrebné predovsetkym poznat jednak aktuélny
stav vyuZivania digitalnych technoldgii v edukacnom prostredi univerzity z pohladu aktérov
vzdeldvania a dalSich subjektov univerzity, ktoré spoluvytvaraju toto prostredie, a zaroven poznat ich
potreby pre realizaciu digitalnej transformacie. Ako indikator vyuZijeme znaky digitalnej univerzity,
ktoré su rozdelené do Styroch skupin:



Univerzita digitalnej excelencie

Aktivna rola Studenta vo vzdelavacom procese

Formatiwne hodnotenie

Pristup kinformaciam

Samostidium
Obratena vyut ba

Personalizacia

Sietovanie z praxou a odbomou komunitou

Autentické sumativne hodnotenie

Rozvoj makkyc h zruénosti

Rozvoj §pecific kyc h digitalnyc h kompetencii vo vazbe na
Studijny odbor

Priprava Studentov pre prax [©

Digitalne kompetencie ucitefov
=)

Profesijne zapojenie

Digitalne zdroje

Digitalne hodnotenie

Podpora Studentov

Podpora digitalnyc h kompetencii 5tudentov ako ob&anov

Vzdelavacie prostredie
)

Flexibilné vzdelavac ie prostredie v uéebniach podporujice
hybridné vzdelavanie

Fyzic k& prostredie mimo ué ebni prospdsobené pre
aktivne uéenie sa Studentov a ich vzajomn s polupracu

Bezpetné virtualne prostredie podporujice hybridnd
wyuibu

Vybavenie digitalnymi technoldgiami
LAN a internet

Digitalna infrastruktara

Technicna podpora a licencie

Kybemeticka a informaéna bezpeénost

Charakteristika jednotlivych znakov spolu s formularom (distraktormi) pre ich hodnotenie je uvedena

v prilohe €. 1. Pre indikdciu budu vyuZité aj iné ndstroje, napr. DigCompEdu Check-In, dotaznik
spokojnosti zamestnancov UPJS.

Hodnotenia stavu na zaklade znakov digitalnej univerzity prebehne do 30.11.2021.

Vypracovanie Akéného planu bude mat tri etapy:

1. Akény plan univerzity - prerokovany a schvaleny na drovni RKR a AS
2. Konkretizacia vybranych ¢asti planu na urovni fakult a UP
3. Konkretizacia vybranych ¢asti planu na urovni akademickych pracovisk fakult

AkEny plan bude vypracovany do 31.12.2021.

Sucastou Akéného planu bude aj finanéné zabezpecenie realizacie opatreni a aktivit. Monitorovanie a
vyhodnocovanie Akéného planu sa bude realizovat pravidelne na minimalne 1-krat rocne na Urovni

vedenia univerzity, fakdlt a UP. Na vyhodnocovanie bude nadvézovat aj korekcia planu a jeho
doplnenie o nové aktudlne témy.



