Sprava a riadenie obchodnych spolo¢nosti, organy obchodnych spoloénosti

Pojem: ,, Sprdva a riadenie obchodnej spolocnosti“(corporate governance) je stibor pravnych
pravidiel a nepisanych ,best practice upravujucich vnuatornt struktiru obchodnej
spolocnosti, viazucich sa na posobenie v organoch obchodnych spoloc¢nosti a pri vykonavani
prav spojenych s tidastou na spoloénosti. Ide sice o legislativny pojem (zdkon o eurépskej
spolo¢nosti, zédkon o Gétovnictve, pravo EU), nie je ale definovany a jeho obsah urcuje
doktrina — je to stres$ny pojem pre Gpravu réznych, primarne vnutornych vztahov stvisiacich
s fungovanim obchodnej spolo¢nosti.

Zakladnym tcelom pravidiel spravy a riadenia obchodnej spolo¢nosti je regulacia konfliktov
v ramci obchodnej spoloc¢nosti a poskytnutie prostriedkov na ich obmedzenie.

Zakladné konflikty v ramci obchodnej spoloc¢nosti: spolo¢nici — manazment — veritelia —
samotna spolocnost. Kazdy z uvedenych subjektov ma vlastné zaujmy a motivy, casto
protichodné. Napriklad majoritny spolo¢nik ma zaujem na dlhodobej vynosnosti a fungovani
spolo¢nosti, minoritny spolo¢nik méze mat Spekulativny zaujem na tom, aby svoju ucast na
obchodnej spolo¢nosti vyhodne a v dohl'adnej dobe predal, clenovia organov maju zaujem na
vlastne] odmene, zamestnanci na dlhodobej vykonnosti a veritelia na splneni svojich
pohladavok.

Prostriedky riesenia konfliktu:

- Vnutorna kontrola: kontrolné prava spolocnikov a dozornych organov, pravo na
informacie, menovanie a odvolavanie ¢lenov organov, politiky odmenovania, ticast na
riadeni — spolocnici, organy spolo¢nosti

- Vonkajsia kontrola — veritelmi, potencialnymi investormi, trhom

- Vonkajsia verejnopravna kontrola (Stat, trestné a danové pravo).

Problémy pri rieseni konfliktu: informacie potrebné pre vykon kontrolnych prav, naklady ich
obstarania a vyhodnocovania, motivacie spolo¢nikov kontrolovat riadny vykon funkcie ¢lenov
organov.

Pravidla corporate governance najdeme v réznych zdrojoch, napriklad:

o spolocenska zmluva/stanovy,
o dohody spoloé¢nikov (§ 66¢) a
o zakon.

Problematika spravy a riadenia obchodnych spolocnosti je do velkej miery europeizovana
(smernice prava obchodnych spolo¢nosti). Eurépska komisia po vydani zelenej knihy o sprave
ariadeni financnych institacii prijala vroku 2012 Akény plan pre pravo obchodnych
spolo¢nosti pod nazvom ,EKurdpske pravo obchodnych spolocnosti a sprava a riadenie
spolo¢nosti — moderny pravny ramec pre vicsiu angazovanost akcionarov a udrzatelné
spoloc¢nosti®, v ktorom prezentuje budice iniciativy a zamery v oblasti prava obchodnych
spoloCnosti, spravy a riadenia spolo¢nosti. V sticasnosti sa najvicsia pozornost venuje
ydigitalizacii prava obchodnych spolo¢nosti®.

Organy obchodnych spolo¢nosti

Odli$ne st chapané organy v osobnych spoloénostiach (Selbstorganschaft— spoloénici a nikto
ini s ,,organom®) a v kapitalovych spolo¢nostiach (aj tretie osoby mézu byt élenmi organov).
Rozlisujeme medzi:
- Najvyssim organom obchodnej spoloénostii valné zhromazdenie = spolocnici:
rozhodovanie o najddlezitejsich otazkach,
- Statutarnym organom: konanie navonok a zaroven organ povereny obchodnym
vedenim a
- Dozornym orginom: fakultativny (zdkon predpoklad4 pri s.r.0.) alebo obligatérny

(a.s.)


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0740
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0740
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0740
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/?uri=CELEX%3A52012DC0740

Vseobecne sa v ObchZ upravuje:

volba a odvolavanie ¢lenov orgdnov v ObchZ (§ 66).

Nasledky vad procesu ich obsadenia (§ 27 ods. 6 ObchZ),

Nasledky neobsadenia organov obchodnej spolo¢nosti (§ 68 ods. 6 ObchZ) a
Sposobilost byt ¢lenom organu (napriklad diskvalifikicia — vylicenie: § 13a ObchZ).

Clenovia (menovanych) organov obchodnych spolo¢nosti sa zapisuji do obchodného registra.
Zapisy ¢lenov organov v obchodnom registri su v zasade dispozitivne.

Rozlisujeme medzi:

Obligatérnymi (vzdy $tatutdrny organ) a fakultativnymi orgadnmi, spoloénici mézu
vytvorit aj organ, ktory ObchZ nepoznd, nesmu vsak zasiahnut do pravomoci zakonom
predvidanych organov

Volenymi/menovanymi organmi a organmi, clenstvo v ktorych vyplyva zo samotne;j
ucéasti na obchodnej spoloénosti (valné zhromazdenie). Hoci zdkon vyslovne s tymto
rozliSovanim nepocita, je tento rozdiel rozhodujici pre zodpovednostny rezim ich
¢lenov. Clenovia volenych/menovanych organov zodpovedaju za skodu sposobenu
spoloénosti prisnejsie, ako spoloénici (,,élenovia“ valného zhromaZzdenia).
Individualnymi a kolektivnymi organmi: podla poctu ich ¢lenov.

Tvorba a prejavenie vole obchodnej spoloénosti (obchodné vedenie a konanie za

obchodnt spoloénost)

Aj obchodné spolo¢nost ma volu. Pre jej vznik, resp. tvorbu ale platia osobitné pravidla.

Tvorba véle: obchodné vedenie a rozhodovanie vo vnutri spoloénosti (valné zhromazdenie).

Obchodné vedenie je vo svojej podstate tvorba vole obchodnej spoloc¢nosti. Je to
,einnost® organov dovnutra obchodnej spoloc¢nosti, rozhodovanie o strukture
podnikatela (resp. podniku podnikatela), o obchodnej stratégii ale aj o uskutoéneni
konkrétnych pravnych ukonov. Pravidelne sa pod obchodné vedenie zaraduje
rozhodovanie o organizacénych, obchodnych, personalnych, finanénych otazkach
bezného zivota spolocnosti, ¢i vedenie uctovnictva.

Strukturovanie a delegacia obchodného vedenia: V slovenskom prostredi sa uznava
zdkaz delegacie obchodného vedenia na tretie osoby (¢eské pravo vyslovne pripustal),
ktory sa odovodnuje povinnost osobného vykonu obchodného vedenia. Preto:

o Nie je mozné splnomocnit tretiu osobu na obchodné vedenie (namiesto élena
statutarneho organu by o obchodnom vedeni rozhodoval napriklad najvacsi
veritel).

o Clen Statutdrneho organu nesmie delegovat svoju posobnost pri obchodnom
vedeni na iného ¢lena &tatutdrneho orginu, Ale interne (iba s G¢inkami
dovnutra) méze byt Struktirované: konatel zodpovedny za Gétovnictvo, ostatni
majd pravo (a povinnost) kontrolovat riadny vykon jeho éinnosti

o Pripustny rozsah delegovania obchodného vedenia (tvorby vole) vyplyva zo

struktiry podniku podnikatela: mniektoré otazky obchodného vedenia
podnikatela rozhodujui jeho nizsie Struktiry (vedici prevadzke, sekény
riaditel, riaditel Tudskych zdrojov).
Zasadné a neodnatelné obchodné vedenie ale ma vzdy organ povereny
obchodnym vedenim, ten rozhoduje aj o jeho delegacii dovnutra a méze ho vzdy
na seba atrahovat (zmeni $truktiru podniku, zrusi odstepny z4vod, rozhodne
o prepusteni riaditela Tudskych zdrojov a podobne).

Od obchodného vedenia je potrebné odlisovat konanie spolo¢nosti navonok, teda prejavenie
vole navonok.



Konanie navonok = uskutocnovanie pravnych udkonov, spravidla statutarny organ,
vynimocne iné organy (zdkon ustanovuje, kedy kon4 v mene obchodnej spolo¢nosti iny

organ).

O

Rozlisujeme sa medzi priamym konanim v mene spolo¢nosti (Statutdrny organ)
a nepriamym konanim za obchodnt spolo¢nost = zastipenim, ¢i uz zmluvnym
alebo zdkonnym (rézne formy zastipenia obchodnej spoloénosti (§§ 13-16)).

(Clen) Statutarneho orgdnu nekona ako zdstupca obchodnej spolo¢nosti. Ide
o priame konanie. Z pravidiel o zastipeni sa ale napriek tomu prevezme:
pravidla o sposobilosti na pravne tkony ,zastupcu® a pric¢itanie subjektivnych
stavov pravnickej osobe (dobra viera, imysel a podobne).

Obchodnej spoloénosti sa pri¢ita vzdy robenie pravnych tkonov (¢lena)
Statutdrnym organom. Protipravne tkony (sikromnopravne) Statutdrneho
organu sa obchodnej spoloénosti pri¢itaji za podmienok § 420 (2) OZ.

Sposoby konania: obmedzenia konania (minimélne dvaja — pripustné;
dojednanie, ze konat musia minimalne dvaja pri titkonoch nad 100.000 eur je
len internym obmedzenim),

Stibehy s inymi opravneniami konat za spolo¢nost: Konatel a zastupca (plna
moc, ,zdkonné zastipenie“ — § 15 ObchZ), § 20 OZ vs. § 15 ObchZ. Je mozné
splnomocnit tretiu osobu na konanie za spolo¢nost? Postaci, ak ma konajica
osoba jedno , konatel'ské opravnenie“ — postaci, ze je naplneny jeden z dévodov
pri¢itatelnosti konania ur¢itej osoby obchodnej spoloénosti (Priklad: kolektivny
statutarny organ spoloc¢nosti prevadzkujucej siet predajni potravin; na konanie
v mene spolo¢nosti sa vyzaduje spoloéné konanie aspon dvoch ¢lenov organu.
Jeden clen sa postavi za kasu do prevadzky potravin a prijima hotovost. Je
pravny ukon platne uzatvoreny?)

Prislucha sStatutarnemu organu, nie je mozné generalne delegovat medzi
statutarmi (pri kolektivnych Statutarnych organoch), a generalne ani na tretiu
osobu (- zaver judikatiry, sporné);

Rozdielne podmienky pre obchodné vedenie a pre konanie navonok, rozdielne
zdsady (ochrana vnutornych procesov vs. ochrana tretich oséb), éo ak sa
dospeje k rozdielu? — zodpovednost za skodu, tkon nie je ztoho dévodu
neplatnym.

Vnutorné vztahy v obchodnych spolo¢nostiach

Vztahy medzi: spolo¢nikmi — ¢lenmi organov — spolo¢nostou.

Pravna reguldcia: obchodné pravo — spravidla ide o tzv. absoltitne obchody (obchodné
zdvazkové vztahy podla § 261 ods. 6 ObchZ), na ktoré sa aplikuje prednostne Obchodny
zakonnik.

Vnutorné vztahy:
a) Vztah medzi ¢lenom voleného/menovaného organu a spoloénostou
Sposobilost byt ¢lenom organu:

O
O

vynimoc¢ne pravnické osoby (osobné spoloénosti), inak fyzické osoby
diskvalifikacia: § 13a ObchZ

Zmluva o vykone funkecie: mandat vs. pracovna zmluva? Subeh vykonu funkcie} clena
organu spolo¢nosti s pracovnym pomerom (NS SR sp. zn. 4 M Cdo 6/2009 vs. US CR
1. US 190/15 z 22.9.2016. SD EU C-232/09 ,,Danosa“.

b) Vztah medzi spoloénikom a spolo¢nostou:
majetkovopravny a korporaény charakter vztahu (obsah zavisi od konkrétnej formy
obchodnej spolo¢nosti)


http://www.supcourt.gov.sk/data/att/966_subor.pdf
http://www.usoud.cz/fileadmin/user_upload/I._US-190-15_an.pdf
http://www.usoud.cz/fileadmin/user_upload/I._US-190-15_an.pdf

o Povinnosti: Majetkové: vkladova povinnost, mozna priplatkova povinnost,
nemajetkové: korporacna lojalita

o Prava: majetkové: podielat sa na hospodéareni (zisku), nemajetkové: podielat sa
na riadeni, informacné a kontrolné prava

Prava a povinnosti ¢lenov organov obchodnych spolocnosti.
Na c¢lenov jednotlivych organov su kladené poziadavky rozliénej intenzity vyplyvajice
z fiducidrneho vztahu (vztah dovery, societatis causa):

a) Clenovia Volenych/menovanych organov (Statutarny organ, dozorn rada): povinna
odborné/ndlezita starostlivost (konat starostlivo) a lojalita (neuprednostnit svoje
zaujmy pred zdujmami spolocnosti a spolo¢nikov), osobny vykon funkcie;

b) Clenovia organov, ¢lenstvo v ktorych vyplyva z icasti na obchodnej spoloénosti
(spoloénik na valnom zhromazdeni): povinnd korporaéna lojalita (lojalita voci
obchodnej spoloénosti), moZné zastipenie pri vikone prav.

Povinnosti ¢élenov (menovanych) orgédnov obchodnych spoloénosti:
a) Vyzadovana starostlivost— uréitd miera starostlivosti je vyzadovana (odborna
/nélezit4 starostlivost — nestaéi starostlivost, ako vo svojich veciach)

b) Lojalita: - konflikt zdujmov (zéstupca v konflikte zdujmov - § 22 ods. 2 OZ per
analogiam? — pozriet pohlad NS a dosledky konfliktu), povinnost uprednostnit zdujmy
spoloénosti, samo-kontraktacia, obmedzenie transakcii s blizkymi osobami (§ 196a
ObchZ)

c) Zéakaz konkurencie (§§ 65, 84, 136, 196 ObchZ).

Pravidl4 zodpovednosti za §kodu ¢lenov (menovanych) organov:
- Zodpovednost voci spolocnosti!
- Objektivna zodpovednost, ale zaroven je to zodpovednost za protipravne spravanie sa,
nie zodpovednost za vysledok.
- Konanie sa posudzuje z dvoch pohladov:
a) bola dodrzand pozadovana starostlivost (nalezitd/odborna)?
b) bolo konané lojalne?
K rozdielu pozri NS sp. zn. 1 Obo 16/2008
- Odborna starostlivost obsahuje pravidlo podnikatelského tsudku, zohladnujice
riziko - business judgement rule - potreba zabezpecit si dostatok informacii, ak ¢len

organu nema vlastné dostatoéné schopnosti. musi si zabezpecit radu + dostato¢ne ju
vyhodnotit.

- Vsetci ¢élenovia zodpovedaju solidarne, rovnaké naroky na élenov (aj na zamestnancov
v dozornych radach), mézu byt interne zvysené na niektorych ¢lenov (expert na
danov optimalizdciu v koncerne). Existuje povinnost protestovat, presvedéit
ostatnych?

- Obmedzenie prava spolo¢nosti vzdat sa naroku na nahradu skody / udelit
absolutérium (,oslobodenie“ od zodpovednosti) — zdévodu ochrany spoloénosti
a veritelov.

Rozhodnutia organov

Sporné, ¢i ide o prejav vole, pravny ukon alebo o int pravnu skutocnost, Ochran% proti
rozhodnutiam organov obchodnej spolo¢nosti: ako sa dotknutda osoba brani? Zaloba
o neplatnost: kto podava a ako?



o ochrana proti rozhodnutiam valného zhromaZdenia (Zaloba o neplatnost
uznesenia VZ),

ochrana proti rozhodnutiam statutdrneho organu (ak konaji namiesto VZ),
ochrana proti rozhodnutiam dozornych organov (ak konaji namiesto VZ),
o ochrana proti rozhodnutiam fakultativnych organov.

Domaca tloha na seminare: Priklady a rozhodnutia

Priklady na seminar: Spolo¢nost s.r.0. ma troch konatelov (A,B,C), kazdy z nich je opravneny
konat samostatne. V spolo¢nosti maju delbu tuloh, konatel A je riaditel pre obchod, B pre
vyrobu, C pre ludské zdroje. Uvazujte aj o tom, ¢i by sa nie¢o na odpovediach na a) a b)
zmenilo, ak by museli konat v mene spolo¢nosti vzdy dvaja konatelia.

a)

b)

c)

d)

Konatel A sa dozvie o poruseni pracovnych povinnosti zamestnanca X odévodnujucich
jeho prepustenie, ale nikomu ni¢ nepovie. Konatel C sa dozvie o poruseni az po dvoch
mesiacoch. Kedy zaéne plyntt lehota na prepustenie zamestnanca (kedy sa dozvedela
spolo¢nost ako zamestnavatel a dévode prepustenia)?

Konatel B a C v dobrej viere uzatvorili v mene spolo¢nosti kipnu zmluvu na vyrobnu
linku s nevlastnikom ako predavajucim. Konatel C o nedostatku vlastnictva
predavajuceho vedel. Je obchodna spolo¢nost dobromyselna pre tcely dobromyselného
nadobudnutia vlastnickeho prava?

Konatel v rozpore s pokynom valného zhromazdenia uzatvoril zmluvu, ktora je
prospesna pre spolo¢nost. Pravne nasledky?

Konatel A uzatvori s veritelom V zmluvu nevyhodnt pre spoloénost (drahy prendjom
velkého priestoru pre archiv pisomnosti spoloénosti na 100 rokov); Aby si zachranil
kozu pred spolo¢nikmi, vyda tlacové vyhlasenie, v ktorom nevyberanym sposobom osoci
veritela V. Spolo¢nost odmietne plnit zavazky zo zmluvy. Kto ma aké naroky proti komu
(premyslite mozné naroky osoby V, spolo¢nosti, spolo¢nikov)?



